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今年以来，在区委的
坚强领导、上级法院监督
指导下，枣庄市市中区人
民法院牢牢把握“公正与
效率”主题，坚持司法为
民、公正司法主线，深入开
展“司法护航工业倍增”行
动，统筹抓好服务大局、执
法办案、改革创新、队伍建
设等各项工作，为新时代
社会主义现代化强区建设
提供了坚实的司法保障。
全院共受理各类案件6526
件，结案 5 6 2 6件，结案率
82 . 30%、排名全省基层法院
第5位，平均办案周期25 . 58
天、排名全省基层法院第3
位。

优化司法供给
服务社会发展大局

全力维护企业权益。平等保
护各类市场主体，审结涉企案件
1004件、涉案标的3500万元。深化
法企联动，院庭长带头上门问计
问需企业31次，统筹做好帮包调
度、监测服务，为企业“登高”立柱
架桥。实施“暖企”行动，联合检察
院对涉案企业开展合规审查，将
公告限期内主动履行义务的被执
行企业移除失信“黑名单”，避免

“办了案子垮了企业”。

服务法治政府建设。开展“行
政诉讼综治大联动”，出台“司法
服务十条意见”支持全区重点项
目建设、重大决策风险评估，得到
市、区主要领导同志批示肯定。与
政府部门、乡镇街道建立行政纠
纷联合化解机制，今年5月，联合
区司法局到税郭镇化解了因不满
行政罚款引发的纠纷，有效避免
该案演化为信访事件。

护航高质量发展。严守金融
安全防线，化解金融纠纷779件，
金融法庭建设经验在全省金融纠
纷多元化解观摩调研活动中被重
点推介。守护创新成果，与辖区市
场监督管理局建立知识产权协同
保护机制，拓宽多元解纷路径，化
解知识产权纠纷126件，其中诉前
化解94件。

聚焦审执主业
提升司法为民水平

守护平安市中。审结一审刑
事案件232件，其中故意伤害、强
奸、抢劫等严重暴力犯罪案件49
件。审结危害食品药品安全、危险
驾驶、交通肇事等案件67件，保障
群众衣食住行安全。审结诈骗、盗
窃、抢劫等侵犯财产类案件33件，
非法吸收公众存款、集资诈骗等

涉众型经济犯罪案件3件。贯彻
《家庭教育促进法》精神，向未成
年被告人父母发出《家庭教育指
导令》，督促依法“带娃”。

保障民生福祉。坚持小案不
小办，积极回应人民群众对住房、
医疗、就业、社会保障等的关切，
妥善审结各类民事案件2021件。
审结农村土地承包、征地补偿等
涉“三农”案件16件，交出服务保
障乡村振兴新答卷。审理婚姻、继
承等家事纠纷案件452件，发出全
省法院首份《夫妻共同财产申报
令》，倡树良好家风。

纵深执行攻坚。巩固拓展解
决执行难成果，执结各类案件
1069件，执行到位金额3 . 89亿余
元，执行“3+1”核心指标持续排名
全市法院前2位。开展“执行铁拳”
集中执行活动7场次，执行到位金
额4238330元，加大打击各类恶意
逃废债行为，传唤、拘传被执行人
127人，拘留9人，罚款359万元。

加大源头防治
拓宽多元解纷路径

矛盾前端预防。推行“一镇街
一法官”工作机制，在光明路、垎
塔埠等4地镇街综治中心设立法
官调解工作室，以“小团队”撬动
基层社会治理力量“大整合”。加
大普法力度，以“国家安全教育
日”“世界环境日”等重要节日为
节点，开展各类法治宣传活动17
次，被中央级主流媒体48次宣传
报道。

纠纷多元化解。加快与保险、
工会、妇联等行业主管部门对接，
针对行业类案，建立“示范判决+
类案调解”机制，力促407件群体
性纠纷妥善化解。凝聚解纷力量，
召开行业纠纷源头治理座谈会4
次，邀请中立评估员参与诉前调
解，织密矛盾纠纷化解网。今年以
来，全院诉前化解案件1525件、同
比上升51%。

畅通一站式解纷。优化12368
诉讼服务热线功能，接听总量
1752人次，架起法官与群众间沟
通联络的快速通道。推行“网上
办”，互联网开庭793件，庭审网络
直播1270件，公开裁判文书3789
件。主动“上门办”，弘扬“马锡五

审判方式”，推广车载法庭、村部
法庭、田间法庭，今年5月，在师山
口村委会公开审理了一批农业承
包合同纠纷案件，取得“审理一
案、治理一片”的效果。

深化改革突破
释放提质增效动能

严把“分案”关。出台《关于调
整案由归口审理的规定(试行)》，
建立“定向+平衡”分案模式，激发
审判最大效能。深化案件繁简分
流，推进简案快审，适用简易程序
审理案件1870件，小额诉讼程序
办结案件995件、小额诉讼程序适
用率32 . 89%，让公平正义跑出了

“加速度”。
严把“质效”关。纵深推进审

判执行质效大提升，加强释法说
理、服判答疑工作，提升当事人对
裁判结果认可度，一审服判息诉
率90 . 51%，在全省基层法院排名
上升107位次。持续优化审判质
量，审判委员会、专业法官会议研
判重大复杂案件18件，评查发回、
改判案件10期16件，发改率在全
省基层法院排名上升95位次。

严把“评查”关。围绕“实质化
解、定分止争、案结事了”目标，出
台《关于加强全过程审判监督管
理提升审判质效的实施意见(试
行)》，推行质效末位提醒、“红黄
牌”警示、建议退额等机制。强化
跟踪管理，审管办发布《审务通
报》5期，制发《审判管理专报》4
期，每日调度发布主要指标情况，
以精细化管理促进审执工作提质
增效。

锤炼作风能力
打造精兵强将队伍

坚定政治忠诚本色。落实
“第一议题”制度，以党组领学、
支部联学、干警研学等形式组

织各类集中学习2 6次，特邀市
委党校教授开展党的二十大精
神专题宣讲，组织到红色教育基
地开展党史学习教育，引导党员
干警筑牢政治忠诚。

加快作风能力提升。纵深推
进司法作风能力大整顿，持续开
展“五比五看”和“赢在中层”行
动，深化“庸懒散慢拖瞒”专项整
治，引导转作风、抓落实。严格执
行防止干预司法“三个规定”、政
法干警“十个严禁”等铁规禁令，
开展各类督察、暗访6次，涵养风
清气正政治生态。

大兴调查研究风气。制定
《2023年度调研工作要点》，聚
焦司法责任制、权力制约监督、
审级职能定位等重点事项，深入
开展调查研究。精心培育典型案
例，新媒体平台开设“法官说典”
栏目3期、被山东省高级人民法
院转发2次，举行“裁判文书评
比”活动，法官撰写案例分析25
篇，2篇案例成功入选枣庄市首
届以案释法典型案例，形成争办、
善办精品案的浓厚氛围。

下一步，市中区人民法院将
坚持以习近平新时代中国特色社
会主义思想为指导，深入践行习
近平法治思想，全面贯彻落实党
的二十大和二十届一中、二中全
会精神，牢牢坚持党对司法工作
的绝对领导，围绕“公正与效率”
主题，紧扣“努力让人民群众在
每一个司法案件中感受到公平
正义”的目标，聚焦“强工兴产、
转型突围”战略，纵深开展司法
作风能力大整顿、审判执行质效
大提升、涉诉信访投诉大清查、行
政诉讼综治大联动“四项重点工
作”，深入开展“司法护航工业倍
增”行动，扎实推进服务大局、司法
为民、公正司法，奋力开创市中区
人民法院高质量发展新局面。
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