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出栏量占据全国“半壁江山”，产业链上多点都在寻找突破

山东鸭业如何破除“成长的烦恼”
记者 王赟

肉鸭品质下降？
产业面临“成长的烦恼”

上周，第二届（2023）水禽
产业五岳论坛暨山东水禽高质
量发展大会上，一位与会嘉宾
的一句话点出了产业背后的问
题，“我们整个产业链上的从业
者齐聚两天开业内的会，会场
上我随机现场调查了下，除了
鸭副产品，一个月吃一次鸭肉
的，一个星期吃一次鸭肉的有
多少人？举手者寥寥。而且昨天
和今天的午餐都没有鸭肉。我
们干这个的都不吃鸭肉，还怎
么呼吁鸭肉消费？”

“鸭肉在五大肉中从经济
学、健康学和营养学上综合评
估不输给任何一个肉。腿肉和
胸肉价值被严重低估，被低估
的原因很简单，就是因为我们
在市场端、消费端的研发投入
严重不够。”益客食品集团董事
长田立余这样回应鸭肉消费惨
淡的问题，“如果没有绝味、周
黑鸭、煌上煌这样的企业，肉
鸭的规模不可能是这样子，
头、脖、掌去哪里呢？正是因为
有三家上市公司全力以赴进
行市场的开发，才有了分割鸭
今天的规模。”

“水禽产业发展局势不错，
但是也面临着一些问题，如种
鸭经营不规范、饲料质量、养殖
方式粗放、鸭粪处理等问题，这
些问题是产业成长过程的问
题，也是‘成长的烦恼’。”山东
省畜牧兽医局一级调研员李流
航如此说。

上周会议的最后一场活动
是一场事关研判消费趋势和坚
定高质量发展的产业对话，其
中在鸭业干了20多年的山东丰
盈食品董事长谢荣山的发言

“语惊四座”。
“肉鸭的品质下降正在影

响人们对鸭肉的消费。这句话
可能说得有点大，饲养时间变
短，规模化养殖棚不说了，一些
普通的棚养得好的有32天出栏
6斤重的，这对养殖户是个好
事，但是对消费者来说不是一
个好现象。鸭头破嘴率、软嘴率
比例越来越高，胸、腿脂肪含量
不断增加，鸭翅膀变瘦，这都是
从终端市场绝味、周黑鸭、熟食
店反馈回来的。两只翅煮出来
之后变瘦变小，内脏变小，鸭
胗、鸭食管变小，鸭绒出绒率
低，对杀鸭行业不是好事。咱们
的竞争力在鸭胗、鸭毛、鸭食管
和鸭舌上。如果这些都变小，冷
藏厂不赚钱是暂时的，最终加
工出来的整只鸭的附加值就会
降低。”

下半年肉鸭市场消费
难以大幅度增长

“鸭产业发展到现在的规
模，非进行高质量发展不行了，
再延续前些年的路子走下去，
我们的路可能越走越窄。虽然
在疫情艰难的时刻活下来了，
但是在高质量发展的进程中也

可能被淘汰掉。”7月13日，山东
种鸭联盟理事长刘长胜在与记
者交流时表示，“种鸭联盟2020
年成立到现在经过了三年多时
间，当初推举我做联盟的理事
长，我说了句玩笑：‘确实是赶
鸭子上架。’我从事36年的鸭
子养殖，鸭产业从去年下半年
开始到现在一年的时间，得到
了较好的恢复，种禽板块在三
年疫情期间付出的牺牲是最
大的，能活下来的非常不容易。
我们既然活下来了，就要把今
后的路子走好，使我们各自的
企业都健康、高质量地发展下
去。”

“种鸭板块是整个行业的
前端，种鸭养殖企业必须要把
前端的质量把握好，在高质量
发展的要求下，从自身做起，逐
步地完善起来。”刘长胜说。

对于山东鸭业的高质量发
展，山东省畜牧协会水禽分会
会长、和康源集团董事长孟庆
利也是乐观的。他表示，“肉鸭
的发展和肉鸡是一样的，我们
在上世纪90年代发展肉鸡的时
候，搞肉鸡一条龙——— 种鸡、养
殖、饲料、食品加工一条龙，养
肉鸡的成活率80%多。我作为
当时的总经理也不愿意吃那个
鸡肉，现在不是这样，我出差吃
快餐，不是麦当劳就是肯德基，
吃完了就走，又便宜，质量又
好，笼养的生鸡成活率在百分
之九十七八，很少用药，用药
也不超过5毛钱。上世纪90年
代养肉鸡，一只肉鸡的用药2
块钱左右。大家敢吃吗？真的
不敢吃。现在为什么敢吃了？
因为升级了，养好了，鸭子也会
走到这样的水平。鸭肉既质量
好、不饱和脂肪酸多、副产品
多，价格还便宜。”

孟庆利还透露，今年3月，

九家企业自发地组织了高质量
发展委员会，成立了鸭高创（山
东）咨询有限公司。

中国畜牧业协会水禽分会
副秘书长程好良对今年下半年
肉鸭市场是这样描述的：种鸭
存栏和商品鸭的产能仍然偏
大，消费难以大幅度增长。生猪
的供应量大，价格比较低迷，鸭
肉的替代效应进一步减弱，今
年下半年整个肉鸭产业各个环
节的压力不同，鸭苗的行情会
好一些，压力会小一些，后端谨
慎乐观。

肉鸭预制菜
山东生产要素底子硬

上个月，国内首家肉鸭产
业上市公司华英农业摘掉了公
司戴了两年的其他风险警示的
ST“帽子”，公司也在投资者关
系活动中表示，计划与专业团
队重点布局新媒体销售，通过
短视频、直播、达人合作等方
式引流，提升熟食、预制菜销
量。其中提到针对欧洲市场的
华英菏泽子公司，据其负责人
曾新介绍，2022年公司出口的
鸭肉预制菜产品有2800多吨，
预计华英菏泽公司2023年的
鸭肉预制菜产品出口量将超过
4000吨。

其实，对于肉鸭加工企业
来说，预制菜并不是新生事
物，之前很多企业生产的鸭肉
调理食品、鸭肉休闲食品、烤
鸭鸭胚等，早已摆上百姓餐
桌，受到年轻消费者的追捧，
并引领加工禽产品的市场潮
流，起到了产业增效和企业增
值的重要作用。

山东多地都具有齐备的
肉鸭预制菜生产要素。去年8
月，由中国畜牧业协会主办，

中国畜牧业协会白羽肉鸭工
作委员会和泰安市畜牧兽医
行业协会承办的肉鸭预制菜
发展研讨会在泰安召开，泰安
市畜牧兽医事业发展中心主
任鹿道新在大会致辞中指出：
泰安是重要的畜产品生产基
地，畜牧业产值占农业总产值
的35%。泰安市肉鸭养殖技术
水平较高，2019年成功推出肉
鸭笼养模式并向全国推广，目
前全市共有13家家禽屠宰企
业，具有生产肉鸭预制菜的产
业基础。

对于沂南，很多人的印象
可能还停留在“长三角三只咸
水鸭就有一只来自沂南”。大多
数人可能不知道，自己买回家
的雪花鸭肫、麦穗腰花、鸭肚
丝、鸭鸭脆、口口脆、火锅鸭肠、
啤酒鸭、老厨土鸡等预制菜产
品，很多也都来自沂南。2022
年，山东预制菜产业联盟发布
了包括“鸭寨夫人”牌脱骨鸭掌
在内的沂南十大预制菜品牌。
泉润食品的“鸭寨夫人”系列高
端精致休闲食品，成为全国同
类产品领军品牌，年销售额突
破2亿元……

沂南县畜牧发展促进中
心主任、县食品产业链办公室
主任贺洪雨上周到潍坊参加
山东水禽业高质量发展大会，
会上他提到，沂南县每年出栏
肉鸭 2亿只左右，屠宰肉鸭 6
亿—7亿只，40家屠宰厂，有一
部分做深加工，有一部分只做
屠宰。种鸭在30万—40万只之
间。他也谈到肉鸭预制菜，不
久前沂南举办了沂南县产业
链企业家沙龙及预制菜发展
论坛，“现在人的口味不断变
化，一个产品原先可能有，没
有火起来，像淄博烧烤、冒烤
鸭等一系列的产品。我们现在
做得比较好的一是调理鸭，二
是一些休闲食品。鸭血、火锅
食材做得也比较好。”

乐寿农牧集团董事长郜希
君此前曾公开表示，预制菜对
于肉鸭行业来说是新的发展方
向，可以把鸭肉产品引向消费
端，有效促进产品消费。目前市
场上鸭肉预制菜种类偏少，企
业有好的产品可以互相借鉴经
验，市场销量大的产品有必要
制定产品标准。

也是在山东水禽业高质
量发展大会上，潍坊市畜牧业
发展中心主任孟凡东介绍，
2022年，潍坊市肉鸭的加工企
业34家，日屠宰加工能力达到
了170万只以上，年屠宰量超
过5亿只，屠宰肉鸭1000万只
以上的企业有20多家，去年屠
宰了4 . 2亿只，接近全省肉鸭
屠宰量的1/3。2022年，山东省
屠宰量位居前三位的肉鸭屠
宰企业均在潍坊。孟凡东告诉
记者，“上个月，我们成功组织
了‘省市肉鸭产业高质量发展
昌乐现场会及典型模式发布
推介会’，发布了‘潍坊模式’

‘昌乐模式’‘圣沣模式’‘烤德
上模式’四个肉鸭高质量发展
的典型模式，在水禽产业高质
量 发 展 上 进 行 了 有 益 的 探
索。”

记者 王赟

无论是从资本市场还是消
费数据看，鸭脖生意都不再像
以前那么好做了。

“鸭产品消费
形态较少，鸭胸肉、
鸭腿肉仅作为其他
肉类的廉价替代
品，超市和家庭的
消费量很少，只有
鸭副产品作为休闲
的卤制食品消费较
大。”对于鸭产品的
市场，乐寿农牧集
团董事长郜希君不
仅有看法还有动
作，目前乐寿集团
实施两个肉鸭产业
链条：烤鸭产业链
和分割鸭的产业
链。

“我们做了三
个模式的创新：乐
寿御坊烤鸭外卖店
模式、鸭宴亭烤鸭
火锅模式、炬畔烤
鸭肉模式。”按照郜
希君的思路，从生
产高端烤鸭坯为目
标配置资源，在振兴北京鸭养
殖、高质量鸭坯饲料生产、精品
烤鸭坯生产产业链发力，实现
高端品牌定位战略，全力打造

“中国烤鸭绿色产业链第一品
牌”，目前“乐寿烤鸭坯”和“乐
寿御坊烤鸭店”依然保持旺盛
的市场销售增长率和较高的市
场价格溢价率，发展前景良好。

“我跟乐寿御坊做的门店
类型很像，都是40平方米左右
的北京烤鸭外带外卖的店，没
有任何的堂食，但是我们用的
产品截然不同。郜总他们用的
是传统的鸭坯，属于高端。我们
用的是把小白条和部分大白条
做成鸭坯，在沂南和莒南两个
地方投资了调理鸭坯的车间，
两年前我们成立了华鸭食品，
投资了调理鸭坯的车间。”烤德
上品牌创始人陶玉兴跟记者分
享了什么是调理鸭坯，“调理鸭
之前有，鸭坯也有，但是‘调理
鸭坯’这四个字是我们喊出来
的，我们自己命名华鸭食品是
调理鸭坯这个品类的开创。用
调理鸭坯的全国连锁店品牌前
10名，我供应了7家。我们和传
统的鸭坯在细分领域里面是两
个赛道，在鸭坯行业我们又做
了细分：传统鸭坯和调理鸭坯。
调理鸭坯是什么意思？我们用
小白条、大白条经过腌制，腌制
完了之后再经过北京烤鸭的烫
皮、挂糖的工艺处理，把它做成
调理鸭坯。”

陶玉兴被“老鸭人”称为
“鸭二代”，他思考着鸭肉产品
多年面临的痛点。

有这么多的餐饮连锁巨头
开发鸡肉的产品，倒逼屠宰企
业和养殖企业按照他们的要求
和方式生产、屠宰、养殖，鸭肉类
的呢？接下来它到底以北京烤鸭
外卖店的形式出现，还是火锅店
的形式出现，还是以烤肉类的形
式出现？它一定会出现。所有产
业链的升级都是倒逼的。
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山东每年出栏约20亿只鸭子，占全国总量的近
一半。2023年过半，山东鸭业也是风云际会，肉鸭产
业链上的多点都在寻找突破，纯鸭肉产品也终于开
始破局。

山东种鸭信息平台每天的报价。资料图
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