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国际一线奢侈品牌供应商成长史
记者 张文珂

内功

宝恩集团，位于桓台县张
北路 4 5 4 6号，是一家大型皮革
及皮革制品专业化生产制造
企业。

集团介绍显示，宝恩目前
共有 4大产业板块，分别是皮
革、软体家具、生物科技以及
皮包生产。

其中，皮革产品可具体分
为汽车用皮革、包袋用皮革、
家具装潢用皮革，年营业额为
6 - 8亿元，位居国内同行业前
列；而软体家具板块则是宝恩
集团向产业链中高端迈进的
关键抓手，目前已具备从成品
皮革到成品家具全业态的生
产能力，年营收近5亿元。

此外，生物科技与皮包生
产 ，也 是 宝 恩 重 要 的 产 业 板
块。

集团董事长张继国介绍
称，宝恩之所以布局上述 4大
板块，目的就是将皮革生产的
全链条资源全部利用起来，并
且延伸产业链、提高附加值。

以皮革板块为例，宝恩已
成为COACH、MK、CK、TB等
世界知名奢侈品牌的主要皮
革供应商。风格鲜明、手感优
良、性能卓越，已成为宝恩在
国际高档皮革市场的代名词，
更在美国国际家具市场叫响

“淄博皮”。
对于上述成就，张继国认

为，“自成立以来，集团立足市
场的前提就是根据市场需求，
潜心经营、苦练内功，这是宝
恩走到现在的信心和底气。”

记者了解到，宝恩通过科
技赋能，利用海尔卡奥斯工业
互联网平台进行家居产业智
能化改造。

“比如，可以做到自动调
色、自动分析；通过大数据分
析进而提高生产效率、管理水
平以及产品创新能力。”张继
国介绍称。

除工业互联网平台外，宝
恩还在家居板块开通了个性
化定制服务——— 通过宝恩提
供的模板，可以在手机上自由
选择家具颜色、款式，甚至可
以 选 择 不 同 种 类 的 扶 手 、靠
背、坐垫等。

谈话间，张继国笑道：“换
句时髦的话，这是在家具行业
实现了DIY。”

最与时俱进的，还属家居
应用场景的开拓。

比如，互联网沙发可以实
现远程控制加热、遥控按摩、
测血压、心率甚至老年人健康
防护。

再比如，针对睡眠质量，

宝恩智能家居通过呼吸频次，
进而用震动等手段改变睡眠
姿势减少打鼾情况发生……

事实上，宝恩的创新远不
止于此，而这一切，都源自于
宝恩的苦练内功。

进击

在奢侈品供应行业全球
闻名的宝恩，绝大多数的营收
源自出口，而C端 (消费者端 )却
在B端光环的映衬下显得默默
无闻。

时间来到2023年5月，彼时
宝恩开辟了一条从未走过的
赛道——— 网络带货。

翻阅所有记录发现，宝恩
的网络出道源自5月4日。

当天，宝恩连发5条视频，
分别从企业由来、产品情况、
义务接送游客等方面全面推
介。目前，上述5条视频已获得
点赞近7000，播放量近百万。

“虽然账号在去年就已注
册，但真正做到日更，正是5月
4号这天。”张继国回想称，“五
一 ”前 他 就 已 经“ 嗅 ”到 了 流
量，当时联合了淄博另外两家
消费品企业—纺织和丝绸企
业，三家企业相互加推、相互
引流，取得了前所未有的带货
流量。

“从抖音火了以后，宝恩
皮包销量较以往翻了三至四
倍，每天来展厅直播的人络绎
不绝。”张继国告诉记者。

他回忆称，原先找一些直
播达人，需要求着别人合作，
现在情况截然相反，很多外地
达人主动到厂里直播，据说有
的达人一天播两三个小时就
能挣到近千元。

“网络的力量确实强大，
前段时间听大连的朋友说，在
大连都有很多人知道宝恩产
的皮包。目前，我们已经成立
了相应的直播团队，希望在未
来能带给消费者更多淄博‘手
造’。”对于网络流量，张继国
回答道。

与此同时，宝恩还采取多
种途径和形式进行产品和品
牌推广。通过一系列行之有效
的举措，吸引了全国各地的顾
客前来打卡。

目前，宝恩不仅将包袋产
品打造成淄博的明星产品之
一，更将厂房打造成客户眼中
的“宝藏工厂”。

下一步

2 0 2 1年底，宝恩成功拿下
巴宝莉，成为该品牌在国内唯
一的皮革供应商，宝恩的奢侈

品客户版图由此扩大。
据了解，在全球范围内，

供应奢侈品包皮革的企业共
有三家，除宝恩外，韩国、意大
利各有一家。

在外界看来，宝恩的内功
已经做足、机遇已被抓住，但
离张继国的要求却远远不够。

“宝恩这些年，在内控方
面做得多，而在市场拓展上，
特 别 是 在 品 牌 打 造 上 是 短
板。”张继国说，接下来他们将
围绕企业智能化改造，在新品
的创新研发上持续发力。

目前，宝恩积极推进两化
融合，利用智能化和信息化技
术对传统产业进行革新，以工
业 互 联 网 + 智 能 制 造 为 切 入
点，通过大数据、物联网等智
能化技术平台应用，改造现有
生产作业体系。

这不仅大幅提高了作业
效率，更将企业从单纯输出产
品到同步输出产品 +服务 +体
系的现代产业模式……

除 上 述 途 径 外 ，品 牌 推
广、渠道建设，同样是宝恩下
一步布局的关键。

接下来，宝恩将重点打造
“一带一路”市场、国内市场，
以及中东国家、东欧国家等新
的市场板块。

张继国表示，宝恩的第二

个创新点是如何开发出更贴
近市场的智能化家具，打造家
具行业的新国货品牌。

此外，在市场推广上，宝
恩 也 将 做 到 线 上 + 线 下 相 结
合。比如，在线上利用小红书、
抖音这些新的营销平台更加
精准吸引目标群体目光。

事 实 上 ，在 网 络 平 台 推
广，不仅仅是为了卖货，更是
提高品牌知名度的有效手段。

与此同时，宝恩旗下的年
产 1 2 0 0吨胶原蛋白多肽项目，
预计今年 8月中旬试生产。这
将意味着宝恩在生物科技板
块 的 产 业 链 得 到 进 一 步 延
伸———

胶原蛋白肽的原料，是皮
革加工后所剩下的边角料，在
生物科技板块布局以前，这些
边角料只能作废，而陆续上马
明 胶 、胶 原 蛋 白 肽 等 项 目 以
后，边角料重新发挥了其应有
的价值。

C端方面，宝恩已建立自
主 品 牌“ 德 莘 尼 ”“ 艾 德 拉 ”

“BONL IV ING”等，通过与高
校 设 计 院 系 合 作 ，将 真 皮 家
具、包袋等手造精做，为自有
品牌建设以及淄博消费品之
城 打 造 贡 献 更 多 宝 恩 力
量……

在淄博市桓台县，有一家成立69年的民营企业。这家企业不仅在制革领域做到全链条加工，更打进众多国际一线奢侈品牌供应商
序列，成为当之无愧的隐形冠军企业。

69年来，淄博大桓九宝恩皮革集团有限公司 (以下简称“宝恩集团”)坚持守正创新，一步一个脚印深耕皮革加工领域，虽然在业内
有很高知名度，但在消费品市场的声量却并不高。

今年5月，随着淄博火爆“出圈”，宝恩皮具成为各地游客心目中的淄博好品，这家苦练内功的企业随之走红。
宝恩集团因何受到国际大品牌的青睐，69年的发展历程，宝恩做对了什么？下一步，又将如何借势谋定未来方向？


	Y01-PDF 版面

