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潍坊市中医院在传承中创新

突出中医药优势 勇当改革发展排头兵

勇当医院改革发展排头兵

潍坊市中医院始建于1955年
6月，是山东省建院最早的地市级
中医院。现有职工3217人，编制床
位2600张。是国家中医住院医师
规范化培训基地、国家中医类别
全科医师规范化培训基地、山东
省博士后科研创新基地、山东省
研究生联合培养基地、山东省“西
学中”培训基地。经过68年发展，
形成了东、西两院区协同并进的
发展格局。先后荣获全国卫生计
生系统先进集体、全国改善医疗
服务示范医院、全国医患和谐医
院等多个荣誉称号。

潍坊市中医院党委以建设学
习型党组织为抓手，在深入开展

“学习二十大 永远跟党走 奋
进新征程”为主题的“七个一”系
列活动的基础上，突出“关键少
数”和青年干部职工两个重点。标
准化常态化开展党委理论学习中
心组学习。建强用好青年理论学
习小组，加强思想淬炼、政治历
练、实践锻炼和专业训练，进一步
引导青年干部职工筑牢信仰根
基、补足精神之钙、把稳思想之
舵，勇当医院改革发展排头兵。

不断满足人民群众

对中医药服务的健康需求

潍坊市中医院坚持以人民为
中心的发展思想，守正不守旧，尊
古不复古，在传承中创新，在创新
中发展，不断满足人民群众对中
医药服务的健康需求，探索出了
一些做法，积累了一些经验。

培优存量，扩大增量，人才队
伍金字塔结构日趋坚实。塔尖闪
亮，走出了潍坊中医药史上第一
位全国名中医、第一位“泰山学
者”特聘专家，打破了地市级医院
人才工作的天花板。塔身坚固，拥
有全国优秀(骨干)中医临床人才
10人，省级人才工程人选、省名中
医药专家16人，“齐鲁卫生与健康
领军人才”3人，“齐鲁卫生与健康
杰出青年人才”1人，山东省中医
药高层次人才培育项目1人，建成
4个全国名老中医药专家传承工
作室和13个省市名老中医专家传
承工作室。塔基扎实，深入实施

“211”卓越人才工程，首批遴选培
养142名卓越人才，力争在3—5年
内培养20名领军人才，100名骨干
人才，100名青年人才。医院人才
队伍建设经验在国家中医药管理
局人事教育司召开的人才座谈会
上作典型发言。

做响一流，做强特色，学科建
设橄榄型结构日趋完善。在拥有4
个国家级重点专科的基础上，积
极申报5个国家中医优势专科。脑
病科成为齐鲁中医药优势专科集
群牵头专科，中医肿瘤学、中医康
复学入选山东省中医药重点学科
建设单位，心血管病科、针灸推拿
科等11个专科入选山东省中医药
临床重点专科，中医药抗肿瘤组
学重点实验室入选山东省中医药
重点实验室，全院临床重点专
(学)科创建率达100%。医院成为
国家级疼痛综合管理试点医院。
肿瘤科荣登2022届中医医院专科
排名30强榜单，是省内本专业唯
一一家荣登该榜单的医疗机构。

中医特色突出，西医跟得上，

中西医结合提供更好的医疗服
务。在中医特色方面，中医优势病
种眩晕病临床治疗水平全省第
一、重症肺炎全省前三。在西医技
术方面，两年来开展代表行业领
先水平的新技术新项目112项。高
分通过三级中医医院等级复审。
住院服务绩效位居全省地市级中
医院之首，连续两年在国家中医
医院绩效考核中位列A级行列。

让中医味浓起来

中药香飘起来

持续发挥中医药特色优势，
不断提升中医药服务质量，努力
让中医味浓起来、中药香飘起来，
是潍坊市中医院一直努力的方
向。

省内率先开展特色疗法挖掘
整理。挖掘院内特色诊疗技术、专
家验方和协定处方，双心治疗、改
良无痛麦粒化脓灸等8项技术入
选齐鲁医派中医药特色技术整理
推广项目，获批项目建设资金220
万元。制定《秘方开发前期临床研
究协议》，加速临床应用转化，整
理的“失眠脐疗方”“便秘方”在临
床推广使用。

深入推进五个全科化服务模
式。在深入推进中医经典、中医护
理、中医康复和中医治未病全科

化的基础上，强化中医外治服务。
在门诊：成立中医外治中心，为患
者提供包括针刺、灸法等7类60余
项诊疗技术；成立中医外治专家
刘长信传承工作室，运用“以筋带
骨”“调筋理脏”的独特理论，切实
为顽固性颈肩腰腿痛、痛风、强直
性脊柱炎等骨伤患者带来了福
音。在病房：组建“病区针灸组”，
精选11名技术骨干，采取分区包
干、逐个对接，为各科室制定3个
以上中医外治技术诊疗方案，遴
选23种中医外治技术嵌入临床路
径，实现中西交融、优势互补。

全面加强中医护理技术应
用。在门诊：遴选中医护理骨干，
在中医护理门诊开展虎符铜砭刮
痧、火龙灸等35项中医特色疗法，
现月服务门诊患者3000余人次，
开启了中医护理由病房转入门诊
治疗的新模式。在病房：开展“一
病一品”中医专病服务，从护理路
径、护理方案、护理品牌三方面，
制定67个病种的常见疾病专科护
理方案。

持续推广“中医日间病房”就
医新模式，充分发挥了中医药

“简、便、验、廉”优势，实现患者随
治随走，不用住院也能报销，极大
方便了群众看病就医，有效降低
了就医负担。此外，由于患者在治
疗结束后就可以回家，也有利于

患者的放松和休息，对患者的尽
快康复有积极效果。目前，中医日
间病房覆盖面瘫、腰痛病等15个
中医病种。自去年启动试点工作
以来，患者次均费用同比下降
2 1 . 4 % ，出 院 人 数 同 比 增 长
16 . 3%。

聚焦看病就医的急、难、愁、
盼问题，医院高度重视、积极行
动、精心组织，深入实地开展体验
式调研，摸清情况、找准问题、提
实对策，着力推动各项工作往深
里走、往实里走，用心、用情、用力
提升人民群众就医的获得感、幸
福感和安全感。

蓝图已经绘就，奋斗正当其
时。潍坊市中医院坚持稳字当头、
稳中求进，突出高质量发展，突出
中医药优势，突出夯实基础质量，
突出抓好人才建设，自信自强、守
正创新、踔厉奋发、勇毅前行，全
力推动医院高质量发展走在前、
开新局，力争迈入“国考”前50名。

作为山东省建院最早的地市级中医院，潍坊市中医院经
过68年的发展，形成了东、西两院区协同并进的发展格局，
综合服务能力位居全国地市级中医院前列。
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