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记者 张同建 唐学钰
通讯员 梁玉堂

凝心聚力谋发展

千方百计促增收

1999年，有深厚群众基础、不
到30岁的栾万军当选为村党支部
书记。刚上任时，栾庄村仍是全县
出了名的贫困村，唯一一条主干
道还被两个五米深的大坑截成三
段儿，平时要想往最近的106国道
上去，还得从别的村借道，村民们
深受其苦。了解情况后，栾万军当
即决定，个人出资一万余元先把
两个大坑填平，后来他又自掏腰
包修建了环村水泥路，并捐款12
万元用于架设农田灌溉线路，更
新农田灌溉设施，从而彻底解决
了村民“出行难”“灌溉难”的问
题，赢得了群众的信任。

村里路好走了还不够，必须
让群众富起来。在深入了解栾庄
村的土壤、水质等自然条件，并
多次登门请教“土专家”和种植
大户后，栾万军决定从种植樱桃
着手，在栾庄村发展樱桃大棚产
业。2008年，栾万军个人拿出两
万元，再加上争取来的上级配套
资金，开始号召村民种植樱桃大
棚。一开始，群众对项目有疑虑，
不敢种，栾万军就向群众当面承
诺，三年内免费给大家提供樱桃
树苗，只要你们种，赔了是我的，
赚了是你们的。村民们这才打消
顾虑，种了起来，经过不断尝试，
现在的栾庄村已经发展成了樱
桃专业村，种植樱桃的村民家家
户户每年都能有十几万元的收
入，满树的“红果果”也变成了致
富的“金果果”。

村集体收入提高了，群众生
活也丰富了起来。在栾万军的带
领下，村庄学校办学条件越来越
好，周边几个村的孩子都来到这
里上学。村里还兴建了温馨如家
的敬老院，几十位老年人一分钱
不花集体入住，里面餐厅、棋牌
室、图书室、医疗室等一应俱全。
栾万军每次来养老院，老人们都
会拉着他的手，像自己亲儿子一
样说这说那，高兴得合不拢嘴。此
外，村庄精心打造了健步走、舞蹈
队、锣鼓队等队伍，定期开展丰富
多彩的文化、体育活动，栾庄村每
天都上演着幸福生活。还有一件
更让栾万军自豪的事，那就是现

在栾庄村的小伙子找对象根本
“不犯愁”。“以前，因为穷，周边的
女孩都不愿嫁到这里，现在都愿
意来，我们村没有一个光棍汉。”
栾万军喜滋滋地说。

大刀阔斧创企业

瞄准目标创佳绩

栾万军先后投入3500万元，
创立山东青鲜源食品有限公司，
进行肉类食品养殖加工，既创造
了大量经济效益，同时吸纳200余
名劳动力就业，创造了显著的社

会效益。在创业初期，公司主要进
行生猪养殖，但是生猪运输到外
地加工运费很高，同时，生猪养殖
产业受到猪价波动影响较大。在
2008年北京奥运会期间，生猪市
场行情较好，青鲜源公司向奥运
会供货，获得了丰厚利润。但是奥
运会结束后，生猪价格暴跌到
4000多元一吨，公司产生一百余
万元亏损。如何有效应对生猪价
格反复波动，提升企业的风险对
抗能力，引起了栾万军的深思。

栾万军到全国到处考察，掌
握原材料产地第一首商业情报，

终于探索出了一条独特的运营模
式。栾万军力排众议，对公司运营
进行一系列调整。他首先投资建
设猪肉加工厂，同时到云南宣威
开设火腿加工厂，拓展产业链，丰
富企业的产品线。在生猪价格走
低时，就将生猪加工成副产品以
及耐储存的火腿、腊肉进行囤货。
为了提升产品附加值，抓住预制
菜的风口，栾万军带领技术骨干
研发红烧肉、卤大肠、卤猪蹄等熟
菜及半成品，广受市场欢迎。

当下随着人们生活水平的提
高，消费者对菜品口味、质感也提

出了更高要求，不少大型餐饮企
业需要更高品质的食材供应，以
保证菜品质量和口感的统一性和
稳定性。针对这一需求，栾万军积
极联络拜访济南、聊城等地的知
名餐饮企业，签订战略合作协议，
获取长期稳定的订单。“要想做成
事，要先敢想，不等不靠，自己创
造机会”，回顾自己波澜起伏的创
业经历，栾万军总结到。

坚守初心担责任

不遗余力回馈社会

除了当好农村基层干部、创
业致富带头人之外，栾万军始终
牢记自己的社会责任，利用一切
机会积极回馈社会。针对黎明小
学校舍老旧、设备落后的问题，栾
万军捐资45 . 3万元，用于新建教
室、硬化校园路面、购置图书等，
显著提升了黎明小学的硬件水
平。为了让村庄居民老有所养、安
度晚年，栾万军先后捐资350万元
建设村养老院，养老院产权无偿
划归村集体，同时养老院的水费
电费等运营费用由企业承担。在
栾庄村道路修建期间，栾万军带
头捐资60万元，促进村庄道路建
设工程以更高的标准顺利完成。
在汶川地震、玉树地震等大灾面
前，栾万军积极响应，累计捐款14
万余元。疫情期间，栾万军带领
青鲜源公司，捐赠口罩、消毒水、
医用手套、食品等物资从未间
断，有力地支持了抗击疫情的战
斗。2022年教师节期间，青鲜源
有限公司赞助举办东古城镇教
师节慰问活动，向奋战在教育一
线的教师同志们送上温暖。栾万
军在不同场合多次说，自己宁愿

“不穿名牌、不喝好酒、不抽好
烟，也要用钱为村庄、为群众、为
社会做一点事情”，这朴素的语
言展现了栾万军作为一名优秀
的农村基层党员干部、企业家全
心全意为群众办实事、做好事的
良好形象。

“敢于担当、尽职尽责”，这是
栾万军作为村书记的承诺。接下
来，他将继续深挖栾庄村发展潜
能，在农旅结合、生态种植方面下
功夫，进一步提升栾庄村自身“造
血”能力。栾万军常说：“新时代新
农村，农村不比城里差。我要用实
际行动践行好一名共产党员的初
心和使命，带领乡亲们在乡村振
兴的大道上阔步前行。”

冠县东古城镇栾庄村党支部书记栾万军：

从企业家到村支书，始于情怀忠于职责

他是一名创业青年，经过
多年打拼，成为当地知名的民
营企业家；同时他是一名共产
党员，牢记着全心全意为人民
服务的宗旨，毅然回村担起了
村党支部书记的重担。他就是
冠县东古城镇栾庄村党支部书
记、山东青鲜源食品有限公司
总经理栾万军。二十多年来，栾
庄村在栾万军带领下，由一个
穷村、乱村，成了名副其实的富
村、强村，跑出了乡村振兴路上
的“加速度”。栾万军也先后被
评为山东省劳动模范、聊城市
乡村之星、冠县五星级共产党
员，还被授予“聊城市富民兴聊
劳动奖章”“山东省富民兴鲁劳
动奖章”等荣誉。
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