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济南高新教育

锻造专家型教师队伍 赋能教育高质量发展
强教必先强师，教师是教育发展的第一生产力。今年暑假，济南高新区教育系统人才培养再出实招，济南高新区专家型型

校长(教师、班主任)工作室正式揭牌，为每位教师营造公平、公正、公开的成长环境，使优质资源价值最大化，实现教师成长
的无限可能，为提升区域办学水平奠定坚实基础。

记者 王丛丛
见习记者 管悦

8月22日，济南市高新区专
家型校长(教师、班主任)工作室
揭牌启动仪式在高新区实验中
学举行。侯彬成为了高新区首批
专家型校长工作室主持人之一。

今年是侯彬到高新区第一
实验学校的第三个年头，从“行

稳致远”到“返本开新”再到“奋
楫扬帆”，侯彬正准备“大干一
场”。“作为专家型校长，我期待
能带着成员校校长、领导干部一
起，探索出合适的培养机制和培
养路径，带出一个优秀管理团队
和梯队。最终培养五育并举的学
生、专业发展的名师以及在高质
量发展考核中不断进步的名
校。”侯彬说。

作为九年一贯制义务教育
学校，高新区第一实验学校现有
沁园路校区、开拓路校区、贤文
校区三个校区，在校学生8000余

名。初到高新第一年，在充分了
解学校校情、学情基础上，侯彬
就与学校教师一起描绘出学校
未来的发展路径：以“适材发展，
因材施教”为办学理念，以“办一
流名校，育‘三济’人才”为办学
目标。有了发展方向和育人目
标，侯彬带领学校的老师们又积
极探索架构了“1232”治理体系，
激发学校内生动力。

侯彬说，“1232”治理体系即
一个学校、两个学段、三个校区、
两项责任制，实施扁平化、分布
式、项目制管理架构，“有效地解

决了三个校区办学，管理力量分
散、难度加大的问题。”

在侯彬办公桌上，有一张周
工作要点的分工表，学校一周内
的重点工作，每个级部、每个岗
位都列明了相应的负责人，将责
任具体化、任务明确化，一目了
然。

如今的高新区第一实验学
校，各项事务运行高效、流畅。初
中部教学质量居于全市前列；小
学部学生数量连年增加，备受认
可；今年9月，学校又被评为“济
南市教书育人先进单位”并现场

领奖……成绩的取得，证明了侯
彬和团队教师的努力方向和实
施路径是正确而有效的。

“我希望以高新区第一实验
学校为案例，通过剖析学校的关
键时间、关键节点、关键人物等
方面，总结出一定的经验，供成
员校借鉴。”侯彬说，未来，他将
和专家型校长工作室成员一起，
聚焦名校战略，聚力课堂建模，
深化课堂变革，积极推动育人方
式变革，为创办师生都出彩的高
品质学校持续发力，为高新区区
域教育优质均衡发展赋能。

高新区第一实验学校 侯彬：专家型校长引领 赋能区域教育优质发展

9月7日上午，一场别开生面
的作业展示活动在高新区金谷小
学热闹上演。与传统的学生写作
业、教师批作业的形式不同，该校
二、三年级全体学生围绕“谷”“飞
鸟”等主题进行了一场沉浸式大

“闯关”，关卡涵盖多学科内容，师
生在游戏中、愉悦中体现学习的

成效，完成知识能力的重构。
这样有趣的课程，是齐鲁名

师、特级教师毕英春校长带领老
师们一起研究出来的。作为高新
区专家型教师工作室的主持人，
她从多方面入手，着力打造金谷
小学专业化、有梯度的高品质教
师团队。未来，她会继续和团队成
员一起，为高新区的专业化教师
梯队发展不断赋能。

“作为金谷小学的校长，作为
名师工作室主持人，我始终认为
教师的专业发展就是学校发展的
中枢。”毕英春说。自2022年来到

金谷小学做校长，她第一件事就
是构建这所新学校的办学理念，
做好上位引领。随后，她就带领着
老师们开始打造学校的课程文化
和课程体系。从“莲、谷”到“飞鸟、
清明”，这些与济南特色、课本、学
生生活密切相关的内容成了孩子
们学习的大背景、大话题，将各学
科知识串珠成链，使学习与生活
打通，促进理解，提高思维的深刻
性。

为了促进教师从“知识型”转
向“智慧型”专业发展，毕英春与老
师们一起，坚守课堂，在金谷的“大

田里”参加任务驱动式的讲课、教
研活动等，以多个项目组的形式，
为老师们搭建起成长平台。

“学校根据教师特长，成立传
统文化经典汇编团队、传统文化
融入教材研究团队、跨学科小练
笔团队等，引领教师走到研究的
幸福道路中来。”毕英春介绍，在
任务驱动下，老师们主动研读课
标、参与校本教研、执教研究课，
反思梳理成果，做中学、用中学、
创中学，消除职业倦怠，人人会成
为某一方面的专家，过一种幸福
而又完整的教育生活。

成为高新区专家型教师工作
室的主持人之后，毕英春更加重
视家校社共育，通过家长开放月、
家长大讲堂、图书馆开放等形式，
让家长了解学校、走进学校，与学
校同频共振，实现从“有学上”到

“上好学”的进阶。家校关系和谐，
教师的职业幸福感更强，形成家
校共育的良性循环。

毕英春说，“接下来，我们将
借助济南高新教育良好的教育生
态、实实在在的获得感，为教师的
成长谋发展，也为学校跨越式发
展装上动力引擎。”

高新区金谷小学 毕英春：为教师发展谋成长 为学校发展装引擎

“我有幸能考取山艺，万幸
遇 到 一 个 从 不 放 弃 我 的‘ 香
妈’！”这是济南市高新区实验中
学毕业生写给她的班主任老师
张玉香的留言。执教24年的张玉
香，把所有的心血与爱放在了自
己班里的孩子身上，学生们都亲
切地称她为“香妈”。

1999年7月，张玉香和所有

刚毕业的年轻人一样带着期待
和对教育事业的满腔热忱踏进
了高新实验这片育人沃土；从青
丝到华发，她以校为家，以生为
友，把青春和激情都奉献给了她
最挚爱的教育事业和学生。

张玉香的一天从一大早到
班陪学生早读开始，到学生们酣
然入梦后，她独自踏着一地星
月归家才结束。在高新区实验
中学夜色渐深的校园中，总有
一盏灯在无声无息地亮着，这
便是张玉香办公室里的那一
盏。因为她带的是艺术班，许多
学生在外学习专业课，于是，为

晚归的学生留一盏灯，看着最
后一个学生安全归来才放心早
已成为了她的习惯。她说，班里
每一个学生都是自己的孩子，
孩子的安全是每一个做母亲的
最牵挂的事情。

艺术班的学生比较活泼，个
性较强，这给班级的管理带来一
定的难度。每接手一个班，张玉
香都先把自己抛给学生，让学生
对自己有充分的了解。新生入校
后 ，她 会 开 展 一 次 班 级 大 讨
论———“如何建设一个优秀班集
体”。让每一个学生深思熟虑后
自查自省，写出“我最该做的5件

事”和“我最讨厌的5件事”，经过
班级讨论，形成学生们公认的

《香妈班级公约》。在班级的管理
上，张玉香是严字当头，以身作
则，这一点学生深有体会。

学生文科课成绩高低不一、
偏科成为普遍现象，这给升学带
来了不小的难度。二十多年的执
教生涯，让张玉香总结出一套专
属的秘诀，帮助偏科学生，张玉
香有“私人订制”；对于其他学
生，她还有独特的“私人会诊”。
她会通过召开独特的主题班会，
鼓励每一个学生登台表演个人
才艺，从他们的兴趣点和特长出

发，帮助他们找到一条适合自己
的发展道路。因此，张玉香所在
班级的升学率也一路直线上升。

“香妈，谢谢，我爱您！”毕业典礼
上，孩子们手持通知书高喊的那
一刻，一行热泪在张玉香的脸上
滑下。

一声声简单而直接的“香
妈”，一次次朴实无华的称呼，让
张玉香不好意思的同时，也平添
了许多为人师者的自豪。她用自
己的爱与行动，执着三千日夜，
培育三千桃李，在平凡的工作岗
位上，书写着自己爱与被爱的故
事。

高新区实验中学 张玉香：身为人师堪自豪 满腔爱心写春秋

距离黄河岸边3 . 5公里，毗
邻辛弃疾故居和济南遥墙国际机
场，济南市高新区遥墙中学是高
新区最北端的一所临黄初中学
校。2005年，毕业于山东大学的孙
淑丽，因为热爱教育事业，毅然放
弃了读研的机会和条件优越的单
位，来到了这所地处城乡结合处

的乡村中学——— 遥墙中学，义无
反顾地选择了扎根教育，去改变
更多乡村孩子的命运。

她在这里一干就是18年，18
年里，她送走了18届毕业生，让
2000多个家庭因为知识改变命
运。如今，遥墙中学蝶变新生，一
扫以往的颓势，教学质量直线上
升，作为教师的孙淑丽也跟着学
校共同成长，扎根黄河岸边乡村
教育，将学无止境、气有浩然的
精神传递给学生们。

为了更专业地引领学生和
他们的家庭，名校出身又爱学习

的她考了很多证：心理咨询师、
家 庭 教 育 指 导师、在 职 研 究
生……她是名副其实的“考证
王”，而她更喜欢“黄河岸边的守
望者”这个称呼。

扎根乡村教育的这些年，除
了要努力提升学生的成绩外，更
需要的是关心学生的心理成长。
受住宿条件所限，学校有一段时
间不能住校，有个学生父母在外
地做生意，他孤身一人在家，放
学后经常通宵上网。孙淑丽得知
情况后，就时常去看望他，帮他
分析利弊，进而克服网瘾。这名

学生最终考入理想高中那一刻，
她感到是满满的幸福。

在孙淑丽所在班级的孩子们
心中，有一颗求知向上的种子从
得到心仪大学的徽章那一刻开始
悄悄发芽。她喜欢给学生发名校
徽章，当学生达成目标时，可以来
挑选自己心仪的大学徽章，她努
力在给孩子们造梦，领他们圆梦。
为了调动学生们的积极性和创造
力，孙淑丽也是“奇招频出”，她组
织创意实验比赛、出题大赛，深挖
实验教学，点燃学生的探究梦想。
学生也没有辜负孙淑丽的期待，

在高新区科技节中屡出新作品和
创意。为了给学生做好示范，不让
学生专注听讲的思路被打断，18
年来，她从不带水杯进课堂。由于
课比较多，有时用嗓过度导致声
带炎发作，学生会悄悄在她的办
公桌上放润喉药、消炎药和小礼
物。付出是无声的，但爱已在孩子
们心中生根发芽。18年来，孙淑丽
心中一直怀揣着对教育美好的向
往，努力把自己对教育的期待与
执着融入课堂、融入学校管理之
中，用实际行动书写着乡村教育
的精彩答卷……

高新区遥墙中学 孙淑丽：黄河岸边的乡村教育守望者
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