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遍地绿牌满眼春
弯道超车欲成真
中国新能源汽车即将迎来十年考

这份答卷该得多少分

文/片 记者 孙雪萌 王开智
见习记者 张瑞雪 胡玲玲 郭辰昊

——— 赶考———
那些倒下的和留下的车企

国内新能源汽车狂飙式发展
的十年，也是见证开荒者、实干家
和失落者等各色玩家的十年。车
企有生有死，玩家有进有退，有一
跃成为海外销冠的领跑者，也有
卷钱跑路再无踪影的投机者。

业内用九死一生形容造车之
难。自2014年特斯拉免费公布电
动车专利掀起国内新势力车企创
立潮，在巅峰期的2018年，新势力
车企一度达到487家，但到今年，
有量产产能的车企仅剩十余家，
其存活率实际是更残酷的1/40。

从2014年开始，自称心怀造
车梦的初创公司尤其受到资本市
场的青睐，如奇点、拜腾、绿驰等。
但这类车企大多不掌握真正的造
车技术，无法让纸面上的创意落
地，无法建立涉及材料、研发、生
产、供应链等复杂分工的制造体
系。

2014年成立的奇点在2016年
就发布了首款车型iS6，颇受早期
资本看好而狂揽融资170亿。但直
到今年，造了9年的iS6蓝图越画
越大，交付车辆数据却仍然挂零，
奇点沦为造车“跳票王”。同样烧
光84亿却造不出一台量产车的拜
腾，在被央视点名批评后成为笑
谈。

在新能源造车如火如荼之
际，造车新势力被部分地方政府
视为拉动区域经济向前一步的重
大风口。但地方政府引进与扶助
新能源车企，让部分新能源车企
钻空子骗补。

2014年，世界顶级超跑赛麟
将品牌资产打包出售给王晓麟，
赛麟汽车获得地方66亿元补助。
2020年，其职工实名举报王晓麟
涉嫌虚假技术出资及挪用巨额国
资，赛麟汽车被查封资产。

2016年，相关部门在对全行
业93家新能源车企补贴情况进行
排查后，发现有多达72家骗取补
贴，骗补车辆近8万辆，涉及金额
近93亿元，大量土地、园区也被严
重浪费。

曾位列“新势力四小龙”的威
马以融资能力强著称，如今也陷
入破产传闻，业内将主因归结为
创新造血能力不足；曾财力雄厚
的恒大投资预算为3年450亿元，
却始终没有交车。

经过一轮轮淘汰赛，少数新
能源车企不但在四百多家竞品中
杀出重围，销量还能持续爬坡，强
如比亚迪甚至在海外成为半年度
新能源汽车销冠。那么，它们做对
了什么呢？

成功的秘诀总是相似。如今
在国内第一梯队合称“蔚小理”的
蔚来、小鹏、理想，共同的通关密
码都指向清晰的品牌定位。这使
它们对公众讲述的故事十分明确
易懂，也方便潜在用户对号入
座——— 蔚来主打服务，小鹏领跑
智能化，理想追求极致细节。

在同行因技术无法造血而倒
下时，技术自主权的重要性得以
凸显。最初，在许多车企信奉营销
为王，如斥资3亿元在鸟巢打造新
车发布会的赛麟，但成功者已经
敏感洞察到“技术才是第一生产
力”。

比亚迪和“蔚小理”等均投入
大量资金用于研发，力争在细分
赛道做出护城河式的优势。其中，
比亚迪是全球为数不多同时掌握

电池、电机、电控三大核心技术的
企业之一；新能源车企中，蔚小理
的研发员工也享有最高薪酬。

——— 答题———
那些已有的和待解的答案

十年来，新能源汽车企业进
进出出，他们都在面临相同的考
卷，却写着不同的答案，也被判卷
者即消费者给出不同的评判。

——— 如何破解油电之争
油电之争自新能源车诞生起

便是随时能点燃大辩论的引信。
新能源车最受诟病的是续航与充
电问题。“出去玩首先导航的就是
充电桩。跑高速的时候要计划好
哪里有充电桩，哪个充电桩是空
闲的，需要充电多久等问题。比起
燃油车，开新能源得额外做不少
功课。”车主杨子怡眼中，普遍续
航不足500公里的新能源车让出
行变复杂了。

但在另一些车主眼中，补能
问题是阶段性的，主要受限于当
下配套设施建设水平。制造业对
电池升级投注的研发力度也使车
主感到安心。宁德时代宣布旗下
麒麟电池将使续航1000公里成为
可能，近期落地的超充电池也可
达到“充电10分钟，续航400公里”
的效果。

——— 用户习惯如何养成
在杭州生活的张小山，2016

年便购入新能源车，属于较早“吃
螃蟹”的一批车主。张小山形容其
驾驶体验是前所未有的，并感叹
新能源车太好开了。

这一赞美主要投向新能源汽
车发达的智能操作系统与流畅的
驾驶体验。张小山认为，传统油车
与新能源车已经是两个时代的产
物，将高度智能的操作台嫁接于

构造复杂的传统油车，两者存在
不兼容，效果可能不佳。

新能源车主亦是如此，他们
是一代被重新培育的全新用户。
他们习惯了智能汽车的驾驶体
验，便无法退回传统油车系统；习
惯了用百元成本出行四五百公
里，便无法再接受间断跳涨的油
价。汽车媒体从业者罗夏观察到，
买了新能源车的家庭，原有的油
车就闲置了，或者节假日等特殊
场合用一下，用户习惯具有不可
逆性。

时代变了，是车主们共同的
感慨。对于油车，新能源车主的感
情也稍显复杂，张小山将之类比
为对黑胶唱片、胶片电影的怀恋，

“很多油车开多了的人，他们会很
怀念那种手动换挡的操作感，那
种感受不可取代。但以后，油车就
会像收藏品一样，因为质感和美
学价值被少部分人持有。”

——— 未来汽车如何发展
燃油车因排碳量、能源储备

等方面的限制，在顶层设计上逐
渐被退出日常生活。近几年，多个
国际知名品牌宣布将陆续停产燃
油车。今年8月22日，海南省推出
新规称，到2025年，公共服务领域
和社会运营领域新增和更换车辆
使用清洁能源比例达100%；2030
年，全岛全面禁止销售燃油汽车。
9月，中国工信部副部长辛国斌亦
表示，我国已启动传统能源车停
产停售时间表研究。从政策端解
读，新旧能源在汽车工业体系内
的改朝换代是大势所趋。

罗夏作为离产业很近的车评
人，认为汽车产业很复杂，关联能
源、交通、信息工程等多个领域，
即便格局有变化，也不会是短期
内巨变，而是有序交替，燃油车还
会在相当长的时段内发挥优势。

关于未来，新能源车主不约
而同地认为，车企竞争的方向应
是驾驶感受，即整车的智能化水
平及带给乘客的便捷度、舒适度，
乃至实现与人亲密无间的交互。

“突破最后的10%，比突破先前
9 0%的过程，要艰难和缓慢更
多。”以工程师的视角，李先生认
为电车行业之后的创新将降速但
更具针对性。

——— 附加题———
缓解但仍存的充电焦虑

发展新能源汽车，绝不仅仅
是造车这么简单，解决车主们的

“充电焦虑”是有关部门和车企必
须面对的一道“附加题”。

经过十年发展，新能源车已
经不再是新鲜事物，价格从最初
的近百万跌落至几万至几十万。
主打环保和费用低的新能源汽车
凭借这两大优势标签陆续蚕食传
统汽车市场。与此同时，“电动汽
车电费上涨”“充电焦虑”“车主吐
槽排队充电遇坏桩”等相关热议
话题仍屡见不鲜。专家认为，随着
新能源车的推广和充电设备的普
及，提升新能源车充电等细节服
务，将成为未来市场竞争的重点。

今年上半年，国务院办公厅
印发《关于进一步构建高质量充
电基础设施体系的指导意见》，提
出“加快充电基础设施网络有效
覆盖”，倡导软硬件结合解决“找
桩难”问题。据中国充电联盟最新
数据显示，2023年9月相比8月公
共充电桩增加19 . 0万台。2023年
前9个月，充电基础设施增量为
243 . 2万台，而新能源汽车销量
6 2 7 . 8万辆，桩车增量比为1：
2 . 6。

成绩显而易见，效果立竿见

影。打开地图软件，搜索“国家电
网汽车充电站”，济南历山路附近
三公里范围内显示可用充电站共
5处，记者走访当地多个充电站发
现，充电桩使用率普遍较高。

记者从山东省能源局电力处
获悉，截至9月底，山东各类充电
桩的总数为43 . 1万台，其中公共
充电桩10 . 4万台，居民充电桩
32 . 7万台。充电问题已经不再是
新能源汽车的核心矛盾。新能源
车主的“里程焦虑”与“续航焦虑”
也已经在慢慢缓解。

当然，充电这道“附加题”绝
不能说已经彻底解决。在实际使
用过程中，不少车主不止一次遇
到过故障充电桩。“虽然充电桩增
多，但大充电站的维护率普遍偏
低，在外充电遇到断电情况只能
更换充电桩，有时候换好几次都
是坏的。”小张家用充电桩是交流
慢充桩，有时候为了节省时间会
去商用快充桩充电，出去充电次
数越多，碰到坏桩的概率也就越
大。

记者拨打国家电网充电桩维
修电话，工作人员回复称，遇到充
电断电情况时对车辆是没有任何
损坏的。后期维护率也是普遍偏
高，但是还是各自参半，也不能保
证每个桩都是好用的、充得快的。

“如果有打电话反馈维修我们第
一时间就到，尽可能看时间安
排。”

——— 评分———
不低的基础分与加分项

十年来，国内新能源车企不
时面对市场和消费者给出的考
题，一一作答。给出的答卷有的令
人满意，有的还有很大的改进空
间。如果把十年新能源汽车发展
的成绩看作一张答卷的话，我们
该如何打分呢？

我们来看一组数据。据统计，
截至2023年9月底，我国新能源汽
车保有量达1821万辆，10年间增
长 1 4 0 0 倍 ，乘 用 车 渗 透 率 达
32 . 5%。在出租车、网约车领域，
新能源汽车所占比例更高。2023
年一季度，新能源车占出租网约
车新车比例达82%。山东9 . 5万辆
网约车中，新能源车占比75 . 8%。
今年以来，新增和更新出租车（含
网约车）1 . 1万辆，其中新能源车
占比达81 . 8%。

单从数据看，我们已经可以
给新能源汽车发展打一个不低的
基础分，更令人欣喜的是还有加
分项目。

在中国新能源汽车即将迎来
十年大考之际，一条好消息传来。
10月26日，国际知名汽车品牌
Stellantis集团和浙江零跑科技股
份有限公司共同宣布，将成立一
家名为“零跑国际”的合资公司。
与以往中外合资企业模式不同，
这次合作是由中方企业出品牌和
技术，而外方的最大投资就是资
金。由输入到输出，从模仿到超
越，这无疑可以给中国新能源汽
车的十年大考加上很大的分数。

新能源汽车十年大考究竟该
打多少分，可能大家会给出不同
的答案。但是，相信现在每个人都
不会再怀疑中国新能源汽车会有
更美好的前景。全国乘用车市场
信息联席会秘书长崔东树认为，
过去十年中国的新能源车势头可
喜。在未来，以电力为代表的二次
能源将会成为主力，新能源车整
体替代燃油车是个大趋势，并预
测两三年后，新能源车便会成为
汽车市场的主流，并占据产业发
展核心龙头地位。

2014年,特斯拉免费公布电动车专利掀起国内新势力车企
创立潮，至今已近十年。从当初的PPT到如今绿牌遍地，从当初
传统车企眼中的“电动玩具车”到如今已经改写国内汽车市场
格局，自诞生就肩负着“弯道超车”使命的新能源汽车行业即将
迎来十年大考。他们到底交出了一份怎样的答卷？

随随着着新新能能源源车车的的普普及及，，街街头头的的

充充电电桩桩也也越越来来越越多多。。
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