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安居煤矿执实干之笔

绘就示范化矿井建设精彩画卷
通讯员 李大路 刘鵾臣 肖淑慧

百米井下，以“亮点工程”“精品工程”创建带动现场标准化全面
提升，走出了一条独具特色的安全生产标准化创新之路；机修车间，
大家各司其职、埋头奋战，到处一派热火朝天的作业场景。

“2023年是艰辛的一年，也是丰收的一年，更是值得骄傲和自豪
的一年。”济宁能源安居煤矿首创性提出了“关一个示范化矿井”的
奋斗目标，开创性制定了“以全面精细化推进示范化矿井建设”的实
施路径，坚持问题导向、目标导向，强化过程控制，各项工作实现了
齐抓共管的良好格局，标准化建设、经营管理、党群工作亮点纷呈，
绘就了示范化矿井建设的精彩画卷。

提颜值抓内涵，安全生产标准化建设再升级

“推动标准化工作向‘日
常化’‘精细化’迈进，从‘时
间’上24小时动态达标，从‘空
间’上360度无盲区，确保标准
化工作稳步快速提升。”为使
生产现场标准更高、亮点更
亮，更好地保障安全生产，
2023年初该矿党委书记、矿长
蒋凌强提出了以精细化管理
筑牢安全生产根基的总基调。

在标准化“精细化”管理
上，该矿抓日常、补短板、创精
品。抓日常，“班评估”“日亮
相”“周督导”“旬曝光”“月验
收”，从时间上连续不断，形成
闭环；补短板，重点集中攻坚

“盲点区域”和“关键路线”，让
回风大巷、轨道大巷、胶带大
巷巷道旧貌换新颜；创精品，
亮点工程、精品工程、毫米行
动、内化工程，让现场多点开
花，层层递进；“日历化清单”

让内业资料也日趋完善，不再
是老大难。

同时，该矿推行标准化
“精品工程”奖金翻倍和“亮
点工程”积分机制，以季度为
周期，对各区队创建的“亮点
工程”进行积分统计，对积分
最高的单位另行奖励，对达
到“精品工程”的创建项目翻
倍奖励，促进了安全标准化
由“静态精品”向“流程精品”
转变，标准化亮点类型由“外
部外观”逐步向“内部管理”
延伸，矿井安全生产标准化
提档升级。全年打造标准化

“亮点工程”“精品工程”150
余处，顺利通过《煤矿安全生
产标准化管理体系》一级矿
井现场审查，并连续三个季
度在集团公司安全生产标准
化管理体系检查验收中排名
第一。

抓考核得“实”惠，激发全员创新创效内生力

在企业经营管理上，该矿
从生产上谋增量、在经营上定
策略、在管理上再夯实，凝心聚
力提高经营效益。尤其是集团
公司“过好紧日子 才有好日
子”形势任务教育活动开展以
来，该矿以制度为硬措施，完善
考核激励机制，制定下发了

《2023年生产经营质量提升保
障措施考核方案》，全面、详实、
精准抓考核，对52项生产经营
质量提升保障方案“挂图作
战”。

在奖金分配上，该矿打破
分配“大锅饭”，“重落实、看实

效、得实惠”，加大考核与工资
挂钩力度，重点向安全标准化
做得好、节支创效做得实的单
位和个人进行倾斜。该矿企业
管理科负责人褚洪伟介绍，根
据节支创效项目实际开展情
况、取得预期效果、产生的具体
效益对项目进行奖励，牵头负
责人是单位负责人的奖惩分配
金额不得高于20%，项目实施
人奖惩分配金额不得低于
80%。让实干者得实惠，激发了
职工修旧利废、自主维修的内
生动力，职工心里有了明白账，
由原来的“等着干”变为“抢着

干”，彻底破除了“干多干少一
个样”的弊端。

“随着工资分配机制的
优化，‘企业的核心是效益’
逐渐成为全矿上下的共识，
职工们树立了‘挣工资’的理
念，同时也让‘安全是企业最
大的效益’深入人心。”蒋凌强
说，通过进一步完善考核方
式，该矿2023年以来自主维
修项目种类增加了近10类，全
年节支创效5000余万元，全
面超额完成集团公司下达的
各项目标和四季度调整后的
奋斗目标。

添动力增活力，党群工作融入中心更有力

该矿坚持党群工作服务大
局、服务中心、服务职工，提升
职工的获得感、安全感、幸福
感，形成了浓郁的安全亲情文
化。积极搭建党群工作融入中
心工作的实效化载体，把重大
任务、难点工作作为党群工作
的出发点和着力点，推动了标
准化提升、为职工办实事、节支
创效等工作的有效落实。

党建工作有温度。立足企业
转型发展实际，该矿把党建工作
作为企业的政治“生命线”，创建

“乐业安居”思政品牌，增强向心
力、吸引力，激发凝聚力、战斗力，

为企业发展创造良好环境。开展
“三进三讲三解”活动30余次，解
决职工反映问题72项，及时化解
职工矛盾。推动党建工作融入中
心，“党建+”赋能重点任务，10名

“矿山安全卫士”立起标杆；2023
年12月份“全员安全意识提升月”
提升高度；主题党日活动灵活开
展，党旗在攻坚一线飘扬；“党员
背包传递爱心”党徽在职工身边
闪亮。

党建工作有深度。在全新
党建考核标准下，“每日一醒”
树牢永争一流的信念，内业标
准不降、务实劲头不松，党建考

核排名保持在集团“第一方
阵”；职工之家微信群从“故障
群”演变为“点赞群”，广大职工
为162件实事竖起“大拇哥”。

党建工作有广度。以“党
建引领区队微治理”为突破
口，该矿强化基层党支部考
核，建立11个党员先锋队，常
态化开展“主题党日活动开展
到攻坚一线”活动36次，支部
战斗堡垒作用充分发挥。每月
活动不断线，全年开展“共建
亲情港湾，共筑安全防线”等
亲情嘱安全活动35项，营造了
和谐稳定的氛围。

攻难点求突破，将创新事业进行到底

“迎难而上的奋斗姿态，知
重负重的担当精神，是干好一
切工作的前提。”在C2317综采
工作面旋转开采期间，该矿连
续进行工作面调面施工，生产
上遇到前所未有的困难和压
力。面临新的挑战和任务，该矿
主动作为，带着问题走出去对
标学习，调研学习先进的开采
工艺。同时结合工作面实际条
件，创新采取“提前旋转、小步
快挪”的方式，按照1：2、1：3甚
至1：4的比例，逐渐调面旋转开

采施工，克服了传统“定点旋
转”开采容易引起溜子下滑、挤
架咬架、动态加架等弊端，取得
了良好的效果，保证了综采工
作面顺利回采。

同时，该矿积极探索实施
废旧巷道充填工艺，最大限度
消除原生矸石，提高精煤产率，
啃下了过9米“创纪录”断层和
连续过5米以上落差大断层的

“硬骨头”，为实现生产经营“全
年红”目标搭好桥铺好路。

此外，该矿始终把创新工

作摆在突出位置，坚持创新是
解决主要矛盾的关键变量，全
力引领创新求突破。2023年17
项小改小革成果通过集团公司
验收，数量居集团权属煤矿企
业首位；获得5项实用新型专利
授权，发表论文20余篇；“超千
米矿井110工法冲击地压防治
关键技术研究与应用”、“资产
全生命周期系统的开发及应
用”分别获得中国设备管理协
会2023煤炭行业设备管理与技
术创新成果技术类一、二等奖。
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