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邓超 王浩然 济宁报道 通讯员 郝家澳

济宁体育中心今年走进建成后的第10年。自2014年作为第23届省运会的主场馆启用以来，逐渐打破以场地出租为主的单一经营模式，
通过引入高端赛事、建设青少年培训体系、举办车展和演唱会等措施，推进体育场馆多元化运营，探索出一条城市体育育场馆发展的新路
子，过去十年累计接待健身市民500万人次，通过市场化运营创新，成功打造成为济宁乃至鲁西南地区的体育文化新高地，为城市的文化
体育事业发展注入了新的活力。近日，济宁体育中心运营主体——— 济宁珠江体育文化发展有限公司荣获“济宁市五一一劳动奖状”。

坚持公益优先
打造老百姓“健身房”

在济宁太白湖新区，坐落于
此的济宁体育中心体育场网状
结构形似北京奥体中心“鸟巢”，
故大家亲切称呼为“小鸟巢”，在
体育中心内，随处可见市民健身
休闲的身影，跳舞、跑步、打羽毛
球……大家都尽情地享受着运
动的快乐。

“这里的场地条件非常好，
配套设施很完善。”家住南风花
园小区的高女士正和朋友在羽
毛球场上挥洒着汗水，“以前打
球要跑到7公里外的俱乐部，自
从体育中心开放后，打球方便多
了，每个星期都要过来打几次
球。”作为一名羽毛球爱好者，有
一块好场地让她在运动的时候
更加投入。

作为曾经举办过省运会的
比赛场馆，济宁体育中心拥有田
径训练场、综合馆、室内跳水游
泳馆、射击馆、室外篮球场、足球
场，健身运动中心等全业态体育
场所，各场馆免费、低收费开放，
可以满足全年龄段人群的休闲
健身需求，每年接待健身市民
100余万人次。

场馆的开放为市民提供了
丰富的运动项目，更是解决了长
期以来困扰大家的“健身去哪
儿”的难题。“假期前来打卡的市
民‘爆棚’，我们很高兴看到这么

多市民来这里运动、健身，这也
证明了场馆的多元化利用非常
成功。我们会继续努力，为市民
提供更好的运动环境和服务。”
济宁珠江体育文化发展有限公
司副总经理(主持工作)赵涛介
绍，从大众项目到时尚运动，希
望来到体育中心的市民都能找
到喜爱的体育项目。

深化市场运作
打造场馆新IP体系

大型体育场馆的运营管理
是一个难题，有些变成“面子工
程”“形象工程”，有些成为普通
百姓难以涉足的“贵族俱乐部”。
济宁体育中心又是如何解决这
个难题的？赵涛介绍，我们打破
过去场馆以场地出租为主的单
一经营模式，通过引入高端赛
事、建设青少年培训体系、举办
车展和演唱会等措施，推进体育
场馆多元化运营，探索出了一条
城市体育场馆发展的新路子。

“在省内的体育场馆里，我
们的机制很灵活、实用，并且有
前景。通过引入高端赛事、建设
青少年培训体系、举办多元化活
动等方式，实现了体育场馆的多
元化运营。这不仅提升了场馆的
利用率和经济效益，也为市民提
供了更多样化的体育文化体验。”
赵涛表示，济宁体育中心在过去
十年间累计接待健身市民500万
人次，举办赛事文化活动1000余
场，年交税500万元，并带动200多
人就业，输出20多名体育管理人
才，已成为全民健身、赛事活动、
文化休闲演艺、体育产业发展的
重要场馆。这一成绩的取得，得
益于济宁体育中心市场化运作
模式的成功实施。

作为专业体育场馆，各级
体育赛事的打造与引入，是提
升场馆专业化运营能力与商业
变现能力，得以长久保持活力
的关键。济宁体育中心在赛事
活动方面下足了功夫。积极争
取各类省级、国家级赛事的举
办权，承办了全国手枪步枪射
击总决赛、全国七人制橄榄球
赛、全国青少年跳水比赛、全国
城市足球联赛、全国中学生乒

乓球比赛等多项国家级、省级赛
事，吸引了众多体育爱好者的关
注和参与。

同时，还注重培育自主品牌
赛事，一系列精品体育赛事和文
化活动如雨后春笋般涌现。无论
是“谁是球王”乒乓球争霸赛、羽
毛球擂台赛、大众广场健身操
(舞)大赛，还是万人健步行、慢
跑节、城市MINI铁人三项赛等
群众性体育活动，形成了“周周
有活动、月月有赛事、年年有突
破”的良好局面。这些赛事活动
的举办，不仅提升了济宁体育中
心的知名度和影响力，也为市民
带来了丰富的体育文化生活。

专注群众培训
推进体教融合发展

水上运动受到市民的青睐。
在济宁体育中心游泳跳水馆，一
大早，便有参加游泳培训的孩子
以及喜爱游泳运动的爱好者来
到体育中心游泳馆。登记、测温、
热身、训练。每年暑期，许多家长
送孩子来到游泳馆参加体育培
训，拓展课外技能。一流的设施
为受训学员提供硬件保障，这里
的泳池24小时保持水循环过滤，
每天定时进行消杀作业，为孩子
们提供了舒适、干净的培训环
境。而专业的教练员团队则是吸
引大家前来的另一个重要原因。

在泳池内，小学员们在水里
专心接受教练的指导，练习着各
种动作，在水中来回穿梭。在泳
池周边，有专业的救生员不间断
巡逻，大大加强了安全性。除此
之外，防溺水一直是备受关注的
中小学生安全教育话题，在游泳
馆的培训课上，着重加入这一环
节的引导。参加培训的孩子不仅
要学习游泳技术，还要学习防溺
水急救的相关知识。

济宁体育中心注册成立“济
宁珠江凌旗体育运动俱乐部”，
开展游泳、篮球、羽毛球等近20
项培训；连续8年承担全市青少
年游泳培训，累计培训学员5万
余人，其中免费培训学员2万余
人；2018年以来，开设学生“第二
课堂”，带学生到场馆开展体育
技能培训，已培训学员近5万人；

自主打造的“济宁中小学生普及
游泳培训及游泳安全公益公开
课”项目获山东省体育产业示范
项目。

开拓演出市场
走出文旅融合新路

“时光的河入海流，终于我
们分头走……”5月11日，2024时
光演唱会在济宁体育中心体育场
圆满举办，多名实力歌手齐聚新
区为观众送上一场难忘的音乐盛
宴。全新升级的舞美，响彻夜空的
歌迷大合唱……演出内容全程高
能，吸引了大批乐迷疯狂刷屏。济
宁珠江体育文化发展有限公司全
力保障，护航时光之旅。

2023年以来，济宁珠江文体
精准把握演出市场恢复增长机
会，提前准备、部署，积极开拓大
型文艺演出市场。坚持“以体为
本 多元经营”持续开展各类惠
民活动；重点依托场馆优质资源
平台，大力发展演艺产业、“郎朗
音乐盛典”“济宁运河音乐节”

“2023泸州老窖·国窖1573‘荣耀
盛典’群星演唱会”和“啤酒节”

“动漫节”等活动，不断活跃济宁
演出市场，助力文旅发展。

同时，体育场外围承接车
展、会展、广场舞比赛等各项活
动，买车来济宁体育中心的“济
宁鸟巢车展”已经家喻户晓。根
据市场调研及地域状况，珠江文
体公司自主策划的“济宁鸟巢啤
酒节”“动漫节”“鸟巢夜市”等活
动效果非凡，深入人心。为济宁
市文化生活带来新活力，实现了
交通、食宿、文旅的联动消费。

济宁体育中心的市场化运
营创新之路，不仅为同类场馆提
供了宝贵的经验和借鉴，也为全
国体育场馆的市场化运营探索
出了一条新路子。济宁体育中心
将继续坚持市场化运营创新的
道路，不断提升服务质量和管理
水平，为市民提供更多优质的体
育文化和健身服务。同时，体育
中心还将积极探索与更多企业
和社会组织的合作模式，推动体
育产业的融合发展，为济宁乃至
全国的体育事业发展贡献更多
力量。

开放的运动场馆备受市民欢迎。

大型文艺演出带动文旅消费。
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