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创新驱动，打造培优之路。正则招标致力于加强年轻干
部储备，建立人才后备库。今年1-2月份，公司开展了人才盘
点工作，对管理岗、技术岗两个关键岗位类别建立了岗位能
力素质模型，对人员进行综合打分。通过能力素质和业绩绩
效两个方面的综合测评结果建立人才盘点九宫格，从而得出
员工个人优势及待提升点。并根据人员在九宫格的分布情
况，建立公司人才信息库，为下一步人才选用提供数据支撑。

筑巢引凤，打造聚才生态。为进一步补齐人才发展环境
短板，广聚人才，强化服务，招才引智就成为了公司完善人才
队伍建设的第一要义。凤凰非梧桐不栖，创造人才良好发展
环境，才能使人员能引进来，留得住。为激发员工干事创业内
生动力，公司搭建人员激励平台，涵盖个人荣誉、专业业绩成
果等，使员工在岗位上能发挥各自专长，突出业务示范作用，
为全员树立榜样，激励全员奋勇争先。

不仅如此，为使新员工更快“上手”，正则招标建立了“师
带徒”机制，对岗位业务知识和重点招标项目进行“一促一、
一帮一”，帮助新员工找准定位、明确前进方向，确保项目高
质量完成与人才培养两不误。业务一部的张悦即是“师带徒”
其中的一员。身为管理科学与工程专业研究生的她，虽理论
知识丰富，但实操经验欠缺。通过“师带徒”模式，她很快掌握
了招投标流程、文件编制要点，以及开评标过程中相关问题
的处理方法，使自己在入职不到一个月的时间里，就能开始
独立制作招标文件。

乘胜而上，外拓业务新路径。近年来，正则招标不断在拓
业务增客户上寻求突破，自成立以来，共组织5大类招标(采
购)项目6437个，其中今年1-6月份项目达1064个。2023年，公
司更是荣获由中国招标采购网、中国名企排行网评选的

“2023年招标代理优质服务奖”(五星级)。

下一步，正则招标将在强培训、重实践的基础上，加大人
才引进力度，采用更为灵活的招聘方式，对公司急需的专业
人员，做到即插即用。持续打造招投标人才发展高地，确保业
务稳定发展，提升企业核心竞争力，为公司高质量发展保驾
护航。

点燃人才引擎，激活聚才生态“一池活水”
山东正则招标有限公司持续优化人才队伍结构，助力服务质量再提升
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为提升企业核心竞争力，济宁能源山东正则招标有限公司(以下简称正则招标)
坚持党建引领，紧抓人才“关键变量”，深入实施“人才强链”工程，通过培养规划、全
员提素、要素评价、育人用才等方式，持续优化人才队伍结构，为企业高质量发展提
供人才智力支撑。

“党建+”人才深度融合 下好人才培养“棋”

岗位育才，注重“全员提素”。面对公司人员数量
不足问题，“全员提素”是正则招标下好人才培养的

“先行棋”。公司成立了以党支部书记为组长的工作领
导小组，明确工作职责、工作任务、工作目标，不定期
召开会议研究干部素质提升工作中的难点和问题，并
将人才队伍建设与岗位实际相结合，积极完善机制建
设。公司先后下发了《关于开展执行力建设的意见》

《员工职业生涯发展规划管理暂行办法》等文件，为人
才队伍建设提供制度保障。

破局难题，培养复合人才。聚焦专业型人才不足
这一问题，正则招标更是着力培养复合型人才，不定
期组织全员外出学习，通过学习招标采购、工程建设、
财务管理等相关业务知识，提高业务能力和工作标准
化水平。2024年1-6月，已派送5人外出学习政府采购、
国企采购、财务管理等相关知识，外出对标学习6次，
提升了员工综合能力素养。

培训驱动，增强“造血功能”。正则招标以外出业
务培训为着力点，多角度为员工素质“加码”。开展“培
训归来谈收获”活动，每次外出培训归来的员工，通过
授课分享的方式，达到个人知识成果的有效传递，实
现一人培训，共同成长。此外，每月还会通过召开业务
交流会的方式，以近期工作中遇到的难点、风险点等
为切口，促使员工现场谈经验、述疑惑，充分构建起部
门内部学习交流和经验分享的平台。

内树思想，赋能队伍建设。除业务素质提升外，提
升员工政治意识亦是正则招标人才培养的又一着力
点。在党支部日常集中学习、主题党日、党课等活动，
均邀请群众职工参加，并通过领读诵读、畅谈感悟、答
题竞赛等方式进行传输，引导干部员工常学深思、把
准方向，进而推动员工学习从被动到主动，充分释放
人才培养的“红利”。

人才梯队建设再“加码” 加速业务持续增长

发展是第一要务，人才是第一资源。为充分激发人才创新创造的活力，正则招
标坚持党建引领，以学增智，从党的创新理论中悟规律、明方向、学方法、增智慧，
推动党建和人才工作深度融合。

高素质专业化的行业人才是公司招投标服务、工程管理服务不断稳步发展的
重要保障，人才梯队建设就显得尤为重要。
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