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从南到北，中国六
大省份正在全力谋划
运河。运河大基建背
后，新能源船舶制造成
为新的产业热点。8月
22日，京杭运河首批新
能源智能商品船在济
宁下水，就引来一场全
产业链“围观”。

运河的价值正在
被重新发现，济宁在这
个新赛道上布下大棋
局，能否走得更远，成
为内陆城市转型样本？
这将是一场规模、技
术、成本和生态圈的战
役。

记者 蔡宇丹

新船“吉水仪式”
引来重量级围观

8月22日，济宁邹城白马河
畔，由济宁能源旗下新能船业生
产的京杭运河首批新能源智能商
品船下水，开启内河新能源船舶
批量化生产。

新下水的两艘新能源船舶，
分别为90米长、载重量5000吨的
LNG（液化天然气）动力船和长
67 . 6米、载重量2000吨的电动力
船。其中LNG动力船搭载潍柴动
力，续航能力2000公里，能一口气
从济宁往返太仓，可实现通航京
杭运河全线。

这两艘智能船舶采用武汉理
工大学最先进设计，通过减阻、轻
量化，清洁能源使用，达到污染物
排放量降低90%以上，碳排放降低
15%的效果，比传统燃油船百公里
节约燃料费3000元，实现了船舶智
能监控和数据分析等功能。

新船“吉水仪式”引来上港集
团、中集、宁德时代、青瑞拓、华工科
技、江苏远洋、712研究所、中国船级
社、中船租赁、潍柴动力、日照钢铁
等产业链企业，从船舶设计、制造、
原材料、动力装备到物流、船舶租
赁、银行等金融机构，几乎一个全
产业链阵容前来围观。来到现场
的，还有杭州、常州、徐州、扬州、宿
迁、嘉兴等京杭运河沿线港口城市
和淮海经济区城市代表。

这场重量级围观，正发生在内
河船舶航运市场洗牌和新能源产
业急剧变动的时刻。

京杭大运河边的这座新船厂
有两点让到场嘉宾印象深刻：一
是出手快，2022年10月动工建设
船厂，2023年10月试生产，2024年
6月交付一艘LNG加注趸船，8月
第一艘LNG动力船和第一艘电
动船下水；二是后发优势强大，新
船厂集中了中船九院、鲸航科技、
中集、华工科技的各项技术，装配
了激光切割、智能分拣、AGV运
输等智能化技术和装备，将一个
劳动密集型产业干到整个船厂只
需300多名工人。

“没想到济宁能源能搞这么大
投资，这么快干成这么一件事。”现
场嘉宾的议论，有对济宁能源“家里
有矿”的羡慕，也夹杂了市场剧烈变
动下对新能源产业投资的谨慎。

当下，动力电池产业江湖动
荡，新能源汽车产能狂飙后大打价
格战。这个时候，投资50.3亿元建一
个新能源船舶制造基地，看得准不
准？技术方向对不对？

宁德时代是济宁能源下场造
船的三大合作伙伴之一。2022年7月
21日，宁德时代与济宁市政府签署

投资协议书及换电网络投资协议
书，同时与济宁能源签署船舶电
动化合作协议。此次吉水仪式上，
宁德时代电船科技有限公司总经
理苏怡怡透露，从2017年起，宁德
时代开始探索船舶动力电池技
术，2022年成立电船科技公司，专
注于船舶三电系统开发与应用。
目前，全球应用宁德时代技术在
建及营运电动船数量超600艘。此
次试运行的电动船，搭载的就是
宁德时代的三电系统，续航能力
达240公里。未来，随着宁德时代
济宁工厂投产，“济宁造”电动船
将用上“济宁造”动力电池。

政策红利期开启
早投产可享受更多奖补

尽管产业界还在观望，但一波
肉眼可见的政策红利正在开启。新
一轮设备以旧换新中，内河航运的

“老破小”成为政策重点。7月25日，
交通部、国家发改委发布《交通运
输老旧运营船舶报废更新补贴实
施细则》，其中提到超过15年船龄的
内河航运船享受以旧换新补贴。
2023年6月，山东省出台支持内河航
运高质量发展的若干政策中，对京
杭运河山东段集装箱船舶实施免
费过闸；今年5月出台的奖补政策
中，又对船闸运营企业实施奖补。

早下手早投产，意味着能比别
人更多吃到政策红利。据了解，新
能船业90米LNG动力船可享受国
家补贴780万元。对于一个常年在京
杭运河山东段跑船的船东来说，仅
是不用交过闸费这一条，就能使航
运成本每年降低30万元。

新能船业董事长张强说，目前
京杭运河流域总计有老旧杂散营
运船舶3 . 2万余艘，济宁有7000余
艘，这些老旧船舶普遍烧柴油，排
放标准低，污染严重，载重吨位较
小，亟需升级换代。

8月22日在济宁举行的内河新
能源智能船舶高质量发展推进会
上，交通部水运科学研究院船舶运
输技术研究中心主任纪永波透露，
截至2023年底，国内共有内河船舶
10 .66万艘，以干散货船为主，平均
船龄约12 .6年。面对新能源船舶市
场这块蛋糕，已有多方势力下场。
纪永波透露，目前，全国内河有
LNG动力船520余艘，在建50余艘。
截至2023年底，全国电动船舶共
503艘，已建和在建的多为20米以
下纯电客船。氢燃料动力船舶仍在
试点探索，去年10月由长江电力投
资的首艘500KW级氢燃料电池船
舶已在三峡库区运营；在甲醇动力
上，今年5月，由国能航运公司建造
的万吨级甲醇双燃料电力推进内
河散货船在长江下水。

在各种技术路线并行下，需要
产业聚焦。2022年9月，工信部、国家

发改委、财政部、交通运输部、生态
环境部等五部委出台的《关于加快
内河船舶绿色智能发展的指导意
见》已明确了产业导向，即以LNG
动力和电池动力为主线，推动内河
船舶绿色化、智能化升级。

运河大基建兴起
内陆港口城市抢新蛋糕

此次在内河新能源智能船舶
高质量发展推进会上，新能源船舶
政策补贴、内河航运标准化、产业
生态构建成为焦点。参会的45家单
位就标准制定与完善、技术研发、
产业生态构建等亟待解决的问题
发起“济宁共识”。

值得关注的是，“济宁共识”的参
与方不光有济宁能源在京杭大运
河、长江航运圈的“老朋友”，还有来
自河南、福建、江西、安徽的“新面
孔”。他们为什么加入“济宁共识”中？

目前，中国六大省份都在全力
谋划内河水运。其中，安徽去年建
成江淮运河，这是和京杭运河平行
的第二条南北水运大动脉；广西正
在挖平陆运河，投资规模在700亿
量级；湖南砸1500亿打通湘桂运
河，要接通大湾区；河南砸1416亿
正在谋划47个内河水运项目，一举
融入长三角；最猛的是江西，预计
投入3200亿建浙赣粤运河，连通珠
江长江水系，全长超京杭大运河，
投资超过三峡大坝。

这次，在“济宁共识”上签名的
还有周口港航集团，内河航运的兴
起，不少像周口这样的内陆城市在
区域经济版图位置提升。河南正在
构建中原出海新通道，周口港成为
关键布局。在河南省规划中，周口
港要打造长江以北最大内河港口。

大基建力量正在改写区域竞
争格局，内陆港口城市纷纷布局港
航经济。众多临港产业中，新能源
船舶制造无疑是容易形成产业聚
集，带动力量大的优质产业。

内河新能源船舶制造市场有
多大？以小清河为例，据介绍，小清
河复航工程总体需要船舶400艘左
右。今年计划建造的13艘船全部由
距小清河最近的船厂、位于无棣东
风港园区的津滨船舶公司制造。公
开报道显示，津滨船舶公司在无棣
县东风港园区管委会协助下投资
3 .5亿元，对制造能力进行升级，才
接下“小清河的单”。

“济宁版”新能源船舶设计
方、武汉理工大学绿色智能舶舶
与邮轮游艇研究中心主任裴志勇
说，京杭大运河运价不高，决定了
船舶必须大型化，船舶制造必须
规模化发展才能摊薄成本，才能
从这个赛道杀出来。

济宁能源的目标显然不止京
杭大运河。济宁能源内部人士告诉
记者，新能船业是唯一一家按海船

标准制造内河船的内河造船厂，目
前在建的5000吨级LNG动力集装箱
船，比传统能源船舶节省燃料费
20%，跑长江没有一点问题。

据悉，新能船业目前已研发出
电动集装箱船、集散两用船等4种
新船型，未来五年计划建造新能源
船舶1000艘。今年计划开工建造
2000-5000吨级新能源船舶34艘，从
2024年10月起陆续交付，为济宁能
源已组建的山东省第一支新能源
船队持续补充运力。

新兴产业若想走得更远
要构建更广泛的朋友圈

目前，国家在关于加快内河船
舶绿色智能发展的相关指导意见
中，鼓励地方探索建立区域性船舶
全面新能源化先行示范区。

成为新的“带头大哥”，无疑
比别人有了更多机会。济宁的目
标是打造全国首个标准化新能源
船舶制造基地，这需要一个强大
的“朋友圈”。

作为济宁能源造船生态圈的
“铁三角”之一，目前，中集已和济宁
能源成立合资公司，半年时间在济
宁建成2座LNG加注站，并且入股
新能船业，“把朋友变成亲戚”。在多
式联运上，中集世联达正助力济宁
能源旗下物流板块转型。

宁德时代电船科技总经理苏
怡怡表示，宁德时代要与济宁能源
共同加快推动新能源船舶制造、船
舶换电等合作项目落地，打造济宁

“船舶电动化”先行示范区，为全国
提供可复制、可推广的“区域船舶
电动化样板”。

宁德时代相关人士称，要把最
先进的船舶动力电池技术用在济
宁这个“样板间”上。目前，动力电池
成本几乎占到电动船成本一半，必
须探索新的商业模式，才能让这个
新兴产业走下去。

2024年1月，上海首个批量内河
纯电零碳集装箱船项目在浦东新
区启动。这是国内首次使用“船电
分离、电池银行”的商业模式，来
解决电动船初期投资较高的痛
点。为推动新能源船舶批量化应
用，这个总投资超10亿元的项目，
汇集了中船、国电投、中远海运、
上港、上汽、青山集团等行业巨头
共同参与。

对于踏上新赛道的济宁来
说，要形成一个百亿级内河绿色
智能船舶产业集群，从船舶制造
到航运、能源供应、港口运营、金
融，整个产业生态需要进一步完
善，必须构建一个更广泛的朋友
圈，才能走得更远。7月底到8月
初，济宁能源董事长张广宇南下
上海、武汉行程单中，长江航务
局、青山实业、华工科技、武汉理
工大学这些大咖赫然在列。
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