
山东师大基础教育集团成立十周年创新发展综述

探索教育强国的“山师基础教育集团方案”
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关键词一：为了公平

把分校办了一所又一所

你以未来相托，我必全力以赴

“到农村去，到最薄弱、最需要我们的地方
去。”这是山东师范大学基础教育集团总校长苗
禾鸣一以贯之的行动方针。

山东师大基础教育集团自成立以来，一直
致力于推动教育公平，通过创新管理模式和教
育理念，努力实现优质教育资源的均衡分配，为
不同地区、不同背景的学生提供平等的教育机
会。

集团通过签约、筹建、合作等方式，在山东
省内外多个地市建立了近五十所涵盖不同学段
的基础教育品牌学校，有效地将优质教育资源
向偏远地区和农村学校辐射，缩小了城乡教育
差距，让更多的学生能够享受到高质量的教育。

德州经济开发区太阳城学校正是山东师大
基础教育集团成立后开启合作的第一所学校。

作为一所位于城乡接合部的学校，德州市
经济技术开发区太阳城学校在建成之初寄托着
当地群众对于优质教育的无限期盼。据时任太
阳城实验小学的校长李新征介绍，和大多数乡
村学校一样，这所学校一开始也遇到了生源质
量参差不齐、教育经费普遍投入不足等尴尬情
况。

2014年7月22日，山东师大基础教育集团与
德州市经济技术开发区管委会举行了合作办学
签约仪式。这意味着太阳城学校即将进入到一
个全新的发展阶段。

被集团选派到太阳城学校的李新征，有着
丰富的实战管理经验。他曾先后担任过山师附
小雅居园校区教导处主任、山东师范大学平邑
赛博分校教导主任，泰安分校常务副校长、齐鲁
合作学校(九年一贯制)副校长、附小滕州分校
执行校长。根据德州经济开发区实际，他与山东
师大基础教育集团选派的管理人员，参照山师
附中和山师附小的办学理念，研究制定了太阳
城学校的办学方案。

为寻找恰当的改革突破口，在李新征的带
领下，学校领导班子三番五次召开教学改革会
议，最终确定从培养学生“自主学习能力”进行
教学改革。在一批学科带头人的领导下，学校展
开了以“任务单达标”的教学改革尝试。

变化是看得见的。
改革带来的新气象，不仅改变了学生的面

貌，浓厚的学术氛围也为教师成长注入了新的
生机。

根据协议，六年的合作最终在2020年7月画
上了句号，这所学校以看得见的成绩交上了一
份满意的答卷。

眨眼间，时间来到了2021年9月1日，山东师
范大学英才学校正式投用。这所12年一贯制的
公办学校，是山东师大基础教育集团在潍坊地
区的首个教育合作项目。

回忆起与这所学校初次“相遇”的情景，苗
禾鸣依然历历在目。那是临近新年的一天，潍坊
经济开发区的领导冒着严寒来到山东师范大
学，急切地和他商讨合作办学事宜，对方希望借
助山东师范大学先进的教育理念、课程体系，以
及师资力量，为这所农村学校注入新的生机。

“你以未来相托，我必全力以赴。”这句简短
的话语，是苗禾鸣向潍坊经济开发区领导以及
当地群众作出的承诺。外界的期许，苗禾鸣心如
明镜。一所学校要发展，首先需要一位好校长。
他将这个重任交到了年轻校长尚杨肩上。

学校的建设工作千头万绪，但尚杨时刻记
得苗禾鸣的嘱托：集团的新建校并非简单的复
制粘贴，而是要立足实际，积极探索适合自己的
新路。

为帮助学校找到最适合的发展路径，尚杨
和集团派驻的团队一起研究办学方案，思考校
园文化建设，了解当地风土人情，最终确定了以
教育国际化为突破口，“办适合生命成长的教
育”的办学理念，运用“七有少年”等评价手段，
构建起个性化课程体系，全方位促进学生健康
成长。

不到两年时间，尚杨就带领从四面八方聚
合而来的新老师，让这所新建学校完成了从无
到有、从有到优的跨越式发展，赢得了学生喜爱
和家长认可，成了名副其实的“家门口的好学
校”。

就这样，在山东师大基础教育集团成立后，
分校办了一所又一所，但“到农村去、到城乡接

合部去、到城市教育的薄弱地区去”始终是集团
一以贯之的行动方针。记者了解到，在山东师大
基础教育集团服务的100多所学校中，有90%以
上是在农村或城乡接合部。

截至目前，山东师大基础教育集团已创办
100余所合作校和项目支持校，覆盖省内12地
市，辐射省外至海南、广东、云南、新疆、西藏、内
蒙古等，惠及学生超过15万人。同时还与四大洲
40余所学校签约结为友好学校，澳大利亚、英
国、加拿大教育中心已建成并投入使用。

关键词二：纯粹的教育

遵循教育规律，为生命成长服务

教育不是一场商业的角逐，而是一场灵魂
的触碰。它不以盈利为目的，不以市场为导向，
而是以培养具有全面素质的学生为己任。在这
里，教育回归到了最本真的面貌——— 一棵树摇
动另一棵树，一朵云推动另一朵云，一个灵魂唤
醒另一个灵魂。

不进行公司注册，意味着山东师大基础教
育集团在教育的道路上更加专注和自由。它不
受制于商业利益的束缚，不必迎合市场的短期
需求，而是可以从容地规划教育的长远发展。

教育，本该如此纯粹。
在苗禾鸣看来，集团之所以呈现出蓬勃生

长的态势，原因有三：“一是遵循了教育本身的
客观规律，二是尊重了学校管理团队和教职工
队伍的主动性和创造性，三是调动了社会各方
力量共同办学的积极性。”

“做教育要守住两条规律：一是遵循社会发
展的规律，反过来为社会发展服务；二是遵循人
的生命成长规律，反过来为人的生命成长服
务。”这是苗禾鸣常挂在嘴边的一句话。基于此，
他提出了“专业、尊重、协作、卓越”的核心价值
观，而这一切最终指向即是“儿童立场”。

作为集团直属校，齐鲁实验学校的“校长有
约”活动一直深受学生喜爱。

在一次活动中，校长孙艳梅发现学生李秋
钰对中国历史特别感兴趣。于是，孙艳梅就鼓励
李秋钰利用寒假多多积累、深入研读，打造一个

“学生讲堂”课程，讲给同学们听。深受鼓舞的李
秋钰带领小伙伴自主研读、梳理教学点、设计教
案、制作课件。仅仅一个寒假的时间，这支团队

就备出了14节课。
后来，她们成立了“齐鲁·风云少年”工作

室；在全校升旗仪式上，孙艳梅亲自为工作室授
牌。在大队辅导员吴聪的帮助下，历史团队在五
年级寄宿部开课5次，深受欢迎。

什么是“民主”？什么是“尊重”？什么是“专
业”？苗禾鸣认为，答案其实就藏在集团各校像
这样的一个个真实细节里。“儿童立场”不是一
句贴在墙上的口号，而是时时刻刻都在发生的
故事。

校本文化是一所学校的“精神名片”，能否
体现教育规律是基本要求。从齐鲁实验学校追
求“看见每一个”，到历山双语学校“看见人，发
现人，培养人，成就人”，再到祥泰实验学校坚守
的“每一个都很重要”，都是对集团教育理念“教
育就是服务”丰富内涵和育人追求的生动诠释，
也是集团教育质量一直呈上升态势的内在原因
之一。

办好人民满意的教育。
“我们应当明确学生不是管理对象，而是服

务对象，这种服务要着眼于学生发展。”苗禾鸣
表示，一所教育质量高的学校，不仅要有一流的
教育教学设施，而且要有一流的教师和管理队
伍，不仅要有切实可行、高效完善的规章制度，
还要有一个明晰的办学目标和先进的办学理
念。校长不仅要关注学校的发展和品牌的提升，
更要关注学生的发展。教育的目的就是要促进
人的发展，学校发展的目的就在于为学生提供
更好的受教育机会。

“未来，我们还要继续提高教育效益、社会
效益、经济效益的黏合度，努力让更多孩子享受
到优质教育。”苗禾鸣表示，目前，山东师大基础
教育集团正在努力向有一定国际影响力的基础
教育品牌坚定地迈进。

关键词三：办不一样的教育

从“裂变”到“聚变”

基础教育“航母”驶向星辰大海

路虽远，行则将至。事虽难，做则必成。
随着社会发展速度的不断加快，社会群体

对优质教育的追求与优质教育资源稀缺之间的
矛盾日益突出，已成为我国基础教育领域亟待

解决的问题之一。矛盾聚集之下，均衡之路应该
怎么走？苗禾鸣认为，教育公平的关键，是优质
教育资源的有效分配。

自2014年山东师大基础教育集团成立以
来，全省各地政府、企业和个人到访者络绎不
绝，都希望通过与山东师大基础教育集团的合
作，促进和带动当地学校的快速发展，这反映出
了当代社会对优质教育的渴望程度。

在苗禾鸣看来，集团的成立，远不止于扩
大优势教育资源。尤其是集团在办学体系、教
育质量、改革创新三大领域内不拘一格，求新
求变，同时又稳扎稳打，促进合作校不断获得
实质性提升，这正是对其成立意义的生动诠
释。

记者了解到，随着山东师大基础教育集团
的诞生，苗禾鸣对于原来附属中小学所创立的
学校资源进行了重新整合。同时，对用人机制进
行了重新界定，采取“集团聘、学校用”的方式开
展新教师聘任，将教师由“学校人”变为“集团
人”，根据学科、编制需求灵活调配，有效盘活了
教师队伍资源。

目前，集团成员较多是城郊接合学校或者
农村薄弱学校，更需要优质教育资源的注入和
先进理念的引领，但从长远来看，合作办学只是
集团发展的第一层次，将来要将教育集团打造
成校长、名师的“资源库”，成为课程“资源库”，
帮助更多学校进行课程设计或管理团队打造，
提供优质的教育咨询和培训。

“我们要高举实验性和示范性这两面大旗，
不断为教育强国目标的实现提供山师基础教育
集团的方案。”这是集团未来十年的奋斗目标，
也是苗禾鸣的“航母梦”。

历经十年踔厉奋发，山东师大基础教育集
团以惊人的速度，实现了从规模与数量上的“裂
变”到文化与内涵上的“聚变”。

如今，集团已经从“名校+新校”“名校+弱
校”“名校+农校”“名校+民校”等多元化合作
方式，迈向了依托学校科研成果和基础教育
优势资源，构建起了具有山东师范大学特色
的基础教育品牌学校，为教育均衡发展注入
活力。

站在新十年的起点，山东师大基础教育集
团这艘由高校驶出的基础教育“航母”，正乘风
破浪驶向梦想的星辰大海，追求着永恒不变的
教育理想。

十年前，山东师范大学发布了一份令人瞩目的文件，决定整合旗下附中、附小等教育资源，成立山东师大基础教育集团团。
十年中，在中国教育的广阔天地里，山东师大基础教育集团如同一颗璀璨的明星，以其独特的发展历程，映照着国内教教育集团化发展的辉煌轨迹。
十年后，“正年轻”的山东师大基础教育集团以“初心如磐 致敬时代”的信心、“踔厉奋发 不负韶华”的决心，迈向又又一个新十年！
历经十年栉风沐雨，山东师大基础教育集团已创办100余所合作校和项目支持校，惠及学生超过15万人。秉持着“为学校留下一种带不走的力量”的理念，这艘由高校驶出的基础教育“航母”让百余所中小学变身为百百姓“家门口

的好学校”。
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