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我 们 就 在 您 身 边

找 记 者

上 壹 点

本报9月18日讯(大众新闻记
者 顾松 通讯员 巴丽蒙
吕玺) “专家来得及时，指导精
准有效。”近日，车辆管理服务
中心胜采车辆管理服务部一楼
会议室内，油田党委组织部 (人
力资源部 )组织的“党建专家一
线行”活动让服务部负责人连
声称赞。其间，对服务部提出的
党建工作疑点，专家团现场答
疑、手把手指导，这正是油田机
关部门沉下身子、精准帮扶基
层的生动场景。

今年以来，胜利油田瞄准
3 4家基础管理薄弱单位的痛
点，创新推出“管理优势+职能
对口+问题导向+基层需求”的
承包帮扶机制，2 6个机关部门

“一对一”或“一对二”分工结
对，既“把脉”找症结，又“开方”
解难题，通过“靶向治疗”推动
基层管理全面升级。

油田企管法规部(三基工作
办公室 )高级主管吕卓瑞说，前
期，油田为这3 4家基层单位做

“全面体检”，梳理出短板弱项
问题。各机关部门结合职能优
势“量体裁衣”，制定个性化帮
扶方案，确保“帮到点上、扶在
根上”。

他们打破以往分散帮扶的
模式，组织专家和业务骨干，通
过日常蹲点调研、联合主题党
日、5S协作共建、一线现场办公
等多种方式，把帮扶力量沉到生
产最前沿。

与此同时，企管法规部(三基
工作办公室)组织“三个最强”练
兵专家团队，深入基层指导。在
纯梁采油厂CCUS(碳捕集、利用
与封存)项目部，专家团队蹲点一
周，针对CCUS新工艺操作难点，
设计出“理论+实操”“情景+实
战”的立体练兵模式，帮助员工
快速掌握新技能。

党委组织部(人力资源部)把
提升党支部战斗力作为突破口，
指导基层规范“三会一课”、主题
党日等组织生活制度，推动组织
生活与生产经营同频共振，增强
党支部战斗力。

财务资产管理中心走进20
多家基层单位，不光讲“三大计
划”“五到区块”等政策规定，还

带着账本跟员工算“细账”，把
抽象政策变成了基层能上手的

“操作指南”。
“不仅给答案，更教方法。”

在机关部门的帮扶指导下，东胜
公司河口采油管理区采取升级
记账方式、区别统计成本支出等
措施，生产计划兑现率、财务预
算执行率得到了明显提升。

事实上，帮扶架起了机关与
基层的双向直通车。机关部门把
政策送下去的同时，也把基层的
真实诉求带上来，对发现的问题
及时纠偏，让政策更合基层“胃
口”。

“帮扶不是一阵风，得扎下
根见长效。”油田企管法规部
(三基工作办公室 )副经理盖海

峰说，为避免帮扶走过场，油田
建立“清单管理+闭环运行”机
制：通过三基工作例会晒进展、
找差距；对跨部门难题实行“挂
号销号”，不解决不脱钩；定期
开展基层满意度测评，将帮扶
成效纳入机关年度考核，用制
度把实效钉牢。

截至目前，各帮扶部门已
开展政策解读、现场办公等活
动60余次，解决流程优化、技能
培训、制度衔接等各类问题8 9
项。

从“补短板”到“锻长板”，
3 4家基层单位逐步焕新：生产
效率提高了、员工干劲足了，基
层管理的“根基”越扎越实，高
质量发展动力更加强劲。

机关“把脉开方” 基层“强筋健骨”
胜利油田承包式帮扶推动基层管理全面升级

以开发难动用储量为主，60%
以上的原油产量来自低渗透油藏，
胜利油田东胜公司跟“难”较了32
年的劲。

面对资源基础差、开发难度
高等难题，东胜公司牢记“精攻难
动储量，建功边际油田”的责任使
命，向着每一块难动用储量发起挑
战，油气产量连续8年箭头向上，盈
亏平衡点持续下降。

今年上半年，东胜公司以超
交原油1 . 26万吨的成绩，向油田党
委交上高分答卷。“发展动能持续
增强，靠的正是扎实的管理、灵活
的思路和一帮干事创业的人。”东
胜公司董事、总经理、党委副书记
王志伟给出答案。

大众新闻记者 顾松
通讯员 于佳 张康 范卉

逆向思维拔掉“钉子”

地下相隔数百米的区块河122
与河125，原本被视为“两条互不来
往的暗河”，却因为勘探思路转变，
迎来连片开发新局面。

“过去‘钉子井’是禁区——— 井
打下去没油，就绕道走。”东胜公司
地质研究所党支部书记蒋建亮说，

“现在用辩证思维看油藏，空井边
可能藏着高产井，薄层旁也许紧挨
厚层，就像煎蛋，蛋白与蛋黄看似
分离，实则一体。”

思路一转，“钉子”被一根根拔
掉，越来越多油藏焕发新活力。

东胜公司的发展布局远不止
如此。围绕胜利东部、国内西部、国
外蒙古三大阵地，他们抓住“多油
藏类型资源接替、存量资源未高效

动用、页岩油规模效益开发”三大
潜力增长点，明确“稳定低渗、提升
中高渗、突破稠油、拓展页岩油”开
发路径，坚持做大增量、做优存量。

按照“少井高产、大幅提产”思
路，他们通过注水补能、压驱、创新
工艺技术等方式，打出全套“组合
拳”；对标海洋采油厂油层保护的经
验做法，从井位部署到钻井过程，从
投产到后期管理，对油藏层层查找
问题、分析原因，制定措施，地上地
下一体化无缝衔接，做到层层过滤
去除污染，道道工序呵护油层，让难
动用油藏开发变得不再难。

“盲抽”逼出硬功夫

“无棣采油管理区，请上台分

析！”东胜公司半年经济活动分析
会上，听到主持人喊到名字，无棣
采油管理区经理李洪波愣了半秒，
连忙起身上台，把管理区上半年经
营管理工作进行汇报。当天，和他
一同被抽到的还有三家采油管理
区。

抽签不是游戏，是刀刃向内
的检验。今年年初，东胜公司在财
务一体化平台上新设“记账本”，把
花的每一分钱、干的每一件活，都
实时记录、随时可算。“只有把账算
细，高质量发展才有底气。”东胜公
司经营共享服务中心高级主管马
冬梅说。

为了让数字“长”在每个人心
里，东胜公司从一季度起增设盲抽
环节——— 不打招呼、不提前彩排，抽

到谁谁就脱稿汇报、现场答疑。“被
抽到的那一刻，脑子里先过一遍数
据，才敢迈上台阶。”李洪波说。

“过去开会，上面讲下面听，谁
发言提前定好。”马冬梅说，如今，
谁都有可能被点名，不确定性成为
最好的催化剂，也是督促和检验。
记账本与盲抽叠加，让“抓基层、打
基础”有了硬核抓手。

近年来，东胜公司以“三个最
强”全员练兵为抓手，紧扣“战练结
合强技能”，推出“大学习、大培训、
大考试”和“手指口述”标准化操作
等竞赛活动，干部员工比真功、查
短板。他们还将标准化操作贯穿生
产运行全过程、各环节，把标准制
度写进每一次操作、每一道流程，
杜绝“不知不会”“无知乱为”等行

为。
这种机制不仅锻炼了全员算

账能力，还变成公司发展的加速
度。小账算得精，大账自然赢。

“白帽子”文化促安全

8月14日上午，牛25-65井抽油
机基础更换工作正酣。烈日下，管
理区副经理刘天胜早已汗流浃背，
但其目光始终紧盯施工过程的每
道工序。直到风险清单最后一项被
划掉，他才放心收工。

井场上，像刘天胜这样的管
理者因为戴着白色安全帽被工人
称为“白帽子”。去年开始，大家惊
讶地发现，“白帽子”把办公桌搬进
了井场，与工人并肩参与高风险作
业施工。

东胜公司发挥“关键少数”引
领示范作用，鼓励“白帽子”和“红
帽子”同干、同管、同责。管理者进
井场，一张带班记录写清流程：高
风险作业前，审方案、定措施、现场
验收。更重要的是，作业中不离现
场，风险销项才准收工。

“不是震慑，是同心。”东胜公
司安全(QHSE)管理部经理徐付仓
说，“‘白帽子’在现场，问题不过
夜，效率和质量一起往上涨。”

安全投入同步加码。在东胜
公司分区域建设标准化井场，油井
产能和现场“三标”做到“两个新
化”；针对不同油藏类型以及工艺
技术措施，优化源头设计方案，从
源头消除风险隐患；9类重点领域、
6项重点工作全过程管控；编制公
司标准化操作规程；员工与承包商
共同培训学习，提升现场人员的操
作能力和安全管理能力，为油气生
产保驾护航。

跟困难“较劲”32年练就真“功夫”
东胜公司精攻难动用油藏，油气产量持续上扬

QHSE监督中心安全管理人员到现场监督高风险作业施工。
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