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建立“一本账” 共下“一盘棋”
鲁明公司“大生产、大运行”管理机制推动生产高质高效运行

近日，胜利油田鲁明公司滨
435块四期14口新井完钻，钻井进
尺41998米，工期152天，较计划工
期缩短了38天。“高质高效运行背
后，是公司将大生产、大运行理念
深度融入日常生产运行的有力支
撑。”鲁明公司执行董事、党委书
记王云川说。

自推行“大生产、大运行”管
理机制以来，鲁明公司持续推进
生产运行全要素融合、一体化统
筹，打通生产经营各环节，建立

“一本账”、共下“一盘棋”。同时，
强化生产计划管理、细化节点要
素管理、优化运行模式，精准把握

“储量、产能、产量”态势，及时调
整对策，实现生产运行高质高效。

大众新闻记者 顾松
通讯员 王淑梅

重点项目跑出加速度

王云川形象地把“大生产、大运
行”比作人的神经系统，把生产现场
比作神经末梢，只要神经高度敏感
和高效协同，问题才能被发现、指令
才能落到地，运行才能更顺畅。

针对新井高效投产项目组，
鲁明公司进一步明晰管理职责，
定期召开运行会、季度工作例会，
推进地质工程一体化运行。他们
坚持各专业融合、一体化设计的
原则，根据地质、开发、工艺、钻
井、地面、工农等需求，综合考虑
井台位置、井网井距、油层跨度、
断层要素等参数，对每口井进行
一体化优化设计，既满足开发需
要，又兼顾工艺和钻井施工的设
计目标。

围绕重点产能项目运行，他
们加强方案、合同、钻井、作业、地
面施工等各生产环节的统筹协
调，开展设计、物料、计划、施工

“四个做实”，构建“一项目一页
纸”的运行管理模式，着力解决难
点堵点问题，实现项目设计方案

“同跟进”、物资油地保障“齐同
步”、施工运行衔接“无壁垒”，保
障现场安全高效运行。

今年以来，通过责任压实、高
效组织运行，鲁明公司钻井交井完
成39口，平均钻井周期6 . 87天、钻完
井周期12 . 82天，生产时率时效进一
步提升。其中，在重点工程滨435块
产能建设项目三期北14口油井24段
的压裂施工中，专家紧盯节点，挂
图作战，原计划8天完成的施工任务
6天顺利收官，日增油80余吨。

多领域聚力联动保安全

“在直接作业环节的风险管
控上，我们下了不少功夫，目的就
是从源头上把安全风险降下来。”
鲁明公司副总工程师、滨南采油
管理区党支部书记高博说。

年初，滨435块产能建设项目
三期施工中，多项工程并行推进，
施工区域交叉重叠，吊装、动火等
高风险作业密集，承包商队伍多、
人员流动频繁，现场协调难度大。

为破解这一难题，滨南采油
管理区依托“大生产、大运行”机
制，开展高风险作业多专业联动，
明确交叉作业协调责任，优化设
备进场路线和工序衔接流程，提
高生产运行质效。

与此同时，他们动态调整施
工计划，避免多队伍同一区域集
中作业，有效化解协同施工中的
难点，减少动火点63处，动火票也
随之减少。

安全运行，既是“大生产、大
运行”的前提，更是一切工作的重
中之重。面对各类安全生产问题，
鲁明公司开展高风险作业监督，
对高风险作业现场进行全面安全
风险识别，发现异常情况和违章
行为，第一时间停工整顿，严格做
好后续跟踪落实工作。

该公司还加强所属业务的检
查督导，对于风险较高的作业，强
化现场监督与监控力度。尤其是
安全监管及督查部门，切实履行

监督责任，通过远程与现场相结
合的方式，对风险管理、措施执
行、责任落实等情况进行验证，形
成闭环管理。

一线驻点协调解难题

济北、商河、临邑三家采油管
理区产能规模和员工总数，占据
鲁明公司的70%左右。

为及时协调处理工作中出现
的难点、堵点、痛点问题，鲁明公
司成立驻济阳前线指挥协调中
心，充分发挥资源整合优势，有效
提升生产运行效率、异常处置及
时率。

为提高油藏经营管理水平，
鲁明公司领导班子成员深入一线
调研分析生产情况，完善“一井一
策”指导书，对所有油水井实施建
档管理。其间，通过单元管理岗、
工程技术岗、油水井管理岗的三
级协作，形成数据“分析—应用”
的闭环管理，将一井一策信息资
料融入日常维护管理，不仅提升
数据查询、异常判断到现场处置
的工作效率，还也提高了油水井
基础管理水平。

今年2月份，济北采油管理区
专门成立油水井管理团队，对管
辖的360口油井分批制定“一井一
策”指导书，将每口井储层特点、
井网情况、注采对应情况、作业情
况等数据输入单井“信息卡片”。
同时从井筒管理、工况管理、热洗
加药管理等方面提出管理方法，
优化形成“一井一策”卡片，下发
至各注采站和管控岗。

“有了这个指导卡，每口井的
情况一目了然，再根据油水井的
实际问题精准‘开药方’，实现提
产能、多创效。”济北采油管理区
油气开发主管师李焕说。

截至目前，鲁明公司通过深
度实施“大生产、大运行”管理机
制，油井作业维护频次0 . 171，较去
年同期下降32 . 7%，整体效能持续
向好。

海洋钻井公司：

自升式平台稳性“一目了然”

本报9月18日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
孙艳民 王为) 近日，胜利
石油工程公司海洋钻井公
司自主研发的“自升式平台
稳 性 与 压 载 自 动 计 算 系
统”，在胜利九号平台上线
应用。据了解，该系统通过
稳性计算结果可视化监测，
有效提升了钻井平台海事
安全管理水平。

自升式钻井平台稳性
计算，是评估平台在拖航、
压载及生产工况下安全性
的关键环节。过去，平台稳
性计算依靠电子表格计算
各类数据，无法清晰直观展
示其功能。

在技术攻关中，海洋钻
井公司以胜利九号平台为
结构模型，按照液体舱室、
机械甲板、主甲板等位置为

监测点，在平台原有稳性计
算电子表格的基础上，依托
Deep Seek人工智能编程模
型，通过VB编程语言编程，
成功开发了自升式平台稳
性与压载自动计算系统。

该系统包括平台活动
载荷录入、平台稳性计算、
三桩对地压载载荷输出3个
模块，具备更为直观的可视
化监测窗口。工作中，操船
师通过动态录入平台不同
区域分布的可变载荷重量
基础数据，系统实时分析计
算出平台重心和桩腿受力
值，实现了平台漂浮拖航状
态下吃水和倾斜值监测，平
台载荷合理分配与动态监
测，恶劣天气下桩腿对地压
力监测，为各类工况下安全
生产运行提供了数据支撑。

鲁胜公司：

健康查体套餐“私人定制”

本报9月18日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
黄瑾) “公司组织的员工健
康体检，从来不是走过场，
而是让大家自主选择适合
的套餐，提高员工的幸福
感。”在一年一度的健康查
体中，由于饮食习惯不佳导
致胃部胀气的员工小张，根
据个人身体状况选择了肠
胃镜体检套餐。

为精准提高员工健康管
理水平，今年以来，胜利油田
鲁胜公司优选了胜利油田中
心医院、东营市中医院、东营
区中心医院等5家质量高、服
务好的体检医疗机构，延续8
个常见多发病体检套餐供员
工自主选择，最大程度满足
员工实际需求。

事实上，鲁胜公司员工
体检政策的变化源于2021年，
员工提出“能否针对个人身
体问题专项定制体检项目”
的诉求。为此，鲁胜公司立即
成立员工健康调研小组，由
综合保障服务中心牵头，深
入各采油管理区收集员工意
见建议：担忧辐射的备孕女
工希望避开辐射项目、常年
驾车的老司机希望更详尽的
颈椎检查、慢性病缠身的老
员 工 期 盼 针 对 性 器 官 检
查……每一个声音，都记录
在调研小组的意见簿上。

经过与专业医疗机构
的反复沟通、设计，一系列
例如“侧重呼吸系统套餐”

“侧重内分泌套餐”“冠脉
CTA套餐”“恶性肿瘤筛查

套餐”等细分的体检套餐应
需而生，让大家对查体套餐
有了更多选择空间。

在超声检查室外，怀有
身孕的技术员小陈安心等
待检查，她选择的“幸孕套
餐”特意剔除了辐射项目，
还增加了孕期专项监测。另
一边，老员工赵师傅刚刚结
束“三高专项”检查，他想重
点观察颈动脉彩超、糖化血
红蛋白等项目结果，“以前
体检总感觉像是完成任务，
通过接受员工健康知识课
程，真正让我认识到精准体
检 是 健 康 管 理 的‘ 探 照
灯’。”

精准体检是对身体异
常指标的预警。为了精准指
导员工当好健康管理第一
责任人，鲁胜公司邀请健康
驿站的医护人员，为每名领
取报告单的员工逐一分析
各项数据和报告内容。健康
驿站也从过去的健康咨询、
药品领取、血糖血压体重检
测等基础功能，变成向生活
经验分享、健康小诀窍延伸
的“温情驿站”。

健康管理不是零散举
措的堆砌，而是系统化工
程。在构建新型员工健康管
理体系的新形势下，鲁胜公
司员工健康调研小组成员
再次行动起来，通过全方位
调研论证，推出员工健康管
理“组合拳”，为“三健协同”

“五健联动”工作发力，致力
于尽早形成员工健康管理
的“鲁胜模式”。

为为青青年年成成长长““搭搭梯梯架架桥桥””

近日，胜利油田河口采油管理八区责任技师王晖带领新入职大学生走进义东油区生产现场，围绕油井地质特征、
生产流程操作、安全风险防控及设备运行维护等内容开展“沉浸式”教学，让青年员工在实践中快速提升技能。

一直以来，河口采油厂深耕人才培养，以“导师带徒”为抓手，通过现场教学、技能比武等形式，助力青年职工在
实践中锤炼本领，加速成长为业务精湛、素质过硬的岗位骨干，为高质量发展注入青春力量。
大众新闻记者 顾松 通讯员 吴木水 叶彧如 摄影报道
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