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孤岛采油管理六区深入开展“正风聚力 减负赋能”行动

资料“减负瘦身” 上产“添油加劲”
“以前一天要填十几张表格，现

在只要三四张，每天能多出两个小
时去井场。”胜利油田孤岛采油管理
六区注采602站站长高会勇指着电
脑上的报表系统说道。

这一变化，得益于孤岛采油厂
年初启动的“正风聚力 减负赋能”
专项行动。三个季度以来，采油管理
六区建立“全员参与减负、全员监督
减负”的运行管理模式，构建“资料
瘦身—数字替代—准入把关”三步
闭环，推动基层工作重心从“围着报
表转”向“盯着油藏干”转变。

大众新闻记者 顾松
通讯员 李超君 朱丽娟

精准瘦身，明确“减什么”

基层班站作为生产管理的“神
经末梢”，曾深陷各类资料报表的

“包围”。“最多的时候，一个班站要
维护80多项资料。”孤岛采油厂采油
工程专家兼采油管理六区党总支书
记李德军说。

为了精准“瘦身”，管理区领导
班子深入一线调研，与岗位员工面
对面交流，将82项原始表单梳理为
生产类和政工类两大主线，并细分
为6类典型问题。

减负专班应运而生。由党总
支书记挂帅，生产、政工、经营三
大业务骨干混编组成，建立严格
的“双审核”流程：任何新增表单
必须经过专班“必要性”审查和厂
机关“可行性”审查，从源头杜绝
反弹。

数字赋能，破解“怎么减”

坚持问题导向，管理区以数字
化手段精准破解基层报表难题，通
过平台互通、自动生成、云端共享三
大举措，实现基层工作减负增效。

管理区积极协调信息化服务中
心，打通EPBP、PCS等业务系统数据
壁垒，实现油水井洗井等4类高频报
表“一次录入、多端共享”，从源头上
消除重复填报。

对产量日报、电量统计等核心
报表设置自动读取程序，系统每日6
时自动抓取数据，8时前精准推送至
责任岗位，班站员工实现“零手工”
上报。同时，建立共享网络文件夹，
将员工基础信息、党费收缴等7类政
工资料统一迁上“云”，重复采集率
下降80%。

数据显示，通过数智化赋能，班
站日常维护资料由65项压减至15
项，压减率达76.9%。“数智赋能不是
简单地把纸质变电子，而是通过流
程再造，让数据多跑路、员工少填
表。”采油管理六区副经理毕文杰
说。

如今，员工有更多时间投入油
气生产主业，真正实现“减负不减
效、松绑不松懈”。

分类施策，实现“精准减”

聚焦政工资料重复留痕、无效
统计等突出问题，管理区打出精准
减负“组合拳”：将分散的设备巡检
记录整合为1套标准化电子台账，实
现“一次录入、多方共享”；取消非必
要签字环节3类、冗余拍照要求5项；

废止4项无效表单；纠正18项责任转
嫁问题。

精准施策成效显著，政工资料
从17项压减至9项，压减47 .1%。“光
是设备巡检记录整合这一项，按每
天1.5小时的填报时间来算，每年就
能节约547个工时。”毕文杰说。

在孤岛东11排33井场，高会勇
正在进行抽油机保养，“现在有更多
时间研究油井了，像这口井通过精
细调整，日产量提高了0.5吨。”

常态长效，严防“再反弹”

为确保减负成果不流于形式，
管理区构建起一套“动态评估+场景
培训+联系点督导”长效机制。

动态评估机制要求每季度开展
减负“回头看”，通过扫码评价、现场
座谈等方式，让基层声音直通管理
层面。截至目前，已累计收集评价意
见78条，推动解决各类问题12项。

资料减下去，标准不能降。管理
区编制班站资料减负工作表，用“截
图+流程图”方式固化新流程。目前，
该区已开展3轮全覆盖培训，确保每
位员工都熟练掌握新标准，在减负
的同时守住质量底线。

领导班子成员的联系点督导
机制将减负工作融入日常管理。

“现在下基层，资料减负是必查
项。”采油管理六区经理朱岸昌
说，一旦发现反弹苗头就及时约
谈、当月通报，确保问题发现在一
线、解决在一线。

“减负不是减担当，而是为实干
赋能。”李德军表示，下一步，该管理
区将持续完善机制，让员工轻装上
阵，为高质量发展注入更强动力。

渤海湾三地联手

成立溢油应急联盟

本报11月3日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
李福起 万海青) 为进一
步整合东营、潍坊、滨州三
地海上应急资源，提升溢油
事故协同处置效能，近日，
渤西海上溢油应急联防联
控联盟在胜利油田海洋石
油船舶中心桩西前线应急
指挥中心成立。

在全体参会者见证下，
各共同体代表签订《渤西海
上溢油应急联防联控联盟
协议》，以契约形式明确职
责分工、资源共享机制与协
作流程。其间，参会人员实

地考察应急库房，了解溢油
应急与抢险救助装备的性
能及使用方法，并就应急设
备参数、物资储备规模、应
急队伍建设等议题与专业
人员深入交流。

联盟的成立是落实国
家海洋生态保护战略的关
键举措，也是服务区域经济
发展的具体实践。下一步，
联盟将进一步整合区域应
急资源，强化协同联动、资
源共享与能力共建，持续提
升海上溢油应急处置水平，
为守护蓝色家园、服务区域
发展贡献更大力量。

孤东采油厂：

“三个最强”全员练兵提技能

本报11月3日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员
刘倩 庄永琪) 在采油厂
多功能厅，“三个最强”全员
练兵暨一人一事思想政治
工作案例分享赛正紧张进
行；在地质研究所，技术骨
干正专注分析压力异常井
数据……这正是胜利油田
孤东采油厂深入推进“三个
最强”全员练兵的生动写
照。

自“三个最强”岗位练
兵启动以来，孤东采油厂围
绕“保安全、提素质、增效
能”主题，全方位搭建岗位
实战练兵平台，实现从“探
索开展”到“常态化推进”再
到“深化升级”的跨越式发
展，为提升团队管理质效和
员工岗位胜任能力带来了
实实在在的积极变化。

“练兵不是一阵风，必
须常抓不懈、久久为功。”孤
东采油厂党委常委、总会计
师刘新林说。去年3月，该厂
印发《“三个最强”全员练兵
实施方案》，明确了16项练
兵项目。今年，练兵项目扩
容至22项，新增“班子集体
决策”“单井方案优化”等实
战练兵，外闯市场员工一并
纳入练兵体系。

从最初的“最强操作”，
逐步拓展到与“最强管理”

“最强分析”均衡发展，参与
覆盖面从采油厂在岗员工
扩大至拓市创效员工群体，
真正实现了人员与业务领
域的全覆盖。

为确保练兵长效性，孤
东采油厂建立“牵头部门主
建、业务部门主战、基层单
位主练”的协同联动机制，
通过“全员参与、实战导向、
干练结合、盲抽比武”的全

员练兵体系，固化落实“1+3
+4”练兵模式。

为确保练兵的每一项
内容都精准对接需求，孤
东采油厂组建了由开发、
注采、经营、党建等专家和
技能大师组成的“三个最
强”练兵指导帮扶团队，通
过“小场景、小课堂、小考
场、小演练”，面对面指导、
手把手教练，将“教、练、
评、奖”四个环节融为一
体，形成闭环，确保每一阶
段都有新亮点、新成效，以
小平台开展大练兵，实现
大提升。

练兵的深层价值，在于
激发全员内生动力。孤东采
油厂全面落实“参与即奖、
练好嘉奖”激励政策，将“最
强管理团队”“优胜组织单
位”“最强能手”奖励分别提
高到5万元、2万元、8000元，
进一步提高员工参与热情。

不仅如此，为强化经验
交流，该厂定期组织“三个
最强”练兵经验交流会，优
选方法实、效果好的单位分
享经验。采油厂业务部门牵
头的高风险作业“小场景”
练兵、采油管理五区的“数
智化练兵模式”、采油管理
三区的“标准化操作视频
库”等创新做法在全厂得到
推广，形成了“推广一个、带
动一片”的辐射效应。

今年以来，在油田组织
的多次帮扶式岗位练兵中，
孤东采油厂检验通过率高
达100%，全厂初中高技能
等级认定通过率达95%，实
现“五年连升”，在油田各单
位中排名第一，以硬核数据
印证了“三个最强”岗位练
兵对员工专业素养提升的
扎实成效。

跨越千里，只为生命续航
油田员工王悦为广东的血液病患者捐献造血干细胞

本报11月3日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 牛文宏 周国

庆) 近日，在山东省立医院的采
集室内，随着血袋缓缓鼓起，胜利
油田临盘采油厂员工王悦顺利完
成造血干细胞采集。这袋承载生命
希望的“火种”连夜紧急送往广东，
为远方的血液病患者带去重生的
希望。

今年50岁的王悦于2013年加
入中华骨髓库，十余年间坚持参与
无偿献血，累计献血量已达6000余
毫升。“每当收到医院短信告知我
的血液用于救助病人时，就会觉得
特别高兴。”王悦说。

今年7月，中华骨髓库传来的
一则消息打破了王悦的平静生
活——— 他与广东一位血液病患者
初配成功。“希望能够帮到他，毕竟
关系到一个生命。”王悦回忆，在等
待体检结果的日子里，他时刻牵挂
配型后续进展，直到“全部合格”的
通知后才彻底放心。

据了解，随着年龄增长，造血
干细胞捐献的窗口期会逐渐收窄，
此次配型成功让王悦格外珍惜，

“我好像一直盼着这个事，想为救
人尽一份力。”

10月23日的采集过程中，王
悦的血液通过体外循环分离出
造血干细胞，其余成分则回输至
王悦体内，整个过程持续了三个
小时。面对这场被众人称作“义
举”的捐献，他始终保持平静心
态：“不是什么了不起的大事，能
救人就行。”

据了解，造血干细胞捐献是目
前大部分恶性血液病的有效治愈

手段。然而造血干细胞配型成功概
率极低，非亲缘之间的成功配型概
率更是数十万分之一的奇迹。

作为东营区第14例造血干细
胞捐献志愿者，王悦用此次跨越千
里的捐献行动诠释了大爱无疆的
公益精神。市红十字会相关负责人
表示，将以王悦的捐献事迹为典
型，呼吁更多爱心人士加入到志愿
者行列。
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