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本报11月3日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 刘倩 伍玉刚)
今年以来，胜利油田孤东采油厂

坚持系统谋划，构建以顶层设计为
引领、标准规范为抓手、技能提升
为核心的“三位一体”推进机制，持
续提升基层规范化、标准化水平。

孤东采油厂持续推动机关力
量下沉，常态化开展帮扶指导，有
效帮助基层补齐短板、提升能力、
增强效能。今年以来，该厂通过建
立落实三级联动机制，累计开展日
常及专项调研50余次，围绕基层反
映集中的痛点难点问题，确立15项
攻关课题，推动一批实际问题得到
高效解决。

在关键岗位职责梳理中，采油
厂业务部门深入一线，系统梳理注
采管控岗、单元管理岗等岗位职
责，征集优化建议18条，完善了岗
位责任体系。

聚焦制度体系的“新陈代谢”，
该厂以“减负、提质、增效”为导向，
对标行业一流，全面开展制度“体
检”。其间，他们实施孤东采油厂
2025年制度“立改废”计划，对19项
基层管理制度进行修订完善，废止
22项不再适用的制度，切实为基层
松绑减负，让班站行为有准绳、操
作有规范、考核有标尺。

为推进安全生产标准化建设，
孤东采油厂严格落实HSE(健康、

安全、环境)管理体系，强化风险分
级管控与隐患排查双重预防机制，
通过拍摄标准化操作视频、创建

“安全示范岗”等活动，推动安全规
程直观化、可视化。截至目前，采油
厂在装置、设备和关键部位制作张
贴岗位责任目视牌3600余个，促进
员工安全意识和安全运行水平提
档升级。

作为采油厂数智化条件下的
标准化建设试点，采油管理五区推
动标准化与信息化深度融合，构建
安全生产指挥中心内外操协同模
式。他们依托实时监控与智能预
警，异常井处置时间平均缩短2 . 5
小时，采油时率提升至97 . 3%。

“三位一体”强根基 锚定规范提效能
孤东采油厂以标准化建设激活基层发展新动能

滨南采油管理区：

把简单的事做精

把重复的事做专
近日，胜利油田鲁明公

司滨南采油管理区滨425-1
注采站副站长杜正文在滨
425-斜50井停下脚步，他左
手扶稳压力表，右手用棉纱
轻轻擦拭表盘，目光紧盯指
针停留的数值，“再等一下，
确认稳不稳定。”这看似简
单动作，却是守护安全生产
的重要一环。

如何让这些“简单的
事”，成为最坚实的安全屏
障？滨南采油管理区聚焦反

“三违”专项整治部署和安
全生产隐患排查整治“雷霆
行动”，开展的一场“简单的
工作怎么干”大讨论给出了
答案——— 把简单的事做精、
重复的事做专、日常的事做
严，在岗位上用坚守与标准
为高质量发展强基固本。

大众新闻记者 顾松
通讯员 赵强

标准化巡检更精准

“第13条，检查井口悬
绳器插销及开口销是否齐
全、完好。”在滨425-斜90井
场，滨425-1注采站巡线员
工高峰对照着手中的“油水
井现场检查卡”逐项核对。

这张看似普通的小卡
片，却将传统的“查、测、看、
摸、听、比”六字诀升级为22
项具体检查内容，覆盖了从
井口装置、抽油机运行状态
到管线阀门、设备的细节。
它不仅明确了“查什么”，更
规定了“怎么查”“标准是什
么”，极大提升了巡检的针
对性和准确性。

“以前凭经验，现在靠
标准。”高峰深有感触。他们
班站创新推出“外观检查、
松紧度检测、运行状态监
测”皮带巡检“三步法”，安
装时必须达到“四点一线”
规范，这让皮带平均寿命从
3个月延长至7个月。

在日常实践中，滨425-1
注采站还总结出“一看二摸
三听声”等实操口诀，帮助员
工快速判断皮带健康状况，
及时发现裂纹、偏磨等隐患，
避免小问题拖成大故障。

小创新解决大问题

抽油机保养、皮带更换、
数据核对……日复一日的重
复操作，是百里油区最为寻
常的风景。如何让重复不麻
木？滨南采油管理区各注采
班站涌现出不少创新做法。

10月30日下午，滨425-
2注采站员工丁逸龙在滨

425-斜36井场上，边操作边
复述:“检查井口流程压力、
确认阀门开关状态。”这种

“手指口述”操作法，实现了
语言与动作双确认，有效避
免了误操作。该站还总结“检
查—润滑—紧固—测试”四
步防错法，将注水泵保养分
解为标准化动作，实现了高
频次保养的“零差错”。

管理区主任技师马军
为自喷井更换油嘴赋予了
新内涵，他发明的自喷井可
调式油嘴装置，一人即可高
效完成更换、清理油嘴，减
少停井时间，减轻员工劳动
强度。

类似的现场管理小创
新在管理区已经蔚然成风，
这既包含消除现场隐患的
接地极发出装置，还有解决
油嘴脱落、泄压难、冲击大、
不同心等问题的专用油嘴
扳手……

小细节筑牢大安全

严管是厚爱。滨425集
输站把“认真巡检”的要求
细化为可量化的硬指标，让
员工干得明白、查有依据，
并建立“隐患零容忍”机制，
哪怕是“疑似渗漏”“轻微异
响”等问题，也纳入整改清
单闭环管理。

该班站创新推行“五清
交接法”，要求工艺参数、设
备状态、工具物资、安全风
险、任务指令等换班时必须
交接清，以“不清不交”的铁
规矩实现交接“零缝隙”。同
时，他们还实行视频回看监
督机制，定期抽检巡检，彻底
剔除“走过场”现象，让敷衍
无处遁形。

严管之外，更有正向激
励。管理区通过常态化开展

“低头捡黄金”隐患发现奖
励，鼓励班站员工主动作为；
将工作完成情况与个人积分
考核挂钩，激发全员履职主
动性。这种“严管+激励”的模
式，让班站员工从“要我安
全”向“我要安全”转变。

从一张巡检小卡片的
精准指引，到“手指口述”的
重复坚守，再到“隐患零容
忍”的细节严管，滨南采油
管理区用实践印证：没有微
不足道的小事，只有不够极
致的态度。

把简单的事做精，让标
准成为习惯；把重复的事做
专，让匠心融入日常；把日
常的事做严，让细节筑牢根
基。这些看似平凡的行动，
汇聚成安全生产的坚实屏
障，更成为推动管理区高质
量发展的不竭动力。

本报11月3日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 张海波 ) 近

日，胜利油田河口采油厂机采装备
服务部7名专业技术人员接受了一
次严格的全面“体检”。据了解，“体
检”采取“最强分析”练兵与履职能
力评估创新融合的方式进行，“体
检大夫”是服务部领导班子成员和
三室业务负责人。

“练兵题目随机抽取，覆盖安
全环保、质量管控、设备管理和
员工培训等自己的岗位全部业
务。”在采取手指口述的方式完
成“最强分析”后，管杆修复站副
站长戚晓东感言，“体检大夫”根
据“回答准确性、逻辑清晰度、操
作熟练度、应变能力”四项维度，
为他开出的系统性“治疗”方案，
不仅让自己清楚看到不足，而且
对自身“异常指标”快速恢复“健
康”信心十足。

“标准高、考核严。”抽油机服
务站副站长陈波说，在履职能力评
估中，他对照岗位责任清单，详实
汇报了履职业绩。“体检大夫”从责
任落实、过程管控和指标完成情况
等方面，精准“诊断”自身的履职能
力短板弱项，现场制定出个性化

“健康”干预方案，并在考核表上郑

重打上了分数。
专业技术人员肩负着运用专

业知识和技能，为服务部解决技术
难题、推动业务发展的重任。机采
装备服务部党支部书记郭子祥坦
言，之所以每月随机抽取5至7名专
业技术人员进行全面“体检”，目的
就是验证大家的“意识、知识、技
能、应用”，在全面准确掌握技术人
员岗位适配度、业务履职能力及成
长潜力的同时，开展“强筋壮骨”专
项帮提升扶，使他们更好地“明责、
知责、履责、尽责”，成为真正的“内
行专家”。

为了确保“体检”的科学性、严
肃性和真实性，这个服务部制定

《专业技术人员“最强分析”与履职
能力评估考核实施方案》，明确可
量化考核指标、运行进度和考核方
式。

其中，按照“最强分析”得分占
比40%、个人履职能力评估得分占
比40%、业务访谈占比20%，计算专
业技术人员的最终得分。同时，划
分为“90分及以上优秀、70至89分
合格、70分以下需要专项帮扶提
升”三个等级，考核结果作为岗位
调整、培训培养及个人发展的重要
参考依据。

在 此 基 础 上 ，服 务 部 建 立
“练—述—评—改—用”五位一体
闭环体系，通过实行每月评估考
核、专项帮扶提升和年终综合评价
机制，年终综合评价优秀的专业技
术人员纳入服务部管理人才储备
库，充分激发专业技术人员全面成
长成才的主观能动性。

“这是一种导向，也是一种激
励和自省。”看到自己在满分10分
的材料撰写能力评估考核上仅仅
得到5分，工具管理站副站长余东
丝毫没有气馁，第一时间按照服务
部制定的“治疗”方案，认真向指定
的专项帮扶提升导师——— 综合管
理室负责人高海涛拜师学习，并表
示下次一定要这项评估考核中获
得满分。

一石激起千层浪。目前，该服
务部25名专业技术人员纷纷主动
对标提升，全面提升岗位胜任能
力，形成了浓厚的进取氛围。

“专业技术人员培养工作，必
须绵绵发力、久久为功。”机采装备
服务部经理刘海涛介绍，服务部将
建立常态化运行机制，打通人才培
养工作“最后一公里”，倾力打造一
支政治过硬、技术精湛、善于管理
的复合型专业技术人才队伍。

技术人员每月“体检”，强能提技育精兵
河口机采装备服务部打造复合型人才队伍

近日，胜利油田孤东采油厂
注聚技术服务中心16号注聚站
组织开展秋季设备检修作业。据
了解，该站对应的孤东油田827
单元，注聚井开井11口，区块日
产油由注聚前的31吨增至87吨，
有效保障了油藏高效开发。

今年以来，孤东采油厂围绕
精管、细调、优效的工作思路，从
注聚站的设备运维到配注方案
的动态优化，从现场操作的规范
管控到技术攻关的精准突破，精
细注聚全环节管理，助推注聚区
块增储上产目标实现。

大众新闻记者 顾松 通
讯员 尹永华 蒋丽 摄影报
道

精细注聚管理，助力增储上产
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