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近年来，山东学习运用“千万工程”(“千村示范、万村整治”，是浙江“绿水青山就是金山银山”理念在基层农村的成功
实践)经验，“自下而上”基层探索与“自上而下”高位推动相结合，探索形成以片区建设为抓手打造乡村振兴齐鲁样板的
路子。片区是什么？成效怎么样？下步怎么做？即日起，本报推出专题报道，剖析总结片区化推进乡村振兴的山东实践践，为
有力有效推进乡村全面振兴提供有益借鉴和经验。

记者 张子慧 青岛报道

从“单打独斗”
到“握指成拳”

要实现杨晓霞口中的“发
展越来越好”，并非易事。杨家
山里片区面积21 . 7平方公里，
包含10个自然村，过去“单打独
斗”时，各村资源分散、发展同
质化问题突出。

转变的钥匙在于“片区化”
的顶层设计，青岛西海岸新区
铁山街道党工委书记祝增建道
出关键：“我们坚持‘无策划不
规划，无规划不建设’，聘请专
业团队对10个自然村进行连片
规划、系统布局，目的就是打破
各村‘单打独斗’的局面。”

“让各村既‘一村一特
色’差异化发展，又能握指成
拳、抱团奔富。”祝增建这样
形容片区的协同路径。这种
规划引领下的整体发展，为
后续的产业融合与一体化运
营奠定了坚实基础。

规划落地，产业先行。片区
依托“三山环抱、二水相依”的
生态本底，坚定走“生态优先、
红色传承、农文旅融合”之路。

2 . 2万亩山林的修复让片
区森林覆盖率达75%，生态基
底愈发稳固，2公里生态绿道
与 2 1 公里骑行驿道贯通全
域，为乡村旅游发展夯实了
关键支撑。

据祝增建介绍，片区近年
来落地了無比方花园、齐长城
文化馆等56个项目，精心打造

“春观樱山、夏游花海、秋尝百
果、冬享雪趣”的全季旅游格
局。仅今年1—10月，就举办樱
桃采摘节等10场主题节庆，累
计接待游客70万人次，旅游收
入突破1亿元。

与此同时，片区标准化培
育5000亩樱桃和1000亩茶叶、
杜鹃花等“一个五、五个一”富
民产业体系，打造24个百亩产
业园和400家特色种植园。

持续不断的文旅活动与扎
实的产业基础，为片区带来稳
定客源。杨晓霞的“山水贤居”
正是抓住了这一发展机遇，将

“乡味”变成了“真金白银”。

机制创新串起
村民集体“共富链”

游客聚起来了，收益怎么
落袋？片区通过机制创新，交出
了一份答卷。

“我们创新打造了全省首
家乡村振兴一体化运营平台，
实行‘ 1 + 1 + N ’联动运营模
式。”祝增建解释道，该平台
将片区内分散的景点、民宿、
农家宴等资源整合起来，围绕
游客需求开展“订单式”运营和
一站式服务。

更重要的是，片区围绕一、
二、三产，由村党组织领办田园
土地、精深加工、民宿餐饮三大
合作社，深度整合各村资源，
探索“保底收益+管理费+分
红”等多元收益模式。这套机
制有效盘活乡村资源，带动
村集体年收入均超50万元，实
现“整片提升”。

民宿产业正是这一模式的
受益者。通过民宿合作社，片区
将153处闲置农房转变为精品
民宿，村集体每年可收取管理
费16 . 8万元，村民获得6000至
10000元不等的保底收益。整合
运营下，民宿平均入住率达
42%，年均接待游客5万余人
次，与杨晓霞的农家宴形成“住
下来、吃一餐”的良性互动。

片区还成立强村共富公
司，打造“杨家山里甄选”品
牌，对农特产品实行托底收
购、统一销售。以樱桃采摘节
为例，收购总额超300万元，
种植户均增收1 . 3万元。这套
组合拳既让杨晓霞这样的经
营者客源稳定，也让周边农
户产品销路不愁，真正实现

“村民富、集体强”。
如今，像杨晓霞一样选择

返乡创业的年轻人越来越多。
他们的成功，与片区科学的规
划、兴旺的产业、创新的机制
深深交织。一个人的“百万营
收”，映照的是一个片区通过
系统振兴实现“强农富农”的
宏大叙事。在这里，乡村不再是
回不去的故乡，而是充满希望
与财富的热土。

记者 魏银科 孙佳琪
聊城报道

全国最大
葫芦集散地

东昌府的葫芦缘分，早在
汉代就已结下。种植文化绵延
两千余年，宋代雕刻技艺兴
起，明清时期借着京杭大运河
的漕运繁荣，这里作为九大商
埠之一，葫芦雕刻成为运河两
岸农家的营生手艺，顺着商船
销往全国各地。

这份厚重的文化积淀，成
了产业崛起的“先天优势”。如
今的堂邑镇，已是“全国最大的
葫芦集散地”，30多种葫芦品种
各具特色：小巧的“草里金”、别
致的“蚂蚁肚”、圆润的“八宝”、
独特的“天津嘴”，让人目不暇
接。针刻、烙画、镂空、浮雕等10
余种传统工艺，再加上每年推
陈出新的墨刻、大漆、压花技
法，让田间的“绿疙瘩”有了成
为艺术品的潜力。2008年，东昌
葫芦雕刻入选国家级非物质文
化遗产名录。

“从葫芦农产品到精加
工，产品附加值能普遍增加
3-10倍。种植农户葫芦亩产
收益可达6万元，从事加工销
售的当地百姓，人均收益能达
到12万元以上。”堂邑镇党委
书记李贺的话，道出了葫芦产
业的核心变革。东昌府用“种
植+加工+销售”全链条创新，
让葫芦附加值飙升，彻底摆脱
了“篓筐小物”的定位。

种植端，“企业+基地”模
式让产业根基更稳。通过品
种、技术、管理、标准、模式“五
统一”，东昌府建成良种培育
和标准化种植基地，带动全区
80余个村庄、5000余种植户参
与，2025年种植面积达3万余
亩，预计年产量超9000万个。

加工端，“大师+高校+科
技”的组合拳让老手艺焕发新
生。引进福建留青竹刻传承人
刘志高、广东南派葫艺创始人
郑志开等顶级大师，联合聊城
大学文创研发团队，三年培育
出400多家经营户。每年举办

的葫芦工艺创新大赛，催生出
茶叶罐、手串、挂件、胸针等
1000多种文创产品。数字激光
雕刻机的引入更让生产效率
提升3倍，实现了批量生产与
工艺质感的双赢。

销售端，数字化转型打通
“最后一公里”。全区葫芦电商
经营户超2000户，仅路庄村就
有400多家网店，还推出“在线
定制”服务，用户可自主设计
葫芦造型与纹饰，年均网络销
售700万个。通过线上线下渠
道，让东昌葫芦远销日本、韩
国、美国、东南亚等国家和地
区，成了真正的“全球商品”。

全村葫芦年产值
达18亿元

文旅融合更让葫芦文化
“走出去”。中华范制葫芦文化
园、葫芦文化艺术展厅、大师
工作室等文旅研学基地相继
建成；自东昌府区已累计举办
17届葫芦文化艺术节，参展商
从最初60多家增至7800多家，
成交额从600万元升至3 . 5亿
元；从深圳文博会、上海世博
会，到韩国地球村庆典、法国
孔子文化周，东昌葫芦频频亮
相国际舞台，堂邑镇更被认定
为“中国民间文化艺术之乡”，
让“小葫芦”成为对外交流的

“文化IP”。
产业发展的最终落脚点，

是百姓的“钱袋子”。数据显
示，东昌府葫芦种植户年平均
收入是粮食种植户的10-20
倍，从事加工销售的百姓人均
收益达12万元以上。路庄村不
仅入选全国乡村特色产业超
亿元村，更成了“家家种葫芦、
户户搞电商”的致富样板，全
村葫芦年产值达18亿元，占据
全国70%以上的市场份额。

从运河两岸的营生手艺
到全球畅销的文化IP，东昌
府的葫芦产业，正是乡村振
兴的生动缩影。未来，随着
数字化、高端化转型的持续
推进，这枚承载着千年文脉
与致富希望的“福禄”葫芦，
必将在乡村振兴的道路上结
出更丰硕的果实。
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“看到家乡发展得越来越好，我没有理由不回来。现在年收入
大约百万元，出门有景、在家有亲人、口袋有钱，这就是乡村振兴带
给我们的满满幸福感。”11月19日，山水贤居农家宴80后负责人杨
晓霞道出了一番让不少都市白领都羡慕的感言。杨晓霞的“百万营
收”，并非孤立的创业奇迹，而是青岛西海岸新区杨家山里乡村振
兴片区蓬勃发展的一个生动缩影。
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“我一年能有个十几万元的收入，同村邻居种得好的一年能
赚几十万哩！”在聊城东昌府区堂邑镇路庄村，村民路宗宝的葫
芦摊前围满了游客，他看着摊上的葫芦，神情和语气里满是自豪。
20日上午，记者走进聊城市东昌府“邑路繁花”乡村振兴示范片区。
这里家家户户都做葫芦生意，从种植、精细加工手工艺品，再到品
种研育，现如今，全国市场上每十个葫芦就有七个来自这里。

80

杨杨家家山山里里片片区区坚坚定定走走““生生态态优优先先、、红红色色传传承承、、农农文文旅旅融融合合””之之路路。。 如如今今的的堂堂邑邑镇镇已已是是““全全国国最最大大的的葫葫芦芦集集散散地地””。。
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