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公开征集意见！创建“共建共治共享”的现代交通治理新格局

“打开大门干交通”期待您的“金点子”
记者 于泊升 济南报道

为广泛听取民意、汇聚民
智、凝聚民力，齐鲁晚报·齐鲁壹
点联合济南市城乡交通运输局
开启“打开大门干交通”系列活
动。为更好地问计于民，主办单
位现面向社会公开征集意见建
议。

“打开大门干交通”首场活
动于11月16日举行，市民代表、自
媒体从业者、齐鲁壹点情报站情
报员、齐鲁壹点壹点号作者、特
邀嘉宾等踊跃参与。从交通一线
现场到圆桌论坛，代表们围绕

“最后一公里”“断头路”“公共交
通路线优化”等问题建言献策，
提出了不少“金点子”，济南市城
乡交通运输局对每条建议逐一
回应，能解答的当场回复，需研
究的详细记录，全程“有问必应、

不走过场”。
“以前觉得交通建设是主管

部门的事，这次深入一线才懂其
中门道，这种‘敞开门’的做法，
让我们从‘不知情’变成‘心里

亮’。”市民代表张绍晖坦言，亲
身体验后更了解交通发展的情
况，也更愿意参与其中。

“主动打开行业大门，是政
务服务的一大进步。”自媒体从

业者张哲表示，“打开大门干交
通”不是单向听通报，而是真能坐
下来提建议并得到回应。这种互
动比任何宣传都能拉近百姓和政
府部门的距离，是治理理念的进
步，让交通既有速度更有温度。

“既看到了交通发展的成
果，也感受到交通部门听民意的
诚意。”壹点号作者焦丽苹感慨，
这样的活动，让市民和城市交通
真正“同频共振”。“我们的声音
能直接传到决策层，真切感受到
自己参与了城市建设”。

不少代表表示，首场活动搭
建起了沟通与理解的桥梁，希望
以后有机会再次参与。

“打开大门干交通”是齐鲁
晚报·齐鲁壹点联合济南市城乡
交通运输局打造的系列活动，既
能让市民深度了解济南交通建
设与运行实况，更能搭建政府与

群众的互动平台，创建“共建共
治共享”的现代交通治理新格
局。

济南市城乡交通运输局党
组书记、局长周建国表示，市民
的“金点子”是交通工作的“金钥
匙”，“打开大门干交通”不是口
号，而是真正广纳民意、汇聚民
智，让决策更接地气、更合民心。

为扩大民意覆盖面，让更多
市民参与到交通建设与治理中
来，现面向社会公开征集公交、
轨道交通、公路、城市道路、水
运、出租车（网约车）管理等领域
意见建议。无论您关注通勤接
驳、道路畅通，还是交通规划建
设、便民服务，都可建言献策。您
的每一条“金点子”，都将成为济
南交通发展的参考。

意见建议征集邮箱：dkdmgjt
@163 .com

济南交通期待市民共同参与。

从“躺赚”到“硬撑”，二手餐饮设备回收遇冷
受餐饮业洗牌影响，有从业者探索线上引流转做服务

文/片 记者 管悦 济南报道

二手餐饮设备
流转速度变慢

“这些东西卖也卖不出去，
当废品处理又挺可惜。”11月17
日，二手餐饮设备回收商老郭望
着仓库里堆积如山的设备，语气
里满是无奈。

十年前，在亲戚引荐下，老
郭在济南西边的大杨旧货市场
租了间门面，买了辆小货车，踏
进了二手回收这一行。从业者往
往以原价10%-70%的价格收购
倒闭餐饮店的设备，经整修后加
价转售。

彼时，大杨旧货市场是济南出
了名的专业旧货集散地，不论是打
算开店创业的商人，还是想给家里
添置点实惠家具的市民，都习惯来
这里“淘”货。“从早到晚，市场上全
是人。”老郭说，在他印象里，2016
年—2019年，是济南城市建设飞速
推进期，点燃了餐饮行业的开店
潮。回收转卖的二手餐饮设备，也
因此一度供不应求，成了抢手货。

“有的冰柜拉回来还没等刷洗，就
被人买走了。”老郭说，多数设备
转手就能卖出翻倍的价格，日入
几千块钱。

不少人也因此入场，市场竞争
不断加剧。然而，市场风向从去年
开始转变。受餐饮行业洗牌、消费
趋于理性、网红店不及预期、经营
不善等因素影响，出局者增多，入
局者谨慎，二手餐饮设备流转速度

也因此开始变慢。
“以前一台冰箱能加价两百

元，现在加几十块钱就卖。”老郭
说，前来咨询的人仅为过去的两
三成，几天不开张是常事，流转
周期从过去的一两周拉长到一
两个月甚至更久。

此外，随着价格信息越来越透
明，买家往往会同时对比多家供应
商，选择性价比最高的那一家。“交
易价格和周转率均下降20%以上，
利润下降超五成。”老郭坦言，不少
同行陷入资金回笼难的窘境，近三
成商家已清仓离场。

以前“照单全收”
如今“十单最多接五单”

在一定程度上，二手餐饮设
备回收情况可谓是餐饮行业的

“晴雨表”。在济南闲置一号仓创
始人小王看来，餐饮业有着固定
的涨退周期。“前两年，因市场环
境及大量品牌开放加盟，曾掀起
一波开店潮，”他观察到，这类热
潮之后，往往伴随着大量门店的
集中出清。

2024年下半年以来，在市场
竞争激烈与消费理性的双重压
力下，为“快速止损”而离场的餐
饮经营者显著增多。彼时，小王
日均回收1-3家门店，类型涵盖
外卖、奶茶、菜馆等。这些门店投
资多在10万—30万元，生命周期
短的仅半年。

“尤其是烧烤和火锅这种经营
受季节因素影响大的品类。”小王
说，加盟店因低门槛和高度标准化
使之洗牌加速，模式单一、投资小
的纯外卖店更是频繁“退场”。

他的客户以餐饮行业“老江
湖”为主，为了轻资产运营，他们常
选择二手设备。如此一来，成本可
比新品节省约一半。然而，随着餐
饮行业竞争加剧，不少老店因难以
适应激烈的市场竞争和互联网新
打法，扩张放缓甚至被淘汰。

当“收多卖少”成常态，小王
5000多平方米的仓库里堆满各类
设备，库存压力高达上百万元。
他的策略也从“有单就干”转为

“择优回收”，“现在十单里，最多
接五单”。他坦言，目前更倾向于
回收知名品牌连锁店、成色较

新、使用不超过两年的设备。
“同样两三百平方米门店的整

套设备，去年回收价还能过万元，
今年已跌至七八千元。”小王说。

尽管二手设备整体转手利
润下滑，但部分热门设备因竞争
激烈，回收价却不降反升。“好东
西大家都想要，如高品质咖啡
机、进口蒸箱等，常需加价10%—
20%才能收到。”小王说，这些设
备新品价高、产品质量好，回收
利润空间较大。此外，冰柜、空
调、刨肉机及知名品牌灶具等

“硬通货”因流通性强，价格始终
坚挺；而那些老旧、杂牌或经过
维修的设备，则价格崩盘，不少
最终只能按废品处理。

“捡漏时代”
已经过去

如今，随着餐饮行业进入调
整期，二手餐饮设备回收行业也
随之进入调整期，从业者纷纷转
向精细化运营，探索新的获客与
服务模式。

“开业没多久就关店了，设

备成色都很新。”11月17日，从业
者猴哥（化名）将回收现场“搬”
进了直播间，通过直观场景和性
价比，吸引观众和意向创业者到
现场挑选自己相中的二手设备。

“现场能销售七八成，剩下
的拉回仓库慢慢卖。”猴哥说，通
过短视频与直播，不仅能扩大宣
传，更能将线上流量有效转化为
线下交易，“现在，日均咨询量超
百单，成交一二十单，流转效率
显著提升”。

从业者二井（化名）不仅依
托线上平台与私域社群拓客，更
将业务从单一的开店选址，延伸
至策划推广、达人探店、门店转
让与设备回收等全链条服务。为
控制成本，他将仓库搬去了济南
北部远郊。

“截至10月底，今年已转让
上千个门店，比往年提升四成。”
但二井（化名）也提到，门店转让
周期明显降低，去年转让周期在20
天左右的门店，今年可能在两个月
以上，“开店选址咨询量比往年降
低三成以上，月均20-30人”。

以往，传统回收商多采用
“回收-翻新-出售”的简单模式，
缺乏售后服务。面对行业调整，
越来越多从业者开始从“收破
烂”转向“做服务”。例如，猴哥推
出“买贵包退、七天无理由退
换”；二井和老郭则提供送货上
门与质保维修，以提升流转率与
服务竞争力。

在猴哥、二井等从业者看来，
餐饮行业始终处于“有人进场、有
人离场”的动态循环中。而与之相
伴的二手设备回收行业，也已告别
粗放式的“捡漏时代”，进入专业化
竞争新阶段。未来的核心竞争力，
不再仅取决于库存规模，更在于服
务能力与对餐饮市场的洞察深度，
从拼价格到拼服务、拼质量。

“以前收的设备不
够卖，现在堆满仓。”近
日，多地二手餐饮设备
回收商称，随着火锅、
茶饮等餐饮品类的降
温，二手设备收购量骤
增却卖不动，周转率和
利润都有所下降，进入
行业洗牌期。济南市场
情况如何？对此，齐鲁
晚报·齐鲁壹点记者做
了探访。

二手餐饮设备流转

速度变慢，堆满仓库。
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