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枣庄中院：“改进作风”擦亮为民底色
“提升素能”锤炼法院铁军

今年1-11月，枣庄中院带领全市法院交出了一份亮眼的成绩单：全市法院共受理各类案件73270件，审执结69370件，审判质量、效率、效果指标均位于全省法
院前列，11个集体、38名干警荣获省级以上表彰，中院机关连续第二年被市委授予“高质量发展考核表现突出集体”称号。

这份成绩的背后，是枣庄市中级人民法院坚持以政治建设为引领，以服务大局为己任，以司法为民为宗旨，深入开展““改进司法作风、提升队伍素能”专项行
动的扎实举措和显著成效。

政治铸魂：厚植绝对忠诚
的思想根基

“这些案例让我深刻感受到习
近平法治思想在基层司法实践中
的生动实践。”在参加完枣庄法院
举办的精品案例讲评会后，一位市
人大代表如是说。

今年以来，枣庄中院持续深化
习近平法治思想案例化“述思想、述
理解、述落实”活动，在全市法院开
展精品案例讲评会6场次，160余名
党政领导、代表委员参与成果交流。
这种案例化、故事化的学习方式，让
法治理念变得可感可触，相关做法
被评为全省法院党建与业务融合典
型案例。

为做实“从政治上看、从法治上
办”，枣庄中院开展“第一议题”专题
学习19次，党组理论学习中心组集
中学习10次，组织支部集中学习、青
年理论学习小组学习、“枣法青享
荟”活动29场次。通过党组领学、支
部研学、青年联学，跟进学习习近平
总书记最新重要讲话、重要论述和
党的二十届四中全会精神，确保党
的创新理论入脑入心。同时，主动向
市委、市委政法委报告重点工作17
次，围绕“规范地方综治中心建设”
等提出专项建议，切实将党的领导
贯穿法院工作全过程各方面。

服务大局：彰显护航发展
的司法担当

今年5月份，枣庄中院在办理
一起公司强制清算案件中，秉承实
质性化解涉企矛盾纠纷理念，通过
不遗余力的调解，最终促成股东达

成“公司存续式和解”，化解了多年
的股东僵局，避免了公司强制清
算，帮助原本要解散的公司重获新
生。这是枣庄中院积极探索困境民
营企业司法挽救路径的成功案例。
今年以来，全市法院综合运用预重
整、和解、债转股等方式，助推3家
民营企业走出债务泥潭，实现企业

“治病救人”和经济“新陈代谢”的
双赢目标。

服务经济社会高质量发展，一
直是枣庄中院开展工作围绕的中
心、瞄准的靶心。今年，枣庄中院围
绕市委“强工兴产、转型突围”部
署，出台“保障全市重点工作集中
攻坚年十六条意见”，明确提出“助

力优化市域发展布局”“保障金融
市场健康发展”“助推乡村治理三
治融合”等措施，进一步找准服务
中心大局的出发点和结合点。

全市法院还深入开展优化营
商环境攻坚行动，审结买卖合同、
股权转让等涉企案件1 .96万件。加
强高新技术知识产权司法保护，审
结知识产权案件257件，一起案例
入选全国法院2025年反不正当竞
争典型案例。依法审结了假冒知名
民营企业注册商标及侵犯商业秘
密案，多维发力巩固枣庄呋喃酮生
产企业的行业领军地位。

提质增效：书写公平正义
的民生答卷

“没想到不用对簿公堂，通过调
解就把矛盾化解了，不仅追回了货
款，还帮我们维持了合作关系，真是
太感谢你们了。”一位通过调解解决
纠纷的当事人把一面锦旗送到了台
儿庄区法院法官手里。今年以来，全
市法院创新发展新时代“枫桥经

验”，组成7个诉讼服务团队入驻两
级综治中心，累计分流案件1.4万余
件，调解成功率达44%，有效减轻群
众诉累。

“公正与效率”是人民法院工作
的永恒主题。枣庄中院高度重视审
判执行质效管理，坚持“个案监督”
与“类案规范”并重，优化“数据感知
-条块推动-考核反馈”质效闭环管
理体系，开展数据会商14次、发改案
件预瑕疵评析256件，全市法院11项
质效指标全部处于或优于合理区
间，达标率100%。推动“立审执”一体
化建设，畅通财产保全、判前评估、
执前督促和强制执行程序衔接，全

市法院开展集中执行109场次、交叉
执行案件447件、执行转破产案件4
件，移交拒执犯罪线索15件，发布悬
赏公告74期，执行质效指标综合排
名位列全省第一位。

全面从严：锻造堪当重任
的法院铁军

队伍建设是法院事业发展的
基础。枣庄中院注重加强队伍素
质能力建设，组织干警参加“政治
轮训”“枣法大讲堂”等培训2600
余人次，开展案例研讨、岗位练兵
等活动35场次，升级培育司法品
牌14个，1篇课题获省法院立项，
18篇论文被省法院推荐为重点论
文，5篇案例入选最高院、住建部
典型案例，4篇案例入选省法院

“年度典型案例”，1篇案例入选省
委依法治省办“领导干部依法办
事”典型案例。

枣庄中院牢记“全面从严治党
永远在路上”，纵深推进深入贯彻
中央八项规定精神学习教育，主动
接受市委巡察，严格执行防止干预
司法“三个规定”等铁规禁令，开展
审务督查、司法巡查22次，持续改
进司法作风、规范司法行为，努力
营造风清气正的政治生态。

汗水浇灌收获，荣誉见证担
当。站在新的起点上，枣庄法院将
继续深化“改进司法作风、提升队
伍素能”专项行动，以更加昂扬的
姿态、更加务实的作风、更加优异
的业绩，为新时代社会主义现代化
强市建设提供更加有力的司法服
务和保障。 （秦汉）

在枣庄市中级人民法院，一股
蓬勃的青春力量正悄然成为推动
法院事业发展的强劲引擎。近年
来，枣庄中院创新打造“枣法青享
荟”青年文化品牌，构建起以“学、
思、干、悟”为四维的培养体系，全
面夯实法院事业发展的人才根基。

固本培元筑根基，“青享
悦读”强信念

青年干警的成长，首在固本培
元。枣庄中院坚持将政治建设摆在
首位，开展“青享悦读”活动，引导
青年干警在深学细悟中强化理论
武装。

青年干警小刘是“青享悦读”
的忠实参与者。在最近一期的读书
分享会上，他分享了如何在审判辅
助工作中践行群众路线的思考。

“通过阅读，我深刻体会到‘从群众
中来，到群众中去’的意义和内涵。
作为法院青年，我们要像书中描述
的那样，在为民服务中实现价值。”
他的发言引起了在场干警的共鸣。

今年以来，枣庄中院通过党支

部“三会一课”、主题党日等制度，
开展集中学习17次；组建青年理论
学习小组，开展专题学习7次；加强
两级法院青年干警互学互鉴，开展
联学联建活动5次。这一系列扎实
有效的学习举措，推动党的创新理
论入脑入心，引导青年干警不断增
强“四个意识”、坚定“四个自信”，
确保法院工作始终沿着正确政治
方向前进。

启智增慧搭平台，“青享
善讲”练内功

思考是行动的向导。枣庄中院
开展“青享善讲”活动，鼓励青年干
警勤思善辩，在思想的碰撞中拓宽
思维广度。

今年举办的一场青年辩论赛
上，法官助理小梁作为正方三辩，
就“青年干警当红花更重要还是当
绿叶更重要”这一辩题与反方展开
激烈交锋。她凭借清晰的逻辑、流
利的言辞、从容的仪态，最终获得

“最佳辩手”称号。“准备辩论的过
程，促使我加深了对青年干警怎么

干、干什么这个问题的思考，让我
对事业有了更清晰的规划。”小梁
感慨道。

今年以来，枣庄中院举办“枣法
大讲堂”“干部上讲台”16期，开展辩
论赛、朗诵赛、案例讲评会等活动7
场，为青年干警搭建丰富多彩的思
辨平台。同时，枣庄中院还注重引导
青年干警树立问题意识、有解思维，
围绕审判实践中的重点难点设置课
题，组织开展调研活动，形成调研报
告26篇，其中5篇被市直机关工委采
用，3篇在市直机关青年理论学习

“关键小事”调研攻关活动中获奖。

淬炼成长在一线，“青享
笃行”促担当

实践是检验真理的唯一标准。
枣庄中院开展“青享笃行”活动，让
青年干警在实干中提升实践高度。

去年刚入职的小王被安排到
立案庭进行为期半年的锻炼。在资
深法官的“一对一”指导下，他学会
了倾听技巧和沟通艺术。一次，他
成功调解了一起积怨多年的邻里

纠纷。“‘窗口’锻炼让我深刻理解
了‘司法为民’不是口号，而是体现
在每一个司法细节中。”期满轮岗
时，小王已经能够独当一面。

枣庄中院创新实施“墩苗”培
养计划，建立“两张清单”管理制度
和“一人一档”成长档案，着力构建
在实干中培养、在实践中成长的良
性机制。安排新进干警到立案、信
访、执行等一线岗位锻炼，开展岗
位练兵、业务竞赛2次，组织法治宣
传30余次、志愿服务6次，促使青年
干警熟悉不同业务，提升综合素
能。今年以来29名40岁以下青年干
警获得职务职级晋升，有效激发了
队伍整体活力。

汇智聚力谋创新，“青享
智汇”展成效

学思干悟，最终要落脚到干事
创业上。枣庄中院开展“青享智汇”
活动，引导青年干警在厚积薄发中
展现工作靓度。

在首期“青年沙龙”上，姚法官
分享了他利用智能文书辅助系统，

提高办案效率的经验。“技术不是冷
冰冰的工具，用得好就能成为司法
为民的‘温暖助手’”。他的创新实践
得到了与会者的热烈响应。

枣庄中院通过开展定期座谈交
流、青年沙龙等活动，为青年干警构
筑思想碰撞、建言献策的平台，引导
青年干警将学习、思考、实践的过程
融会贯通，有效促进了成果转化。今
年以来，枣庄中院1篇课题获省法院
立项，18篇论文被省法院推荐为重
点论文，5篇案例入选最高院、住建
部典型案例，4篇案例入选省法院

“年度典型案例”，1篇案例入选省委
依法治省办“领导干部依法办事”典
型案例。

春风化雨，润物无声。枣庄中院
通过打造“枣法青享荟”品牌，系统
推进青年干警培养工作，不仅激活
了青年干警队伍的“一池春水”，更
为法院事业高质量发展注入了源源
不断的人才活水，积蓄了迈向新征
程的磅礴力量。

(秦汉 付伟)

枣庄中院：“枣法青享荟”，激活青年干警"一池春水"
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