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莱芜区杨庄镇冷家庄村：闲置旧学校变身“幸福港湾”

创新模式绘就农村养老暖心画卷
记者 亓玉飞
通讯员 李希龙 王杰

12月21日冬至时节，济南市莱芜区杨
庄镇冷家庄村幸福院内人头攒动、暖意融
融。莱芜区民政局、杨庄镇党委政府领导共
同为莱芜区青少年助老爱老志愿服务示范
基地揭牌（右图），现场还开展了健康义诊、
健康捐赠仪式，济南市莱芜区人民医院专
家为村民提供健康服务，让村民切实感受
到民生关怀与社会温暖。

冷家庄村现有村民3300多人，是杨庄
镇人口最多的村庄。此次热闹非凡的幸福
院，原址是本村南部一处占地6亩、拥有22
间房屋、建筑面积约700平方米的废置旧学
校。2020年前后，因生源减少，该学校逐渐
停止办学，村集体资产就此长期闲置。

2025年春天，为推进养老助老事业发
展，冷家庄村两委应党员群众要求，计划启
动幸福院建设工程，但村集体资金“瓶颈”让
计划一度搁置。经过多方协调沟通，莱芜区
乐亿莱养老服务有限公司计划租赁村集体
土地，建设幸福院（残疾人日间照料中心），并
按照农村幸福院建设标准负责具体运营。

今年10月以来，村委会与投资方依规
履行“四议两公开”等规定程序后签订租赁

合同。投资方租赁村集体土地，投入50余万
元，先后完成房屋装修、场地硬化、设施提
升、功能配套等工作，建成社会化养老服务

机构。建成后的幸福院，不仅为本村80岁以
上老人免费提供就餐服务，还为符合服务
标准条件的残疾人员提供日间照料服务。

杨庄镇人大副主席杨美玲介绍，冷家
庄幸福院的建设案例是莱芜区农村“三变
改革”的生动缩影。

一是盘活闲置资产，实现资源变资产。
创新性资产运作消除了群众疑虑，让村集
体资产从“闲置性流失”转变为“资产性变
现”。二是实行市场化运作，破解资金难题。
以往村幸福院多由村集体投资建设，投入
大、回收周期长，增加了村级集体经济组织
负担。而此次市场化运作有效解决了村集
体民生项目建设的“资金瓶颈”。三是专业
化运营提升服务水平。养老服务公司凭借
专业化服务团队，可为本村及周边村养老
服务团体提供标准化助老健康服务项目，
提升了农村养老服务的档次。

近年来，杨庄镇党委政府聚焦“老有所
养、老有所依、老有所乐”目标，将幸福院建
设作为“聚焦民生保障、筑牢民生底线”的
基础工程。截至目前，全镇村级幸福院总数
已达31家，实现重点服务覆盖。多家幸福院
聚焦老年群体的精神需求和情感关怀，精
心开展敬老服务活动，让孝亲敬老美德落
地生根，为老年人的幸福晚年提供了坚实
保障。冷家庄村幸福院的成功实践，为农村
养老事业发展提供了可借鉴的创新模式，
也为乡村振兴注入温暖力量。
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