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在应对挑战和寻求机遇中有了新的成长

鲁企直面关税冲击多元布局破局
记者 孙佳琪 报道

拓展全球市场
出口额增长3倍

“2025年对于我们来说，有考
验，但更多的是机遇与收获。”国内
十大珠宝品牌之一的梦金园黄金
珠宝集团（以下简称“梦金园”）在
今年的关税风波中，也曾经受巨大
挑战。回顾今年的发展历程，梦金
园K金事业部总经理李本松用“机
遇、蜕变和成长”进行了概括。

“这次美国滥施关税后，我们就
不再重点聚焦美国市场。”面对形势
变化，梦金园拓展了东南亚、日韩、
欧洲等市场，“中国制造业在全球范
围具备一定优势，我们调整后，短期
内这些市场增速非常快，直接把美
国市场下滑的影响给屏蔽了，今年
出口总额同比增长3倍以上。”

此次关税风波，梦金园也有自己
的“幸运”。李本松回忆，当时在美国
的业务正处于拓展初期，订单并不算
多，也为企业避免了更多损失。“面对
美国庞大的市场，要想持续深耕，就
要深入了解、吃透当地政策，并且在
当地建立自己的人才队伍，才能更好
站稳脚跟。”此外，梦金园也有在美国
投建工厂的打算，实现本土化生产。
创新，是提升核心竞争力的关键，为
应对国际金价上涨，梦金园聚焦高品
质，加强设计研发，产品得到了海外
客户青睐，“就在这个月，我们还签订
了好几个美国的大订单”。

多渠道、多维度布局，提升产品
竞争力，从而提升抗风险能力，是梦
金园在2025年为应对国际贸易局势
递交的一份答卷。展望未来，李本松
充满信心：“在我们2026年的战略规
划里，海外市场依旧是重心，我们要
实现利润再增一倍。未来，我们坚持
走高品质路线，持续增强竞争优势。”

“外拓+内稳”
寻求破局之路

“向世界输送安全健康的食
品”，进入潍坊盛安食品有限公司

（以下简称“盛安食品”）的官网，这
句口号会赫然出现在眼前。然而，
受到关税冲击波影响，这样的企业
愿景难免要在出口量上打折扣了。

作为山东省领先的食品出口加

工企业，该公司产品涵盖果蔬罐头、
果冻、健康零食等多个品类，出口市
场覆盖日本、美国、加拿大、澳大利
亚、欧洲、东南亚、南美等多个国家
和地区。关税冲击波对盛安食品在
美业务造成了不小的冲击。公司对
美出口占比原本能达35%—40%，相
关关税政策的出台不仅导致部分客
户订单中断，也对与核心客户的中
长期合作稳定性带来了挑战。

“5月份开始，我们逐渐恢复了
对美国的发货。为了尽量给客户减
少因关税带来的损失，应少部分客
户需求，我们商定关税成本双方各
承担一部分。”盛安食品副总经理王
康对记者说，因为今年的订单都是
前一年提前签订的，为了履约，双方
各自让利成了破解僵局的着力点。

关税冲击波挫伤的是美国客商
对中美贸易政策的信心，面对明年的
合作，也有一部分客户向盛安说了

“不”。“未来也许仍会存在关税突然
变化的风险，因此有些客户会想办法
把供应链从中国转移出去。”面对困
境，盛安食品选择攻坚克难，计划在
美国设仓库，做到“门到门”服务，但
这意味着要组建团队在美国运营，风
险和难度就要增加。此外，还要创新
研发在国外市场更受欢迎的功能性
新产品，而这需要时间推广。

站在国际贸易风云变幻的十字
路口，面对突如其来的市场冲击，盛
安食品始终没有停下寻求破局的路。
通过构建“外拓+内稳”双循环格局，
打开了更为广阔的国内外市场。对

外，持续推进全球化多元布局，持续
深耕日本、欧洲等成熟市场，并积极
响应“一带一路”倡议，开拓中东、非
洲等新兴市场，通过产品、渠道、品牌
等多方面举措加速新市场落地。对
内，开拓国内市场，主打“出口品质·
国民价格”，借助“出口转内销”相关
政策支持，加快产品本土化与渠道建
设，并搭建电商团队，构建线上线下
融合的全渠道网络。

以内销“避风港”御外变
以“双循环”通道开新局

中国超大规模的国内市场，成
为外贸企业应对外部冲击的“避风
港”。面对今年的关税冲击波，鲁商
集团作为山东省商贸流通领域的
领军国企，积极为外贸企业搭建起

“出口转内销”的渠道平台，与外贸
企业共同应对国际贸易变局。

鲁商集团是盛安食品的供应
链合作伙伴，在此次帮助盛安食品

“出口转内销”的过程中，鲁商科技
集团易通金贸供应链负责人王阳
全程参与了业务对接工作。

谈及这一年国际贸易局势的变
化，王阳感触颇深。“鲁商集团本身在
美国的贸易业务比较少，几乎没受关
税冲击的影响，但其他外贸企业的经
历也让我们有所反思，要紧跟国家政
策，才能更好助力自身及省内外贸企
业的发展。”为此，鲁商集团规划了

“走出去、引进来”战略。说通俗点，就
是将中东欧等国家的优质商品引进

国内；另一方面积极推动“山东好品”
扬帆出海，把山东的好产品推广出家
门，走向全世界。

“过去，游客去塞尔维亚旅游，
只能带回两瓶红酒。回国后想联系
当地购买，很不方便。现在通过线上
平台下单，随时能喝上国外的佳
酿。”王阳介绍，为响应“一带一路”倡
议，鲁商集团与塞尔维亚政府签署
战略合作协议，共建葡萄酒文化中
心。中国游客赴塞旅游，不仅可以一
站式品鉴塞尔维亚优质红酒，还可
以在专业品酒师指导下，学习红酒
品鉴知识，这是“引进来”。“走出去”
方面，根据塞尔维亚客商需求，联合
省内企业定制产品，成功将临沂花
生出口项目落地，跟当地客商对接，
把双向贸易的渠道打通。

“我们也是边摸索边干，一方
面，未来我们会继续利用自身资源
优势，帮助省内外贸企业‘出口转
内销’发展国内市场；另一方面，搭
建好平台、拓展好渠道，实实在在
地帮山东的好产品走出去，把国外
的好东西引进来。”王阳说。

采访最后，王康的一句话让记
者的内心久久不能平静：“中国人向
来具有迎难而上的勇气和不懈拼搏
的决心。”2025年的贸易风云，既是压
力测试，也是转型契机。面对外部环
境骤变，中国企业展现出非凡的韧性
与智慧，一条清晰的路径逐渐显现：
不再依赖单一市场，而是以全球视野
布局；不惧短期波动，而是以创新深
耕构筑长期竞争力。

2025年，在全球
贸易形势风云变幻
的当下，面对关税冲
击波，众多外向型企
业积极寻求转型，开
辟出新的蓝图。

回望一年来路，
对于企业来说，在挑
战和寻求机遇中有
了新的成长。
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高水平开放是促进中国与世界
互利合作的“推进器”。纵观2025年，中
国积极对接国际高标准经贸规则，扩
大服务业开放，外资准入负面清单进
一步缩短，开放环境持续优化。

日前召开的中央经济工作会议
把“坚持对外开放，推动多领域合作
共赢”确定为明年我国经济工作的重
点任务之一。记者在调研中感受到，
中国经济增长新动能不断涌现，外资
抢抓高质量发展新机遇加码中国，外
贸主体创新求变增强韧性。制度型开
放稳步推进，为“引进来”与“走出去”
注入更多活力，中国和世界双向奔
赴，共创发展新机遇。

拜耳、阿斯利康、保时捷、强
生……今年以来，越来越多跨国企业
将中国视为全球创新的试验场、应用
场、利润场，将规模庞大的研发中心、
创新中心布局在中国。一组数据印证
着中国对外资的引力：今年前11个月，
中国新设立外商投资企业超6万家，同
比增长16.9%；高技术产业实际使用外
资2212.6亿元人民币，在实际使用外资
总量中占比超三成。擦亮“投资中国”
品牌，落实好“准入又准营”，办好外企
圆桌会……今年以来，多项服务举措
继续深化，让外资愿意来、留得住、发
展好。“过去一年，到访中国的全球高
管人数创历史新高。”麦肯锡全球资深

董事合伙人泽沛达说，中国庞大的市
场规模、向新的发展活力，将持续为洞
悉增长潜力的跨国公司创造新机遇。

走进位于义乌国际商贸城的宏
盛玩具店铺，满墙都是肤色配饰各异、
会说各国语言的可爱洋娃娃。不大的
店铺内，挤满了来自沙特和乌兹别克
斯坦的两拨客商。“今年营业额较去年
增长了一成多。日日有新款、3天内即
可交付产品是我们生意红火的秘籍。”
老板娘孙丽娟说，“现在每天都学习新
本领。除了用AI进行产品设计，我们还
用AI将产品介绍的视频翻译成多种语
言，大大提升了拓客效率。”

众多外贸主体的开拓创新，汇聚

成了一条向上的曲线：2025年前11个
月，我国货物贸易进出口总值41.21万
亿元人民币，同比增长3 . 6%。与此同
时，我国与全球110多个国家和地区实
现出口、进口同时增长，比去年同期
增加20多个。外贸“韧实力”，既来自完
备产业体系支撑，也来自科技创新带
来的蓬勃活力。面对异常复杂严峻的
外部形势，我国外贸顶住压力，量质
齐升，为全球经贸发展注入稳定性。

扩大自主开放是高水平开放的
题中之义。敞开大门、共享机遇，这是
中国的坚定承诺和行动，必将为世界
经济复苏与长期发展持续注入更强
信心和更大动力。 据新华社

开放合作互利共赢

中国为世界带来新机遇
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