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从表演走向实用，从实验室迈向市场

机器人“跳出”屏幕闯入生活
记者 张志恒 济南报道

从“会跳舞”到“能对话”

2025年的机器人江湖，早已不
是简单的动作模仿秀。年初的春晚
上，宇树机器人身着花袄的秧歌表
演还让大众惊叹“科技也能接地
气”，短短数月后，机器人技术的进
化速度就刷新了人们的认知。2025
年4月19日，记者在北京亦庄举办
的机器人半程马拉松采访时，见证
了这场特殊的“耐力比拼”——— 参
赛机器人要完成约25万次精密关
节运动，面对长距离的赛道、复杂
路面以及多变的环境，全程无需人
工干预自主奔跑。

在赛道上，松延动力的“灵宝”
机器人引起了记者关注。为了减负，
它的电池与散热风机完全裸露，没
有配备灵巧机械手和视觉识别头部
装置，下半身关节直接外露便于散
热，胸前大面积的风机散热孔确保
长时间运转。“半马其实是综合性测
试，既考验算法能跑多快，也考验硬
件能不能撑住21公里，长时间工作
下算法还得稳定。”松延动力首席技
术官姜哲源在赛道旁接受采访时
说。记者注意到，有的机器人脚下还
穿着特制“跑鞋”，研发团队解释这
是为了适应复杂地形，就像人类跑
步需要合适的装备一样。

不只是奔跑，如今的人形机器
人早已解锁后空翻、拳击对决等高
能动作。今年2月23日，深圳众擎科
技有限公司发布的一段视频引爆科
技圈：其自主研发的人形机器人成
功完成全球首例前空翻特技，关节
误差控制在毫米级。而记者在济南
的EX未来科技探索中心里看到，孔
子机器人不仅能以文言文应答，还
能通过面部捕捉实现微表情与语言
的精准同步，游客只需说几个简短
的问题，它就可以模仿游客的语气
语调回应问题。这种“具身智能”的
突破，让机器人从“会动的道具”变
成了“能交流的伙伴”。

从春晚的抛手绢到赛道的奔
跑，再到场馆的智能交互，机器人
技术的迭代路径是：不再追求单一
动作的惊艳，而是向稳定性、适应
性、智能化全面进阶。正如山东省
机器人研究会副会长李卫民接受
记者采访时所言：现在的机器人已

经能主动矫正生产中的毫米级偏
差，这种环境适应能力，正是从“表
演型”走向“实用型”的关键一步。

产业扩容与产能博弈

2025年8月8日，宇树科技CEO
王兴兴在世界机器人大会上分享行
业热度时直言：“今年整机厂商和零
部件厂商平均每家都有50%—100%
的增长，这种增速在行业里非常少
见。”需求的爆发直接拉动了产业链
上下游的繁荣，头部减速器厂家订
单供不应求，蓝点触控在人形机器
人六维力传感器领域市占率突破
95%，上半年关节力矩传感器出货
量达7万多套。从核心零部件的减速
器、传感器，到中游的机器人本体制
造，再到下游的场景应用，一条完整
的产业链生态已初步形成。

机器人技术的爆发式增长，背
后离不开企业和资本的入驻。公开
资料显示，2025年，人形机器人赛
道成为投资热土，前三季度国内机
器人行业新增一级市场融资事件
达610笔，较去年同期翻倍，披露融
资金额超400亿元，亿元级融资已
成常态。作为行业“顶流”的宇树科
技，全年动作频频：推出3 . 99万元
起售的R1人形机器人拉低行业门
槛，其新款R1 Air入选美国《时代
周刊》2025年度最佳发明，更是在
2024年以1400台的年出货量成为
全球人形机器人出货量冠军。

其他机器人公司也频传捷报，
10月19日优必选Walker系列签下

1 .26亿元大单，全年斩获超6 .3亿元
订单；12月8日，智元机器人第5000
台通用具身机器人正式下线；松延
动力在11月份融资近5亿元，总订单
规模突破2500台。但光鲜数据背后，
产能不足的隐忧正逐渐显现。记者
采访中了解到，当前行业整体交付
水平普遍滞后于订单激增的速度，
多数企业仍停留在从百台级向千台
级出货量爬坡的早期阶段。

京东平台显示，宇树新款机器
人R1 Air需等到2026年2月才开始
交付，间接暴露量产能力不足。优必
选2024年人形机器人出货量仅10
台，即便其副总裁焦继超在8月透露
今年计划交付500台工业版Walker
系列，与其累计十几亿元订单对应
的需求相比仍有差距。全球科技巨
头同样受制于产能，马斯克曾高调
宣称特斯拉Optimus将在2026年底实
现百万台量产，但截至2025年三季
度，试产规模仍不足1000台。

从租赁热潮到场景深耕

机器人产业的迅猛发展，也影
响着业态的深刻变革。记者此前采
访时了解到，曾经火爆的机器人租
赁市场，在2025年经历了从“溢价抢
单”到“理性洗牌”的转变。五一之
后，租赁价格断崖式下跌，高配机器
人单次租金从两三万元跌至4500—
6000元，基础款甚至跌破2000元。诺
亚方舟公司总经理李凯宁向记者表
示：“现在跨省订单基本不赚钱，主
要是为了维持客户关系。”

企查查数据显示，近一年内注
销、吊销的机器人租赁企业超300
家，具备场景开发能力的“老玩家”
则凭借定制化服务站稳脚跟。据了
解，李凯宁的公司投入6000万元用
于设备采购和技术研发，能根据客
户需求定制机器人动作、语音交互
功能，甚至开发专属应用程序，“我
们的设备是宇树G1最高配，活动灵
活度高，还能开放给开源用户开发
新动作，这是小机构做不到的。”

租赁市场的逐渐冷静，也恰恰
成为推动行业向更务实方向发展的
契机。以济南EX未来科技探索中心
为例，这个华东首家以人形机器人
为主体的展馆，打破了传统科技馆
的静态展示模式，将孔子杏坛讲答、
李清照诗词互动等场景搬进场馆。
游客不仅能触摸机器人的仿真皮
肤，还能参与编程体验，小朋友可以
在亲身感受后，再结合课程理解人
工智能的原理。“这种‘沉浸式体验+
教育科普’的模式，让场馆成为科技
传播的载体，其收益结构也更加多
元。”副总经理西尔艾力·阿布杜热
西提向记者介绍说。

2025年的机器人产业，既有技
术突破的惊喜，也有市场洗牌的阵
痛；既不乏资本追逐的狂热，也坚守
着场景深耕的理性。从春晚舞台到生
产车间，从租赁市场到文旅场馆，机
器人正以多样的形态融入社会经济
的方方面面。正如李卫民所预判的，
随着技术迭代和立法完善，机器人将
走进更多家庭和行业。这场由科技驱
动的产业革命才刚刚拉开序幕。

2025年的机器人
产业正以肉眼可见的
速度“狂飙突进”。曾
经停留在实验室里的
科幻构想，如今已渗
透进文旅场馆、商业
舞台等多元场景。
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2025年度国内词为“深度求索
(DeepSeek)”，这既折射出本年度公众对
人工智能的关注热度居高不下，更彰
显着AI正从学术前沿、专业领域加速
走进寻常生活，那些重构产业生态、深
刻影响民生日常的颠覆性变革，实则
都藏在我们身边的细微之处。

在生产端，AI引发的效率革命已
成效凸显。智能巡检机器人可实现24
小时不间断值守，汽车生产企业通过
AI机器人完成毫米级高精度装配，脑
机接口技术也在人工智能赋能下加
速走向实用化。数据显示，今年我国
生产制造领域大模型应用呈现显著
增长态势，应用案例占比从去年的
19 .9%提升至25 .9%，人工智能核心产
业规模全年预计突破万亿元大关。

“十五五”规划建议提出要全面
实施“人工智能+”行动，以人工智能

引领科研范式变革，推动人工智能深
度融合产业发展、文化建设、民生保
障与社会治理。可以预见，AI将成为

“十五五”时期巩固壮大实体经济、引
领发展新质生产力的核心动能，以此
带动千家企业智能化转型，让技术真
正成为提质增效的生产力。

在民生端，今年流行一句“遇事
不决问AI”。坐地铁“刷脸”过闸机，AI
客服秒回不用等；听障朋友的AR翻译
眼镜更暖心，声音实时转文字，沟通
效率提高40%。这就是AI的价值——— 让
每个人都能享受到更多科技便利。以
前聊AI多是算法、参数这些专业术
语，2025年AI正跳出实验室，成为重构
生产关系、优化生活体验的核心。从
密集的政策落地到各地大模型的普
及，这背后是国家对“科技赋能高质
量发展”的精准把握。 据央广网

这些日常里藏着硬核科技

22002255年年44月月1199日日，，北北京京亦亦庄庄举举办办全全球球首首个个人人形形机机器器人人半半程程马马拉拉松松。。

附件：公告清单 日期：2025年9月10日 单位：元

中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司债权转让公告
根据中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公

司与青岛星月家建材市场管理服务有限公司签署的《债权转
让协议》(编号：山东Y15243013-5号)，中国中信金融资产管
理股份有限公司山东省分公司已将对附件清单中所列债务
人及其担保人享有的主债权及担保合同项下的全部权益依
法转让给青岛星月家建材市场管理服务有限公司。

中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司现

公告通知附件清单中所列债务人及其担保人，自公告之日
起，向青岛星月家建材市场管理服务有限公司履行主债权合
同及担保合同约定的偿付义务或相应的担保责任。

特此公告。
附件：公告清单

中国中信金融资产管理股份有限公司山东省分公司
2025年12月31日

1 .本公告清单仅列示截至基准日的债权本金、利息余
额，基准日后债务人和担保人应支付的利息、违约金、相
关费用等按照相关合同、生效法律文书及法律法规的规定
计算。

2 .若债务人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销
营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主

管部门代为履行义务或履行清算责任。若本清单中担保人名
单出现遗漏、笔误的，并不意味着本公司对其担保责任的免
除，担保人仍须按合同约定及法律规定履行担保责任。

3 .清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人。
4 .如清单中债务人、债权金额、担保人及担保物等信息

与事实不符的，以相关合同、生效法律文书等为准。

序号 债务人名称 地区 本金 利息 担保人 担保物

1 青岛舞鹤船舶机械有限公司 青岛胶州 1,980,000 . 00 3,657,627 . 74 李善姬、朴光锡 商业网点

2
青岛君汇爱丁堡餐饮娱乐

有限公司
青岛胶州 6,250,000 . 00 10,163,588 . 05 李金强 商业网点

3 青岛云发机械制造有限公司 青岛胶州 3,921,000 . 00 1,591,995 . 60
青岛金富兴港机械有限公司、青岛永春精益
机械有限公司、周秀爱、李光有、李增玲、李光
胜、李坤、潘孝顺、李云龙、李德波、逄淑芬

无

4 青岛晨晓进出口有限公司 青岛胶州 3,793,500 . 00 6,857,235 . 67 于娟、纪雪松 商业网点

5 青岛明珠农业科技有限公司 青岛胶州 500,000 . 00 745,771 . 02 苗增春 住宅

6 青岛双信液化气有限公司 青岛胶州 370,000 . 00 1,091,982 . 85 青岛双信液化气有限公司 工业房地产

7 山东正悦食品有限公司 临沂罗庄 3,900,000 . 00 2,919,498 . 37
临沂咨翔天翼商贸有限公司、临沂正悦裕
翔商贸有限公司、王连奎、李丽、王连忠

无
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