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孤岛采油厂化学驱“不走寻常路”

年增油连续25年突破60万吨
本报12月30日讯(大众新闻记

者 顾松 通讯员 李超君 韩
燕) 按照行业常规注入规律，区
块注聚一年后见效，2—3年进入产
量上升期，3—5年为稳定期，6—7
年后便需要转入后续水驱。但孤岛
油田的化学驱区块却打破这一惯
例，走出一条“突破常规”的道路。

其中，中二北项目堪称典范，
从2005年实施注聚开发至今，已第
13次延长注入方案，累计注入聚合
物溶液3009万立方米，增油210 . 8万
吨。不仅如此，胜利油田孤岛采油
厂15个注聚区块的平均黏度稳定
在63 . 1毫帕秒，100%符合方案设计
指标。

成绩的背后，是孤岛采油厂始
终坚持“注聚质量就是产量”目标，
以“最少投入、最优质量换取最大
驱油效果”为导向，构建起全方位
精准注聚管控体系，让多个注聚区
块突破常规开发周期、延长寿命，
连续25年保持年增油60万吨以上，
为油田高质量发展注入强劲动能。

在“标准引领、质量至上”理念
引领下，注聚技术服务中心率先搭
建“两条主线、一个小组、一套机
制”的指标管理体系：以配液指标
和注入指标为核心管理主线，技术

人员每日将注聚指标绘制成曲线，
设定±3%的波动预警范围，一旦
超出范围立即启动应急联动机制，
确保指标管控“不脱轨”。

同时，他们推行注聚系统点控
管理模式，将影响注聚质量的每个
节点分解到班组、落实到岗位，形
成“全员参与、全过程控制、全方位
管理”的精细化格局，让质量管控
渗透到开发的每一个环节。

为将“质量至上”理念落到
实处，孤岛采油厂从设备、药剂、
跨单位协作、数智化赋能四个关
键维度发力，打造闭环式质量管
控网络。

注聚技术服务中心管理着超
1400台(套)设备，不少设备服役多
年，堪称注聚质量的“硬核保障”。
为确保设备持续稳定运转，中心推
行设备承包制，让职工一人分管数
台设备，负责日常保养与检修；编
制设备管理运行手册，实施“一泵
一策”管理办法，精准呵护这些“宝
贝”。在注聚四站，有29台设备已稳
定运行超过20年，其中7号站的1号
分散装置累计运转17 . 956万小时，
工况依旧良好，被大家亲切称为

“老寿星”。
在药剂使用上，他们秉持“降

本增效与质量提升”并重原则，针
对不同井组开发状况，实施差异化
药剂注入策略。如东区南二元复合
驱项目，对高效井组持续注聚、低
效井组优化参数、无效井组停注，
节约聚合物干粉186 . 07吨、表活剂
178 . 12吨，月降成本75 . 4万元，同时
保证注聚质量不下滑。

为打通“地下油藏到地面注
入”的管理断点，注聚技术服务中
心联合采油管理三区，构建起注聚
质量全链条管控体系。双方以“技
术共研、责任共担、效益共创”为核
心，将注聚质量误差率等关键指标
纳入联合考核，组建攻关团队深入
一线调研，为不同区域定制专属注
聚方案。

此外，注聚技术服务中心充分
利用数智化手段，将质量指标、投
入产出分析等关键数据纳入跨单
位数据共享平台，搭建起生产技术
异常分析联动机制，实现“异常早
发现、问题快解决”。今年3月，孤岛
1更侧21井组压力异常，中心与管
理区迅速响应，12小时内完成诊断
与方案优化，实现日增油1 . 2吨。截
至目前，类似的高效协作已让26口
异常井恢复产能，用数智化力量为
产能提升“加速”。

本报12月30日讯(大众新闻记
者 顾松 通讯员 景超 赵湛)
“我们通过单井线性岗位练兵

模式，有效提升员工安全意识和
操作技能。”12月25日，胜利石油
工程公司海洋钻井公司胜利十号
平台利用桩海29井作业间隙，开
展“吊装作业零违章”练兵，吊装
作业提速10%。

事实上，这只是胜利十号平
台推行单井线性练兵模式的一个
缩影。所谓单井线性练兵模式是
利用钻进生产间隙，以单口井为
基本单元，对照标准化施工工序

组织开展专项练兵。其间，他们
立足当前现场实际工况，将每日
常规工作纳入练兵体系，实现作
业开展与技能练兵一体化推进。

传统岗位练兵多采用统一
化、标准化的训练内容，而单井
线性练兵以单口井为单元，紧扣
具体施工工序与实时工况，参训
人员能在真实作业场景中巩固技
能、积累经验，训练成果可直接
转化为岗位实操能力，相比传统
的理论化、模式化训练，更能快
速提升员工现场处置水平，实现

“作业即练兵、练兵即作业”，避

免了“一刀切”训练弊端。
在桩海29井作业间隙，他们

优化12项练兵内容、完善8项组
织流程，起下钻时模拟“钻具遇
阻遇卡、井口溢流”5类复杂井
况，以“老师傅带教+班组对抗演
练”形式，各岗位员工实施应急
处置演练。

目前，胜利十号平台已开展单
井线性岗位练兵5次，以单口井全
流程工况为核心提升全员实操技
能与应急处置能力，员工应急响应
时间较此前缩短30%，进一步夯实
海上高效勘探效益开发根基。

本报12月30日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员 杨
冬玲) 近期，胜利石油工
程公司管具技术服务中心
以 强 化 全 过 程 督 导 为 抓
手，扎实推进年度精益管
理课题结项工作，通过系
统化、精细化的督导机制，
推动精益管理走深走实，
全力夯实可持续高质量发
展根基。

为确保各基层单位精
益管理课题高质量结项，
管具技术服务中心成立专
项督导组，综合运用现场
调研、座谈交流、资料审阅
和数据核查等方式，全面
掌握各课题进展情况。

督导中，他们坚持问
题 导 向 与 目 标 导 向 相 结
合，在关注任务进度、目标
达成、对策落实等显性指
标的基础上，重点围绕课
题数据的真实性和完整性
开展专项核查，建立从数
据采集、过程记录到效果
验证的全流程追溯，确保
数据来源可溯、过程可查、
结果可核，每个改善目标
均有明确基准值与目标值
支撑，每项对策措施均具
备完整过程记录与效果验
证。

管具技术服务中心将
过程管控作为督导工作的

关键环节，及时掌握课题
推进情况，对进度滞后的
课题及时介入指导，确保
各 项 课 题 按 计 划 有 序 推
进。其间，他们注重培育基
层单位的系统思维和持续
改进意识，通过定期组织
经验交流会等活动，搭建
起各单位相互学习、相互
借鉴的平台；针对发现的
问题，督导组坚持“指导帮
扶、重在治本”的原则，帮
助课题组深入分析原因，
指导问题整改，形成了“督
导一个课题、提升一个区
域、带动一项工作”的良性
循环。

聚焦精益管理成果的
转化应用，管具技术服务
中心建立健全运行机制，
定期对推广应用的成果进
行跟踪评估，确保各项创
新做法真正落地见效。针
对确因客观原因需要延期
结项的课题，他们建立了
严格的延期审批和跟踪机
制，确保每个延期课题得
到落实；通过系统梳理和
总结督导各项课题进度，
提炼出近年来精益管理的
成功经验和典型做法，形
成了一批可复制、可推广
的管理创新成果，其中《提
升钻杆检维修效率》做法
已在全中心推广应用。

管具技术服务中心：

精准督导施策，促进精益见效

本报12月30日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员 赵
军) 一段时期以来，胜利油
田鲁明公司济北采油管理
区“ 周 二 课 堂 ”精 彩 纷
呈——— 近三年来定岗的新
员工轮番走上讲台当“老
师”，导师和业务骨干成为

“学生”，不仅听课，还要“找
茬”，要对课件的内容、制
作、讲解及现场表现进行打
分。

“周二课堂”是管理区
知识交流和技能提升的重
要阵地，也是“最强分析”全
员练兵的室内实战场。“一
个课件涵盖的不只是知识，
更多的是综合素养的体现，
上一次讲台，就是一次综合
能力的评定。”鲁明公司副
总师兼管理区党总支书记
劳伟说。

由于参加工作时间短，
导师们就根据学习内容让
他们“命题讲”。为了完成课
件《管理区1—10月份躺井
分 析 及 控 躺 井 的 主 要 做
法》，今年刚定岗的新入职

员工王栋查资料、跑现场、
找导师、做课题，反复推敲，
不断修改，希望课件能够呈
现出更好的效果。

今年见习的5名大学生
则选择联手，共同完成了课
题《聚合物驱技术在曲九馆
三区块的应用》。这个课题
对于他们来说难度很大，但
5个人共同学习、分工协作，
虽然耗时一个多月，但拿出
来的课件质量过硬。

在劳伟看来，从“听众”
变“讲师”，很大程度上促进
新员工们更加积极地学习
专业知识，不断积累现场经
验，并在资料收集、团队协
作、沟通表达等方面得到了
锻炼。同时，导师和专业人
士的点评与指导，也为他们
提供了宝贵的学习经验，助
力他们快速成长。

下一步，该管理区将通
过“最强分析练兵”这一系
统性培训，持续强化技术人
员的专业素养，让更多技术
人才走上讲台，让这场考核
变成大家实力的“检测器”。

济北采油管理区：

“课堂考核”为新员工成长赋能

“作业即练兵、练兵即作业”，胜利十号平台：

“单井练兵”实现吊装作业提速10%

海洋钻井公司2025年度碳排放管
理数据显示：万元产值综合能耗降低
2 . 2%、万元产值碳排放量降低4 . 5%
目标，全面完成胜利石油工程公司下
达的碳排放目标。

今年以来，海洋钻井公司持续加
强绿色企业创建，高标准建设6个绿色
基层队，更新关键设备26台套，配备顶
驱等高端设备，推广液压吊卡等自动
化工具，应用“无人机+智能救生圈”立
体救援，装备本质安全化、绿色节能水
平大幅提升。在科技赋能方面，推广“氯
化钙体系+辅助絮凝工艺”，配套固控
设备升级及老浆再利用，钻井液用量
同比下降15 . 8%；推行“一趟钻”、井组
批钻、优化下套管模式等措施，大幅缩
短海域使用和井筒占用时间，实现了
低碳发展与效益开发的“双向奔赴”。

大众新闻记者 顾松 通讯员
王为 摄影报道

低碳与效益“双向奔赴”
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