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把问题清单

变为履职清单

“过去总觉得按部就班完成任
务就行，通过对照检查才发现，自
己在主动谋划、创新突破上确实存
在差距。”孤东采油管理三区综合
管理室经理孙芳在专题讨论会后
深有感触。这场大讨论，首先是一
场思想的“大扫除”。

活动没有停留在泛泛而谈，而
是紧紧围绕“职责虚化、担当软化、
能力弱化、作风浮化”四个重点，按
照“对照查摆、专题讨论、整改提
升”三个步骤，设置了具体而深刻
的检视维度。

为精准查找职责虚化问题，推
进大讨论活动走深走实，采油管理
四区聚焦开发提效、生产保障、安
全环保、党建经营四大领域，创新
推出“问卷调研+双向互评”特色举
措，面向干部员工精准设计调研问
卷，全面征集各岗位在履职实践中
的痛点难点。

采油管理三区则主动求变，紧
扣生产经营实际，开展产量运行、
成本控制等领域的“十个分析”工
作，通过深度剖析，找准问题症结。
同时，围绕开发管理、生产运行等
重点环节，面向全员征集推动高质
量发展的“金点子”，让大讨论成为
推动工作的“强大引擎”。截至目
前，已征集促进高质量发展的改进
建议302条。

让讨论热度

转化为落实力度

讨论的价值在于付诸行动。孤
东采油厂坚持将大讨论活动与中
心工作深度融合，把作风转变体现
在解决实际问题的成效上，坚决打
赢年度收官攻坚战。

为推进2025年产量收尾冲刺
及2026年生产起步工作，地质研究
所主动强化责任担当，将新井井位
摸排作为产能提升的关键抓手。技
术人员打破传统思维定式，确立

“以完善井网为主、以储量挖潜为
辅”的工作思路，组建攻坚团队，细
化分解任务，压实个人责任，持续
强化井位储备工作，为后续产能接

续提供充足保障。
技术管理部对照运行堵点，勇

于攻坚克难。为进一步提升生产运
行实效，他们主动寻求破解方法，通
过强化一体化作业运行，抓实运行、
技术、质量保障，全面提升作业实
效。针对复杂井作业占井周期长的
问题，实施作业方式、工具、工艺“三
优化”，缩短了油井平均占产周期。

以能力提升

保障发展高质量

面对高质量发展的新要求，能
力短板如何补齐？作风顽疾如何根
治？大讨论活动给出了明确路
径——— 在干中学、在事上练。

为更好指导和服务基层、抓好
机关干部作风建设，孤东采油厂以
坚持学习先一步、业务强一手等为
内容的“八个一”基本素养为标准，
强化对标提升，切实解决工作粗
放、管理松懈、执行不到位等突出
问题，以精细管理和严谨细致务实
作风树立干部良好形象。

QHSE监督中心将大讨论活动
融入日常监督，坚决纠治作风浮化

问题。聚焦高风险作业开展专项督
导检查，监督人员以“找茬”式排查
紧盯关键环节，并运用视频回放手
段对无法实时覆盖检查的高风险
作业进行“回头看”，通过“现场+视
频”双轨检查模式，让“三违”行为无
所遁形。截至目前，高风险作业检查
覆盖率正稳步向100%的目标迈进。

对标新时代高质量发展对员
工能力素质提出的更高要求，孤东
采油厂以“技耀孤东”岗位练兵为
载体，打造贯穿全年的“全周期”培
训体系。组织开展一人一事思想政
治工作案例分享赛、党务骨干履职
能力业务竞赛、工会干部“我的业
务我来讲”强素赋能竞赛等，深入
推动全员业务练兵与素质提升。其
间，采油管理二区实施“领导上讲
台”“共读一本书”等特色培训，创
新“考、讲、析、谋”四步法，倒逼党
小组长提速赋能，切实消除知识储
备陈旧、能力结构单一等问题，全
面提高干事创业本领。

大讨论活动成效逐步显现。目
前，孤东采油厂全厂上下士气高
涨、干劲十足，为推动油田高质量
发展注入源源不断的强劲动力。

孤东采油厂开展“履职责、强作风、勇担当”大讨论活动

刀刃向内找问题 实干担当促发展
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济北采油管理区：

“风险提示卡”成为施工“安全锁”

商河管理区商56集输站：

全力打造“四化”标杆

本报12月30日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员 曾
超) 作为胜利油田鲁明公
司商河采油管理区原油外
输的核心枢纽，今年以来，
商56集输站以“四自”管理
模式为根基，构建全方位安
全监督约束机制，锚定“无
违章、无隐患、无事故、无危
险”的生产目标，通过精准
化、个性化、数据化、创新化
四个“百分百”举措，全力打
造“四化”集输站，为管理区
原油生产筑牢坚实保障。

“自我预防、自我实施、
自我检查、自我改进”，是商
56集输站管理核心。在此基
础上，他们进一步完善以督
查、自查、互查为主的安全
监督体系，始终坚守“安全
生产为根本，精细管理为原
则”的初心，以四个“百分
百”的硬指标，推动集输站
实现高质量运营。

商56集输站承担着周
边130余口油井的原油外输
重任，为确保外输效率，该
站将整体业务目标进行层
层拆解，细化至每周、每天
乃至每个班次，为每位班组
成员制定清晰的工作任务
清单，让工作方向明确、责
任到人。

与此同时，他们建立
定期目标复盘机制，及时
跟踪完成进度，根据生产
动态调整工作策略，确保
全年原油外输效率稳定保
持100%，为管理区产量目
标 的 实 现 提 供 了 有 力 支
撑。

技能是安全生产的第
一道防线。站长刘鹏坚持

“因人而异、因材施教”，精
准掌握每位员工的技能短
板，量身定制个性化培训
计划：针对沟通能力薄弱
的员工，开展沟通技巧专
项培训；对业务流程不熟
悉的新人，安排经验丰富

的 老 员 工 进 行 一 对 一 辅
导。他还与主任技师秦胜
华紧密协作，将培训内容
与现场实操深度融合，通
过“学练结合、对照指导”
的方式，及时纠正工作中
的低标准、老毛病，让培训
成果直接转化为实际操作
能力。得益于这套高效的
培训体系，集输站连续4年
实 现 技 能 鉴 定 通 过 率
100%，打造出一支技术过
硬的员工队伍。

为 保 障 生 产 平 稳 运
行，集输站建立了完善的
数据统计与分析体系，将
数 据 化 管 理 贯 穿 设 备 维
护、数据监控、日常巡检全
过程。他们提出“重要、紧
急报警零容忍”的要求，报
警信息产生后 5分钟内响
应，员工需要快速完成识
别确认并采取有效处置措
施，确保外输参数、管线压
力、升温降黏等关键数据
及时恢复至正常范围。

通过对各类生产数据
的深度分析，精准定位工
作中的问题与优化空间，
制定针对性改进措施，这
个集输站实现报警确认及
时率100%，以数据驱动生
产决策的科学化。

在 安 全 环 保 治 理 领
域，刘鹏带领创新团队主
动突破，成功研发“集约化
自助式气体回收装置”与

“无罐泵抽密闭式卸油装
置”两大项目，让商56集输
站 成 为 绿 色 低 碳 发 展 标
杆。其中，气体回收装置实
现了 5个 2 0 0 0立方米储油
罐内气体的集约化“自助”
收集，从根源上消除了储
油罐因气体无法外排引发
的安全隐患；密闭式卸油
装置则将“油不落地、水不
外排、气不上天”的环保理
念落到实处，彻底解决了
卸油过程中的环保风险。

海洋钻井公司：

一减阻工具完成现场试验

本报12月30日讯(大众新
闻记者 顾松 通讯员 王
为 马震) 近日，在胜利石
油工程公司海洋钻井公司
新胜利一号承钻的埕北22H
-19井中，应用钻柱仿生蠕
动减阻工具在2771米至3189
米成功钻进施工，标志着该
工具顺利完成现场试验。

钻柱仿生蠕动减阻工
具研制与应用，是中石化石
油工程公司重点科研项目。
该工具借鉴蚯蚓等多体节
动物在狭小空间运动过程

中对摩擦力的分解和利用，
能够最大限度地提高钻柱
走向载荷传递效率，用以解
决胜利海上大位移井、长水
平段水平井钻进过程中的
拖压问题，提高机械钻速，
缩短建井周期，节约钻井成
本。

现场使用该工具后，定
向造斜率相对上部井眼提
升100%以上，成功验证了工
具的定向减阻效果，现场试
验数据为后续技术攻关提
供科学支撑。

本报12月30日讯(大众新闻记
者 顾松 通讯员 赵军) “绳
索 打 结 了 ，不 得 起 吊 ，立 即 整
改。”在胜利油田鲁明公司济北
采油管理区曲104-4计量站更换
大水套炉施工现场，当吊车正准
备对水套炉进行吊装时，被现场
监护人员直接叫停。在将绳索捋
顺后，吊装作业才被允许。

据了解，济北采油管理区将
油田“7+1”作业许可管理细则制
作成七张小巧的“风险提示卡”，
每张卡片上对应着不同的现场
管控清单。在施工前，管理区安
全监护人员会对照各个风险点，

对潜在安全隐患进行全面细致
的JSA分析；同时，从设备的运行
状态到操作流程的规范性，从作
业环境的潜在风险到人员操作
的合规性进行检查，提高安全本
质化水平。

“一张卡片在手，所有的风
险点一目了然，让现场监护水平
更有底气。”管理区安全总监王
宝华说。虽然每一次施工都会有
严格的安全分析和审批，但现场
的施工情况复杂多变，“风险提
示卡”让监护人员随时对施工情
况的安全性进行检验，这就像是
给安全上了双保险。

自从“风险提示卡”推行以
来，管理区现场施工安全就像
是上了“安全锁”，以往一些容
易被忽视的小隐患，在这张小
卡 片 的“ 火 眼 金 睛 ”下 无 处 遁
形，施工人员对安全细节更加
重视，自觉把安全管理在心里

“提档”，确保每个人都能自觉
遵守安全规范。

如今，这张小小的“风险提
示卡”已经成为管理区施工安全
的重要保障之一，如同一把坚固
的“安全锁”，牢牢守护每一个施
工现场，为油气生产的平稳运行
保驾护航。

“是满足于‘做了’，还是追求‘做好了’？”“面对硬任务，是向前冲还
是绕着走？”这些直击要害的发问，并非空泛的讨论，而是在胜利油田孤
东采油厂开展的“履职责、强作风、勇担当”大讨论活动中，每位干部必须
用行动回答的现实考题。活动自9月下旬启动以来，全厂坚持问题导向，
以实效为目标，掀起了一场深刻的自我革命。

大众新闻记者 顾松 通讯员 刘倩
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