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1499元

2026年1月1日，贵州茅
台迈出市场化转型的关键一
步 — —— 核 心 大 单 品 5 3 度
500ml飞天茅台首次登陆i茅
台APP，以1499元/瓶的定价
开启直销投放。上午9时首轮
开售一上线便迅速售罄，创
下平台上线以来的又一标志
性时刻。

作为茅台自2022年推出
i茅台后的重大动作，此次将
飞天茅台纳入直销体系，不
仅明确了每人每日限购12
瓶、每日9时准点开售的规
则，更标志着其“坚持以消费
者为中心”的转型战略落到
实处。这一举措的市场反响
究竟如何？消费者的购买体
验是否顺畅？渠道格局又将
迎来怎样的连锁反应？
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记者 魏银科 济南报道

i茅台平台
上演“秒空”盛况

1月 1日，贵州茅台首次把 5 3度
500ml飞天茅台搬上 i茅台APP，定价
1499元/瓶。尽管平台采用每五分钟补
货一次的机制，但面对i茅台超8000万的
注册用户基数，每次补货均在30秒内售
罄，9:25左右，当日份额基本售罄，部分
补货时段延续至9:30，整体半小时内全
部售罄。

“抢到6瓶”“九点准时在APP候着，
竟然一瓶也抢不到！”“刷新了好几次，始
终是已售罄状态，说好的补货呢？”在各
大社交平台上，消费者议论纷纷，“人人
都能平价喝茅台了，对消费者是好事儿”
成为共识。

“近年线下专卖店面临渠道分流、库存
周转压力等挑战，黄牛把茅台的价格炒得过
高，进一步加剧终端价格混乱。”潍坊白酒批
发商俞先生表示，“茅台自己上线1499元的
飞天茅台，主要就是打击黄牛非法炒价。”

横向对比各电商平台可见，1499元
的官方指导价形成明显价格锚点。拼多
多同步给出1499元/瓶的平价，与官方
平台持平；京东售价普遍超过1500元，
两瓶组合装定价3030元，折合单瓶1515
元；淘宝官方正品单瓶价约1650元，参
与百亿补贴的海外版双瓶装2755元。而
在此前，该款飞天茅台终端零售价一度
高达2700元—3000元，与官方直销价存
在显著价差。

“茅台的溢价时代注定已经过去，好
多黄牛和经销商手中还有大批库存待消
化，他们不会去抢。头几天的抢购热潮过去
后，应该会比较容易买到。”长期关注茅台
消息的济南市民孙先生表示。

茅台直销转型
面临三大核心考量

茅台推动飞天茅台在i茅台常态化
直销，背后蕴含多重战略考量。

首要目的是深化渠道改革，提升利
润空间。数据显示，飞天茅台出厂价为
1169元/瓶，1499元的直销价每瓶可产
生330元差价，这部分差价将直接转化
为公司增量营收和利润。

作为茅台自营电商核心载体，i茅台
2024年销售额约200亿元，2025年前三
季度达126 . 92亿元，核心大单品的入
驻，将进一步推高平台营收规模，提升直
销收入占比。此前茅台直销收入占比已从
2019年的8.5%飙升至2023年的45.69%，直

销渠道已成为利润增长核心引擎。
其次是掌控市场定价权，平抑价格乱

象。长期以来，多层级经销体系，导致飞天
茅台价格管控难题，经销商惜售推价、黄牛
囤货套利等行为扰乱市场秩序。

通过i茅台直连C端，茅台可砍掉中间
加价环节，以1499元指导价形成价格锚点。

数据显示，2025年12月31日，飞天茅台
散瓶批发价已降至1555元/瓶，元旦当日批
价稳定在1550元/瓶左右，官方放量有效挤
压了投机空间，推动市场价格回归理性。

最后是践行“以消费者为中心”的转
型战略。在2025年12月的经销商大会上，
茅台管理层已明确表态，2026年核心目
标是让消费者“公平、快捷、保真地买到
茅台酒”。i茅台的直销模式不仅为消费
者提供了保真保障，更通过减少中间环
节，让利于消费者，同时借助平台数据实
时监控动销情况，实现精准控盘，构建更
具韧性的渠道生态。

多方共赢可期
价格下行风险需警惕

“高价白酒越来越不好做，茅台此举
不过是让利润回归到正常情况。”业内人
士表示。从长远看，茅台此次改革将带来
多方共赢。对消费者而言，能够以更合理
的价格购买到保真茅台；对茅台公司而
言，通过直销渠道回收渠道利润，增厚业
绩；对经销商而言，减轻资金压力，实现
更健康的经营模式；对整个行业而言，推
动白酒市场回归理性，构建更加透明、健
康的市场环境。

不过，有分析指出，此举未来或导致
飞天茅台市场售价跌破1499元，公司或
需通过控量等方式稳定价格。2025年，
飞天茅台价格经历大幅波动，从年初约
2220元/瓶的批发价，到12月一度跌至
1499元附近，跌幅超过30%。

值得关注的是，2026年，茅台将调整茅
台酒上架产品矩阵，涵盖经典、精品、生
肖、陈年、文化、低度酒等六大系列。

此次上架的飞天茅台中，2026年款定价
1499元/瓶，2019-2024年份款按年份梯度
定价，2025年款暂未上架。同时，53度
500ml贵州茅台酒(丙午马年)经典版/礼
盒装/珍享版、53度500ml贵州茅台酒(鼓
乐飞天)也在i茅台APP同步开启预售。

站在行业视角，茅台的渠道变革具
有风向标意义。在高端白酒市场库存高
企、增速放缓的背景下，头部酒企通过直
营化转型掌控市场主动权已成为趋势。
未来，如何让1499元的飞天茅台真正

“飞入寻常百姓家”，实现市场稳、渠道
活、服务优的多方共赢，仍是茅台留给市
场的核心命题。

2026年，贵州茅台酒将全
面取消分销模式，以此为经销商
减负。两三年前，一瓶飞天茅台
的终端零售价一度飙升至3000
元上下；如今，终端消费者能以
1499元的指导价，从直营渠道
买到这款核心大单品，这意味着
贵州茅台已牢牢掌握定价主导
权，黄牛、投机人士的高额炒作
空间被大幅压缩。

难以再“躺赢”

追求暴利的茅台经营时代
宣告结束。一位不愿具名的渠道
商坦言，他曾靠售卖茅台赚取丰
厚利润，如今行业步入低谷期，

“这个生意你不做也有人想要
做”，即便如此，他仍会继续经营
茅台相关业务，只是必须接受盈
利回归合理水平的现实。卖茅台
及系列产品仍有盈利，但暴利不
会再成为行业新常态。

虽然做茅台生意难以再“躺
赢”，但此次改革释放出为经销商
减负的明确信号。以往，经销商打
款采购飞天茅台时，通常需搭配一
定比例的公斤茅台、生肖茅台等非
标产品。这类非标产品打款价高，
不仅占用经销商大量资金，在行业
调整期还会面临价格倒挂的风险。

白酒行业分析师肖竹青介
绍，过去各省的茅台销售公司，
会以市场建议零售价的90%向
代理商分销产品。除500毫升飞
天茅台外，不少茅台产品的市场价格低于建议零
售价，这无疑加重了代理商因价格倒挂产生的隐
性亏损。肖竹青认为，贵州茅台“不再采用分销方
式”的决策，正是为代理商切实减负的有力举措。

酒企面临新挑战

贵州茅台的这场变革，彰显出头部酒企转型
的决心与勇气，但市场环境的变化，也为企业带来
了新的挑战与课题。当茅台的金融属性逐渐削弱，
回归消费品本身的价值，在当前经济环境下，普通
消费者、年轻人是否愿意持续以1499元的价格，
购买高度白酒用于自饮，仍是待解的问题。

从2025年中国白酒行业的整体趋势来看，低
度化与年轻化已成行业关键词。五粮液、泸州老
窖、水井坊、舍得等多家酒企纷纷推出低度产品，
餐桌上，低度白酒搭配汽水、柠檬调制饮品的喝法
也成为新潮流。在此背景下，庞大的茅台申购人群
中年轻人的占比多少，成为贵州茅台需要重点关
注的问题，持续吸引年轻客群，更是其实现长远发
展的根基。

行业迎新一轮震荡

茅台的市场改革，也为整个白酒行业带来新
一轮震荡。肖竹青表示，此前贵州茅台价格在
1700元左右波动时，大量个体户和中小企业家开
始尝试消费茅台，用于招待亲朋好友。这表明茅台
价格回归合理区间后，受众面得以扩大，消费场景
也随之增加，而这无疑会挤压五粮液、国窖1573
等同类名酒的市场空间。

2025年，白酒行业马太效应持续加剧，资源
加速向头部企业集中，业内普遍认为中小酒企将
迎来一轮洗牌。“当前白酒消费场景减少，社会购
买力不足，茅台酒价格回归，将会给中高端白酒市
场带来冲击。”肖竹青说。在行业深度调整期，茅台
的转型利剑已然出鞘，白酒行业的渠道与价格体
系，正迎来一轮深刻重塑。

值得注意的是，尽管茅台管理层整治价格炒
作的决心坚定，但在一定程度上，茅台的金融属性
也是其热销的原因之一。

如果茅台顺应市场规律，彻底回归消费品属
性，仍需直面一系列挑战。在肖竹青看来，资本市
场同样担忧茅台酒逐渐剥离金融属性。当消费者
能通过i茅台平台轻松买到平价飞天茅台，社会层
面的茅台酒库存消化速度将放缓；同时，i茅台保
真平价的优势会抢占更多消费场景，那些高价囤
货的二批商和终端烟酒行若想套现，只能选择低
价抛售，未来茅台酒的市场行情价或将持续处于
震荡状态。

据每日经济新闻、界面新闻等

寒意加剧！中小酒企将加速洗牌
2025年白酒行业调整态势在三季

度财报中愈显严峻。据20家A股白酒上
市公司三季报、Wind金融终端及国家
统计局数据，20家酒企三季度合计营收
779 . 76亿元，同比下滑18 . 47%；净利润
280 . 11亿元，同比降幅22 . 22%，创本轮
周期单季新低。

行业马太效应空前凸显，仅贵州茅
台、山西汾酒实现营收与净利润双增

长，其余18家酒企业绩降幅较二季度进
一步扩大。超半数酒企净利润同比下
滑，区域酒企形势更为严峻：口子窖净
利润同比暴跌92 . 55%，濒临亏损；酒鬼
酒、皇台酒业等多家陷入亏损。金种子
酒营收微增3 . 73%，但净利润依旧亏
损，未能扭转行业颓势。

区域酒企面临头部下压、自身品牌
渠道短板的双重挤压，生存空间持续收

窄，业内认为中小酒企洗牌进程将提
速。当前，低度化、年轻化已成白酒行业
不可逆趋势。中国酒业协会数据显示，
2025年低度酒市场规模突破740亿元，
年复合增长率25%，远超白酒行业整体
水平。无论头部还是区域酒企，都需在
产品结构优化与年轻客群培育上，探寻
新的增长曲线。
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新新年年伊伊始始，，贵贵州州茅茅台台开开启启渠渠道道变变革革。。
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