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阿莫林与曼联“一拍两散”

炒掉主帅，“红魔”的病就能治好？

记者 尹成君 报道

得不到的名分

在曼联宣布阿莫林被解职的公告中，
对他的称谓是“教练”（coach），这是一处很
容易被忽略的细节，但在阿莫林看来，这
个词犹如一枚钉子，戳进他的内心。

在上周末曼联1：1战平利兹联后，
阿莫林突然炮轰俱乐部，其主要意思就
是自己是来曼联当“经理”（manager）
的,而不是仅仅做一名“教练”（coach），
他就没有得到应有的信任。

在英超，很多教练有执掌球队的权
力，可是名分大不相同。足球经理

（manager）属于全权主教练，可以参与
俱乐部各方面建设的具体事务，与带领
球队进行训练和比赛的教练（coach）最
大的区别在于拥有转会决定权，而后者
只有建议的资格。

目前在英超，仅有阿森纳主帅阿尔
特塔、曼城主帅瓜迪奥拉、阿斯顿维拉
主帅埃梅里、埃弗顿主帅莫耶斯、水晶
宫主帅格拉斯纳和利兹联主帅法尔克
六人的职位是经理，这其中没有阿莫
林，而阿莫林的前任滕哈格则是经理。
这也解释了为何滕哈格在入主老特拉
福德时期，可以花费数亿英镑签来一帮
他自己的爱将，而阿莫林上任一年多以
来，连一名自己的前弟子都难以招揽。

阿莫林争名分肯定不是为了像滕

哈格那样花钱，而是能拥有更大的自主
权，从而打造自己心目中理想的阵容。
可现实很骨感，他直到最后也未能得到
自己想要的，本来他在新闻发布会上想
表达的，是谁也别想赶他走，他要待满
合同规定的期限，但他说出的话，无异
将自己同高层矛盾公开化，于是转天他
就被曼联高层扫地出门。

无法弥补的分歧

如果阿莫林有手段，会做“无米之
炊”，将曼联带回曾经的辉煌，他不会就
这样被扫地出门，可惜他没有这样的才
华。阿莫林的固执己见，与俱乐部理念
相冲突，是双方一拍两散的主要原因。

阿莫林坚持的三后卫体系成为他
执教曼联的“滑铁卢”。此前，他在葡萄
牙体育取得了不错的战绩，其战术核心
就是3421阵型，来到老特拉福德后，他
想复制自己的战术体系，却没有认真考
虑曼联是不是适合。

曼联是一支多年来采取四后卫战
术体系的球队，与阿莫林这位擅长打三
后卫的主教练，并不匹配，体系的不匹
配导致了球队的持续挣扎。目前，曼联
青年队都采用433阵型，只有一线队是
三后卫，球员在比赛中也表现出对位置
的不适应，因此成绩起起伏伏，没有持
续好转。

上赛季，他们获得了联赛第13名，
俱乐部高层希望他能够在本赛季改弦
更张，但是本赛季打到现在，阿莫林依
旧我行我素，他曾经说：“谁也不会改变
我的战术理念。”这种固执最终导致了他
与曼联高层关系紧张，虽然本赛季球队
目前排名第六，成绩并不算太糟，可是
俱乐部与他本人的矛盾已经无法调和。

阿莫林是老爵爷弗格森退休后战
绩最差的曼联主教练，他的几名前任虽
然都是半途被赶走，可是胜率也能达到
40%以上，阿莫林一共带领“红魔”打了
47场联赛，只给曼联带来58个积分，同
期排名英超第14，胜率只有31%，与一
支保级球队差不多。

如何走出困境

曼联在弗格森退休后何时能重现

辉煌？这似乎成了世纪性难题，频繁换
帅带来的只有动荡，而不是破局。

2026年新年伊始，英超已经有切尔
西和曼联两大豪门相继解雇主帅。但与
切尔西历史上数次中途换帅后赢得冠
军奖杯不同，曼联似乎在重复一个没有
出口的恶性循环，钱越花越多，战绩却
越来越差。

曼联俱乐部CEO贝拉达在解雇阿
莫林时表示，这是为了“让球队有最大
的机会争取尽可能高的英超联赛排
名”。但这一决定与几个月前俱乐部老
板拉特克利夫的承诺形成鲜明对比，他
曾表示阿莫林有三年的时间来证明自
己，俱乐部不会做出短视的事情。

阿莫林没能获得证明自己的时间，
贝拉达是2024年力主阿莫林加盟曼联
的人，可是却未能成为其坚强的后盾，
拉特克利夫态度暧昧，阿莫林在曼联孤
立无援。

曼联最大的问题不是解雇或聘用
一两名主教练，而是没有长远的规划。
2024年，拉特克利夫收购曼联股权并获
得足球运营控制权，被许多渴望改变的
支持者视为新时代的曙光。拉特克利夫
在小时候是曼联的铁杆球迷，他的到来
让球迷们看到了结束格拉泽家族长期掌
控下成绩不佳的希望，然而现实却令人
失望。他与他聘请的管理团队看上去做
了不少事，可是大多数属于“鸡毛蒜皮”，
例如削减食堂开支来解决财政困难，裁
员以及上涨球票价格，这都没有得到什
么好评，也没有解决球队根本问题。

最新财务报告显示，曼联季度净亏
损660万英镑，节俭开支固然有一定成
效，但是战绩不佳，缺乏欧洲赛事才是
对这家传统豪门造成的直接打击。

C罗第二次效力曼联时曾打过一
个比喻：“曼联就像一个水族箱，里面的
鱼生病了，你把它捞出来就没事了；再
放回去又会生病。”他认为根本问题是

“水质”恶化，而非“鱼”有问题。
从管理层到战术体系，从财务健康

到球员结构，曼联的困境交织成一个复
杂的困局，解雇主教练是最容易做出的
改变，却很少触及问题的核心。

当曼联寻找下一位正式主帅时，真正
的挑战不是找到一位战术大师，而是构建
一个让任何教练都能成功的大环境。

曼联主帅阿莫林被俱乐部解职，
这个消息对大多数球迷来说并不意
外，因为他的离开是迟早的事，只不过
未能撑到本赛季结束。

北京时间1月6日，阿莫林离开曼
联时笑容满面，仿佛甩了一个烂摊子，
得到了解脱。他与俱乐部的矛盾源于
阵型、权力之争，毁于一直提升不了的
成绩，阿莫林下课不冤，但曼联内部的
病根何时才能根治？

2025年12月4日，曼联主场1比1战平西汉姆联队，曼联主帅阿莫林在场边指挥。 新华社发
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