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高考录取的匹配效率

假如有一天，大学录取制度
发生了变化。大学不再按分数录
取，而是改成先到先得。想象一
下，招生简章一出，家长们立刻
拉着孩子连夜去各个大学门口
排队。谁排得早，谁就能进好大
学。下一年的家长，就等不及招
生简章出来了，已经早早在校门
口支起帐篷。依此类推，最终很
有可能出现的场景是，刚刚进大
学的同学们，已经在为几十年后
的孙辈们排队占位了。

为了避免这种乱象，你提出
了一种新的方式：大家不必提前
排队，而是在网上报名。等系统
开放的时候，一千万考生同时上
线抢号，不论成绩如何，谁的网
速快、手指灵敏，谁就能抢到最
好的大学。

现实的大学录取当然不会
这样操作，因为“太早”或者“太
快”都难以令人满意，那么按分
数排序似乎是更合理的选择。事
实上中国的高考录取也确实走
了这条路。

过去二十年，中国高考录取
最重要的改革，就在志愿填报机
制：从顺序志愿改为平行志愿。
顺序志愿下，学生几乎相当于只
能选一个学校，容易出现大量的
高分落榜；平行志愿在一定程度
上降低了风险，让更多学生敢于
填报并最终录取到理想的学校。

在大学机会分配这个关键
问题上，价格并不是决定性的：
最好的大学并不是学费最贵的，
录取的关键在于制度的设计。不
同的设计，就可能导致市场出现
各种各样的失灵：太早，太快，不
安全，拥堵。

这些问题，在另一个市场里
我们都见过：火车票。二十年前，
春运买票意味着彻夜排队，寒风
中裹着大衣，手里攥着现金，这
就是“太早”。后来，互联网买票
兴起，人们拼网速、拼外挂，黄牛
横行，结果是“太快”和“不安
全”。直到候补购票机制出现，情
况才得到改观。乘客可以提前下
单付款，一旦有人退票，系统会
自动完成交易。这种改进，就是
典型的市场设计：通过制度设
计，哪怕是在稀缺资源的市场
里，我们也可以避免混乱，让交
易更加公平、高效、安全。

当价格失灵时

在经济学的经典叙事中，市
场常常被描绘得近乎完美。19世
纪的里昂·瓦尔拉斯提出过“拍
卖人”的假设：市场中有一位虚
拟的拍卖人，他不断调整价格，
直到供给与需求自动平衡。在这
种设定下，经济学家不需要去操
心资源如何分配，因为“看不见
的手”会引导市场达到最优状
态。这样的市场被称为商品市
场。但是，现实世界从未如此简
化。许多涉及生命、教育和机会
的关键领域，不能用价格解决。
肾脏买卖在法律和伦理上都被
禁止，公立学校的入学不能像商
品那样拍卖，地铁票也不能随意
涨价，爱情和婚姻也不是明码标
价。这样的市场，被称为匹配市
场。它们不依赖价格来分配，而
是买家和卖家的一一匹配。也正
因为如此，它们更容易出现失
灵：要么效率低下，要么不公平，
有时甚至完全失灵。

2012年诺贝尔经济学奖得
主埃尔文·E.罗斯正是研究并解
决这些问题的代表人物。他与合
作者一同开创了市场设计这一
新兴领域，将经济学家的角色，
从抽象的理论家转变为制度工
程师。传统经济学往往研究价格
机制的力量，而罗斯强调：市场
不仅仅是价格。在现实生活中，
市场的设计决定了人们能否实
现愿望。一个市场的好坏，不在
于它是否抽象地满足供需平衡，
而在于它能否稳定、可靠、公平
地为人们创造匹配。

在《匹配：谁能得到什么，以
及为什么》这本书里，罗斯带领
我们走进市场设计的世界，展示
经济学如何真正影响日常生活。
罗斯提出，市场之所以会失败，
常常不是因为人性贪婪或理性
不足，而是因为市场机制存在缺
陷。他在书中总结了四类典型的

“受挫欲望”。
第一类是“太早”，市场提前

瓦解。美国法官和法学院学生过
早签约是一个典型的案例，类似
的情况还出现在美国历史上先
到先得的“土地抢占潮”。第二类

是“太快”，速度竞争取代了质量
竞争。在金融的高频交易市场
里，赢家不再是掌握最好信息的
人，而是掌握最快算法和最先进
设备的人，社会因此付出巨大代
价。第三类是“拥堵”，市场的沟
通迟缓，匹配迟迟无法完成。纽
约在公立学区招生改革前，学生
和学校需要反复沟通，三轮下来
仍有数万人无学可上，制度的拥
堵使整个系统陷入瘫痪。最后一
类是“不安全”，即缺乏信任与保
障。在缺乏契约执行保障和信誉
机制的情况下，人们担心受骗，
不敢说出真实的偏好，也不敢进
行诚实的交易。

这些失败告诉我们：市场不
会自动完美运作，它需要有意识
的、精心的制度设计，才能保证
高效与公平。

面临失败的相亲市场

罗斯在2002年的著名论文
《作为工程师的经济学家》中提
出了一个新的观点：经济学的使
命不仅是解释世界，还应该回
答：如何设计一个能真正运行的

市场。经济学家不能只是旁观者
或批评者，而应该是制度的设计
者。他们要提出切实可行的方
案，与政府、医疗界、教育部门合
作，推动制度改革。这是经济学
走出象牙塔的一种转向，让它成
为一门实践科学。

那我们究竟该如何设计一
个好的市场机制呢？罗斯在研究
中总结了四个关键条件：市场需
要有足够的厚度，需要能克服拥
堵，需要让人们敢于说真话并保
持安全，还需要避免提前解体。

这些条件看似抽象，但放到
生活里，我们立刻就能体会它们
的意义。每年填报高考志愿时，
总有父母希望包办子女的选择。
我常常开玩笑说，再过几年，他
们可能还要为孩子安排相亲。相
亲也是一个匹配市场，而且是一
个目前没有很好市场机制设计
而往往面临失败的市场。

我去过成都的人民公园。人
山人海，父母们举着孩子的简
历：年龄、身高、学历、收入、房
产，一条条写得清清楚楚。整个
场景就像一个巨大的“展销会”，
每个人都成了贴着标签的商品。
表面上热闹非凡，实际上效果并
不好。为什么？因为它几乎不满
足罗斯提出的四个条件中的任
何一个。

首先，它缺乏真正的厚度。
虽然人群熙熙攘攘，但真正能形
成匹配的比例却很低。因为婚姻
从来不是简单的“爱情买卖”。房
子、车子和收入固然重要，但并
不足以决定一段关系的长久。爱
情的复杂性、价值观的契合、彼
此的信任和情感投入，这些都不
是标签能表达的。许多人带着不
切实际的期望来参与，市场虽然
热闹，却没有产生足够的实质性
匹配。其次，它存在严重的拥堵。
父母之间的信息交流缓慢而低
效，只能靠一张纸、一句话来介
绍孩子，缺乏有效的筛选和撮合
机制。第三，它缺乏安全性。父母
往往不敢完全说出真实情况，而
是倾向于夸大或掩饰；同时，对
方的条件也难以验证，信任很难
建立。最后，它还存在提前解体
的问题。很多父母秉持“先下手
为强”的原则，把还没有成熟的
关系过早定下来，导致后来不断
反悔或重新寻找。所以，相亲市
场的失败，不在于父母或者相亲
主角们不努力，而在于这个市场
的设计还存在问题。

不断维护的市场设计

在翻译这本书的时候，我的
两个学生正好都身处同一个匹
配市场——— 她们刚刚提交了博
士项目的申请。美国的博士录取
长期以来被认为是一个运转良
好的市场。绝大部分学校都遵循
一个共同的规则：在发放录取通
知之后，允许学生在4月15日之
前回复，而不是要求学生在短时
间内立刻决定。这个规则的意义
在于，它给了学生充分的时间去
等待所有申请学校的结果，在信
息相对充分的情况下做出最好
的选择。这正是一个机制如何为
参与者创造安全感的例子。

然而，即便是这样一个传统
上运行顺畅的市场，也会出现制
度失灵的时刻。其中一位学生在
2月就收到了一封信：一所她偏
好但并非最理想的学校发来邀
请，如果她立即承诺入读，就会
录取她。这种要求她提前做出承
诺的做法，实际上破坏了“4·15
规则”，是典型的市场抢跑行为。

另一位学生则在4月16日收到了
候补消息：一所她心仪的学校因
为有学生在截止日期放弃入学
资格，空出了名额，可以录取她。
然而，她还没来得及在下课后回
复邮件，这个名额就已经被学校
转给了下一位候选人。罗斯在书
中介绍了这种在不同的求学、求
职市场上普遍存在的问题———
这种迅速失效的机会，就是“爆
炸性要约”。

罗斯把经济学家比作工程
师，他在2024年的一次总结中说
道：工程师设计的房子不是一劳
永逸的建造，还需要日常的维修
和维护，经济学家设计的市场亦
然。博士录取和保研只是冰山一
角，类似的挑战在许多市场中反
复出现。

以美国的经济学博士就业
市场为例，它曾经长期被认为是
一个运转良好的机制。但在信息
时代，申请的边际成本几乎降为
零，一个学生往往能投出上百份
申请。对于雇主而言，区分哪些申
请者是真心想来、哪些只是试一
试，变得异常困难。市场开始出现
严重拥堵。为此，罗斯和同事引入
了“信号机制”，让学生在有限的
次数内向少数机构表达特别偏
好，从而帮助雇主识别真实意愿，
在一定程度上缓解了拥堵。

然而，新问题很快又出现。
近几年，博士就业市场从集中线
下面试转向线上面试，随之而来
的却是提前签约、爆炸性要约不
断增加。市场再次出现了提前解
体的苗头，美国经济学会不得不
出台新的规范来维护公平与稳
定。事实证明，市场设计不是一
张可以永远适用的蓝图，而是一
门需要随着环境和技术变化不
断调整的学问。

作为研究者，我们深知市场
设计是经济学过去半个世纪最
重要的前沿之一。它不仅承接了
机制设计、信息经济学、博弈论
等重大领域，更发展出一套与现
实紧密相连的制度工程。它告诉
我们，市场并不是天生的、自然
的，而是可以通过制度被重塑。
一个看似抽象的算法，可以真正
地改变许多人的命运。这本书也
能更新每一个普通读者对“市
场”的直觉。我们常常觉得，市场
是“有钱就能买”的地方。但世界
上最重要的一些东西，钱是买不
到的。健康、教育、信任、机会，这
些都需要更复杂的制度安排，几
乎每一个重大社会议题中，都隐
藏着一个或多个“价格不能解决
全部问题”的匹配市场。而这些
市场，都是可以通过设计变得更
好、更公平、更高效的。

（本文摘选自《匹配：谁能得
到什么，以及为什么》译者序，内
容有删节，标题、小标题为编者
所加）

如何决定
“谁得到什么”
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传统经济学通常聚焦于价格机制的作用，而诺贝尔经济学奖
得主、现代市场设计学派奠基人埃尔文·E.罗斯在其著作《匹配：谁
能得到什么，以及为什么》中指出，市场远不只是价格。现实中，市
场的设计决定了人们能否实现各自的目标。评价一个市场的优劣，
并非看它是否抽象地达成供需均衡，而在于它能否稳定、可靠且公
平地完成匹配。教育经济学者叶晓阳在译者序中，将前沿经济学理
论与日常生活紧密相连，以专业视角引导读者深入思考身边的“匹
配市场”。
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