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车标不香了？年轻人的选择悄然改变
三大传统豪华车品牌陷入“以价换量”仍难突围的困境

记者 寇文奇 郭辰昊

降价潮席卷

2025年，奔驰、宝马、奥迪三
家公司在中国市场的年销量集体
下跌。数据显示：奔驰在华销量
57 . 5万辆，同比暴跌19%；宝马
62 . 55万辆，下滑12 . 5%；奥迪
61 . 75万辆，下滑5%。

销量承压之下，一波又一波
的降价潮接踵而至，“以价换量”
成为挽回市场的核心手段。

2026年开年，BBA的降价攻
势再度加码。

2月初，奔驰率先发力，对C
级、GLC等四款主销车型进行官
方调价，其中C级最高降幅3 . 85
万元，调整后指导价30 . 46万元
起；热门SUV车型GLC最高降幅
达6.25万元，直接将豪华中型SUV
的入门门槛拉至35.18万元。

紧随其后，奥迪也加入降价
阵营。2月25日，上汽奥迪官方宣
布，旗下首款纯电车型奥迪E5
Sportback开启限时优惠，综合优
惠最高达3万元，试图以价格优势
切入新能源赛道。

记者发现，官方降价只是“前
奏”，终端门店的优惠力度更为惊
人。金融贴息、置换补贴、赠送保
养等多重福利叠加，部分车型实
际成交价较指导价再降1万到2万
元，奥迪A3L终端裸车价甚至一
度跌破13万元，较官网指导价降
幅超4万元，“以价换量”意味愈发
浓厚。

但令人意外的是，密集的降
价并未换来销量回暖，反而与4S
店内的冷清景象形成反差。

记者在工作日走访济南某宝
马4S店时看到，仅有两三组顾客
在展厅内看车、咨询，人气冷清。

这种冷清并非个例。据中国
汽车流通协会数据，2021—2025
年，国内已有近1 . 5万家4S店退
网倒闭，4S店总量连续两年负增
长，其中不乏BBA等豪华品牌授
权门店。

内外夹击

BBA的颓势，离不开新能源
汽车的强势冲击。

当前，中国市场新能源汽车
乘用车渗透率已达57%，而BBA

的新能源车型占比却明显滞
后——— 奔驰仅8 . 1%，宝马26%，
奥迪12 . 9%，与市场趋势形成鲜
明反差。

更关键的是，国产新能源汽
车在智能化、产品体验上的优势，
彻底打破了BBA赖以生存的品
牌溢价壁垒。

根据懂车帝统计的终端数
据，问界M9自2025年3月底上市
以来，销量接近12万辆。而与之价
格相接近的宝马X5，全年销量为
7 . 01万辆。

刚毕业的张子涵告诉记者，
她原本计划购买宝马3系，最终却
选择了一款国产新能源车型：“新
能源汽车的智能座舱、语音控制、
辅助驾驶功能非常适合女司机，
而且用车成本比燃油车低很多，
一年能省不少油钱。”

如果说新能源车冲击是“外部
压力”，那么年轻人消费观的转变，

就是压垮BBA的“内部稻草”。
结合中汽数研《2025中国汽

车消费年轻化趋势报告》、21世纪
新汽车研究院调研数据，25岁以
下用户对BBA的品牌忠诚度从
42%下滑到17%，而同群体中国
新豪华品牌的渗透率则从9%上
升到41%。

这一强烈反差背后，是90后、
00后购车主力早已告别“车标等
于面子”的旧有消费逻辑。

年轻人的新选择

年轻人并非不看重身份与格
调，而是对“豪华”的认知已然重
构——— 就像当年国产鞋服崛起，
取代阿迪、耐克等国际大牌成为
潮流标杆，如今在年轻消费者眼
里，领先的智能科技、本土品牌的
极致体验，才是更潮、更高级的

“新面子”。

此外，城市通勤成本攀升、公
共交通网络日益完善，再加上停
车难、养车贵等问题，让年轻人对
汽车的需求变得愈发理性，“后悔
买车”的声音在年轻群体中越来
越多。

“买得起、养不起，BBA根本
不谈性价比。”95后奔驰车主张鑫
的感叹，道出了不少消费者的心
声。他给记者算了一笔养车账：

“一箱油将近600元，每月停车费
要300元，一次常规保养就得1500
元，一年下来养车成本着实不
低。”

济南大学商学院教授朱瑾表
示，越来越多年轻人发现，相比于
符号化的名牌，国产车提供的场景
化功能，更精准地契合了他们追求
即时快乐、注重生活质量的内核。
这种科技平权打破了品牌垄断，让
他们意识到支持领先的本土技术，
本身就是一种更高级的“越级”。

突围之路在何方

BBA销量集体下跌，并非个
例，而是传统豪华品牌在电动化、
智能化转型浪潮中的一个缩影。

“以价换量”只能解一时之困，绝
非长久之计。

全国乘用车市场信息联席会
秘书长崔东树分析，BBA销量下
滑的核心原因主要有两点：一方
面是新能源汽车高端化发展迅
猛，年轻消费群体大量转向新能
源汽车，导致消费分流；另一方面
是国产高端品牌崛起，抢走了对
科技、时尚较为认同的中青年用
户，这类用户更重视先进科技带
来的体验感。

值得注意的是，面子消费虽
然有所退潮，但高端消费整体仍
然保持较好态势，中低端市场相
对疲软。

对于BBA在2026年的突围
方向，崔东树认为，BBA的核心
出路是补齐智能化短板，贴合中
国市场的智能化发展趋势进行提
升，充分发挥自身产品原有优势。

事实上，BBA已开始行动，
三家品牌同步推进智能化战略：
奔驰搭载小鹏XNGP智驾、宝马
与百度Apollo合作、奥迪全系接
入华为ADS3 . 0，全面采用中国
科技企业的智驾与座舱方案，放
弃部分自研路线，加速电动化与
本土化转型，以此适配中国用户
的使用习惯，提升产品体验。

时代变局已至！从“面子消
费”到“理性务实”，从“燃油为王”
到“电动智能化”，中国汽车市场
的变革已悄然发生。

2025年，中国品牌新能源车
型广受市场青睐，国产新能源乘
用车渗透率达57%，首次反超传
统燃油车。

据乘联分会数据，2025年全
国乘用车市场累计零售销量
2374 . 4万辆，同比增长3 . 8%。其
中，新能源乘用车零售1280 . 9万
辆，同比增长17 . 6%，占比57%；
传统燃油车零售1093 . 5万辆，同
比下滑9%，占比43%。

BBA的颓势，不仅标志着一
个豪华车黄金时代的落幕，更预
示着一个以用户需求为核心的全
新车市格局，正在加速到来。

车还是那辆车，只是时代的
答案，早已变了。

“还能再优惠！”一奔驰4S店
销售人员直言，2026款奔驰C260L
运动特别款，官方指导价32 . 16万
元，如今综合优惠达8万元，落地
价已下探至24万元左右。这场大幅
让利并非个例，近期，一场声势浩
大的“价格大跳水”，正席卷奔驰、
宝马、奥迪三大传统豪华品牌。曾
经的“豪华车标杆”，为何陷入“以
价换量”仍难突围的困境？

各大车展上，国产新能源车受到青睐。

一些豪华车品牌正在推进智能化战略。
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