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本报记者走进西湖大学对话施一公：

西湖大学何以新？以何新？
记者 徐玉芹

何以新———
定位、模式与文化

的三重突破

“西湖大学是新中国历史上
第一所社会力量举办、国家重点
支持的新型研究型大学。”施一公
开宗明义，点明了这所大学最根
本的“新”——— 它开创了社会力量
举办、国家重点支持的新型研究
型大学的先河。

这种“新”绝非标新立异，而
是植根于清晰的九字办学定位：

“高起点、小而精、研究型”。施一
公解释道，“高起点”体现在发挥
海归科学家优势，先从博士生培
养起步，夯实科研根基，再开展
本科教育。目前，全校师生员工
总计约4600人，堪称“小而精”。
但正是这“精悍”的规模，却孕育
着世界级的学术影响力。据不完
全统计，2025年西湖大学在《科
学》《自然》《细胞》三大国际顶级
期刊的发表量，已位居全球基础
研究机构前列。

与规模之“小”形成鲜明对
比的，是文化之“大”。在施一公
看来，西湖大学形成了“纯粹、多
元、包容、创新”的独特文化氛
围。这种文化并非空谈，它直接
体 现 在 对 学 生 的 培 养 理 念
上——— 这里不提倡“卷”绩点、拼
排名。学校试图构建一个让科学
家心无旁骛挑战前沿、让学生从
容探索兴趣的“理想国”。

以何新———
贯穿本科四年的科

研浸润与个性化路径

西湖大学的“新”，更深刻地
体现在其颠覆传统的人才培养
模式上，尤其是对于仅占全校学

生少数的本科生而言。
“我们的本科生从大一就开

始进行科学研究的熏陶。”施一
公向齐鲁晚报·齐鲁壹点记者
描述了一个“水到渠成”的过
程：大一课程较多，科研同步起
步；大二课程减少，科研加深；
大三课程更少，科研投入更多。
这种设计确保了学生到毕业
时，不仅掌握了扎实的科学基
础知识，接受了人文社科的熏
陶，成为“健全的人”，更重要的
是，已经基本确定了未来的学
术发展方向。

支撑这一模式的，是极高的
师生比和“一人一策”的个性化培
养方案。据介绍，西湖大学为每一
位本科生配备学术导师，由包括
施一公在内的282位博士生导师
亲自担任。这些导师中，超过90%
从海外直接引进，半数以上获得

国家级人才称号。在“学术环”设
计的校园里，不同学科的学生和
导师比邻而居，跨学科交流成为
日常。

对于备受关注的毕业生出
路，施一公给出了清晰的展望：
经过四年培养，创新能力强的
本科生，绝大部分会选择直接
攻读博士学位；少部分人则可
能凭借在这里获得的创新文化
熏陶，选择自主创业。学校承
诺，将对所有毕业生提供持续
支持，包括未来再回校深造的
机会。2025年，西湖大学新增为
推免资格高校和浙江省省市机
关选调院校，也为学生提供更
多元化的发展路径。

在施一公看来，所谓“因材
施教”，并不是规划好一定要怎
么做，而是根据学生的特点和所
长，提供意见、建议和帮助，让每

一位学生都能找到最适合自己
的成才之路。

新机遇———
山东“好苗子”的西

湖之约

此次面向山东招生，是西湖
大学本科招生规模的一次拓展。
施一公对山东学子赞誉有加。他
回忆起年初在青岛、济南多所中
学的见面，学生们提问“非常到
位”“有品位”，展现了出色的灵
气与思考深度。“这也是为什么
我们今年特别想在山东招一些
好苗子，经过我们几年的雕琢培
养，让他们脱颖而出，成为最优
秀的青年科学家。”施一公说。

他期待招收的是对科学有
梦想、有热情，并愿意代表中国
人为世界科学进步做贡献的学
生。

同时，他希望学生具备批判
性思维———“当大家说到一个社
会现象、一个科学问题的时候，
你不是简单接受，而是要想一想
到底在不在理，要有自己的思考
和见解。”

2026年，西湖大学在山东将
采用“631”综合评价模式招生
(高考成绩占60%，学校测试占
30%，高中学业水平考试占10%)，
开放数学与应用数学、物理学、化
学、材料科学与工程、电子信息工
程、人工智能、生物科学、临床医
学等八个专业，选考科目须包含
物理和化学。

从博士培养起步，到向本科
生敞开怀抱；从杭州云谷，到齐鲁
大地，西湖大学以其全新的基因，
为中国高等教育提供了一种不一
样的想象。对有志于探索科学前
沿、渴望在“小而精”的环境中与
大师并肩的山东学子而言，这不
仅是一次升学选择，更可能是一
场通往未来科学领地的启程。

“是我没照看好老人，我们不坑人”

一场意外，照见山东人最温暖的善意

记者 李其峰 临沂报道

“是我没有看好我娘，你们走
就行”。3月12日，李浩令再次翻
看起一周多前他拍摄的一起交通
意外，内心依旧无法平静。

3月3日元宵节，正赶回家团
圆的李浩令发现一位老人被车撞
倒。面对手足无措的司机，老人家
属没有指责、没有索赔，只留下一
句“我们不会坑人的，你们走就
行”。老人家属的话像一颗石子投
进李浩令心里，直到现在，提起当
时的场景，他语气里依然带着藏
不住的触动。

事情发生在正月十五晚229
省道临沂市兰陵县路段。正驾车
行驶在回家路上的李浩令，看到

前方一辆轿车打着双闪停在路
边。“我当时觉得这辆车大概率是
出事了，赶紧把车也停下，过去看
看能不能帮上忙。”

走近后李浩令发现，这辆轿
车撞倒了一位过马路的老人，老
人侧躺在路面，状态不算太好。开
车的是个年轻司机，站在一旁手
足无措。看到李浩令过来，司机断
断续续把事情说清楚：当时路上
光线不好，他没注意到正逆行横
穿马路的老人，等反应过来才紧
急刹车。老人年事已高，虽然已经
刹车，但她还是吓得倒地，手上出
现擦伤。

李浩令见状急忙上前安抚老
人情绪，此时老人的儿子骑着三
轮车匆匆赶来。李浩令坦言，那一
刻他心里也犯嘀咕，下意识掏出
手机，“说实话，当时就想着拍个
视频留个证据，怕后续说不清楚，
也怕遇到讹人的情况。”

可接下来发生的事超出他的

预料。老人的儿子过来后，第一时
间蹲下身查看母亲的情况，轻声
安抚，了解完事情的全程后，没有
对司机指责和质问。他对着手足
无措的司机和帮忙的李浩令说：

“是我没有照看好老娘，你们忙自
己的事，别耽误了，我们不会坑
人。”他转过头反复安抚母亲，不
停说着“不怨别人，都是我自己没
服侍好您”。

随后，几人一起拨打了120急
救电话和交警部门的电话，等待
救援的过程中，老人的儿子始终
守在老人身边，没有半句苛责，也
没有提任何索赔。

3月12日，老人所在的兰陵
县苍山街道工作人员回复，老人
目前正住院恢复，有家属照料，因
年逾九旬，所以不方便过多打扰。

得知消息的李浩令放宽了
心，“人家说出那些话的时候，我
心里特别感动，又特别惭愧。”李
浩令说，元宵夜的这场意外，他没

看到争执推诿，只看到朴素的善
意、本分的坚守。本来抱着防人之
心掏出手机想留证，可对方的坦
荡和善良，瞬间让李浩令自惭形
秽。他把这段经历发到网上，本来
只是想记录下这份不期而遇的感
动，没想到短短几天收获了百万
播放。

许多网友被老人一家的朴实
打动，纷纷在评论区留言：“这才
是刻在骨子里的教养，是好家风
的传承。”还有当地网友自发前往
老人所住的医院看望；有外省网
友被这份淳朴深深感染，发起了

“和山东网友交朋友”的话题，评
论区里天南海北的人热烈互动，
想和实在的山东人“处一处”。

“那一刻我觉得，身边善良
的人真多！”李浩令说，元宵夜
这场意外里的善意，不仅温暖
了他，也让无数隔着屏幕的网
友，看到了人与人之间最朴素
也最动人的连接。

事故发生后，老人的儿子一直守

在老人旁边(视频截图)

2025年，西湖大
学首次走出浙江，面
向江苏、上海、广东、
河南、重庆等地招收
本科生，并迎来首批
国际生。什么样的学
生适合报考西湖大
学？3月13日，在西湖
大学开放日活动中，齐
鲁晚报·齐鲁壹点记者
采访了四位不同年级
的本科生——— 2023级
的周以珊、顾丁绮，
2024级的汪阳，以及
2025级新生袁王梓。

首先，要有强烈
的主动性和探索欲。汪
阳强调，主动性是关
键，学校提供了丰富的
资源渠道，但需要学生
主动去争取和对接。

其次，要对某个
领域抱有持续的热爱
与好奇心。汪阳认为，
保持对事物的热爱和
好奇心是不断前进的
动力。顾丁绮也提到，在西湖大学，大
家“卷”的是各自认准的事情，而非单
纯比拼分数，内在驱动力至关重要。

最后，也是最重要的，是对科学有
兴趣。周以珊对山东考生的建议非常直
接：“如果你早早确定了科研的理想，想
要在科研事业上努力，那选择西湖大学
不会有错。”顾丁绮分析道，这里的学生
目标明确，知道自己未来要从事科研或
者与科研相关的创新创业工作，因此努
力是“非常自然的事情”。

在西湖大学2025年开学典礼上，
施一公说：“大学的责任不仅仅是拓
展人类知识的边界，同等重要的是培养
出一批又一批拔尖创新人才和未来引
领者。全球视野，正是未来创新领导者
不可或缺的品质。”对于那些不愿重复
传统路径、渴望在科研道路上早日起跑
的学生而言，西湖大学提供了一个充满
挑战与机遇的新选择。记者 徐玉芹
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本本报报记记者者徐徐玉玉芹芹((左左))采采访访施施一一公公。。

2026年3月，春意盎然的西湖大学云谷校区，刚从全国两会履
职归来的校长施一公院士，在校园里接受了齐鲁晚报·齐鲁壹点
品牌栏目《老徐话高招》的专访。今年，这所被誉为中国高等教育

“特种兵”的新型研究型大学，将首次面向山东省开展本科招生。
对于众多山东学子与家长而言，一个核心问题随之浮现：这所由
海归科学家集体创办的大学，究竟“新”在何处？又凭“何”而新？
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