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本报3月31日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 李超君 蔡茂

芝) “以前查制度规定，得熟悉操
作页面、分层分类筛选，关键词稍
有不符就查不准。现在用‘智能顾
问’搜索，相关条文一分钟就出来
了，操作简单，准确率还特别高！”
近日，孤岛采油管理九区合同经办
人员尚萍在使用“制度法规智能顾
问”时感慨道。这款吸纳了百万字
符制度文件的AI顾问，成为推进制
度管理数字化转型的又一“利器”。

自胜利油田部署“学制度 强
执行”专项行动以来，孤岛采油厂
紧扣“系统完备、科学规范、运行有
效”的总体要求，聚焦制度评估、立
改废、执行监督、考核约束等关键
环节，以信息化手段赋能制度管理
全链条，推动制度管理由“软要求”
向“硬约束”转变，为采油厂“十五
五”高质量发展筑牢根基。

如何让制度建设从“碎片化”
走向“系统化”？孤岛采油厂从源头
入手，对油田及采油厂451项制度
进行系统梳理，识别出41项需要落
实转化的制度，全部纳入2026年立
改废计划。

各制度主办部门对照职责分

工，全面梳理业务与制度匹配情
况，建立“业务—岗位—制度”对应
清单，确保每一项业务都有章可
循。围绕制度优化简化、精准适用，
该厂按照“同类合并、依据相近整
合、冗余废止”的原则，对现有制度
进行系统性归并精简，推动制度数
量“瘦身”、管理效能“强身”。

制度建好了，如何让员工“学
得进、记得住”？该厂坚持“谁主办、
谁宣贯”原则，压实制度主办部门
主体责任，对涉及油田改革发展、
风险管控等全局性重要制度，集中
开展专题宣贯与深度解读。

依托信息化平台，孤岛采油厂
探索开发制度与岗位智能匹配功
能，根据业务范围和岗位职责自动
生成个性化制度学习清单，让员工
从海量制度条款中“脱身”，真正知
道“需要学什么”，将制度要求转化
为岗位操作要点，打通制度学习的

“最后一公里”。
制度的权威在于刚性执行。该

厂着力构建“制定—执行—监督—
改进”的闭环管理体系，计划以每2
年为一个周期，对采油厂全部制度
执行情况开展全覆盖监督检查。

各制度主办部门严格落实“一

制度一报告”标准，围绕制度掌握
情况、业务运行规范性、发现问题
及整改成效等形成监督总结；搭建
制度执行监督信息化监控平台，推
动制度执行、监督检查、问题整改、
考核评价全流程线上管控，让制度
真正“长牙带电”。

在制度管理实践上，孤岛采油
厂注重发挥基层智慧，推动所有具
备考核条件的制度明确考核内容，
打通制度落地的“神经末梢”。在信
息化平台增设“我为制度做诊断”
功能，鼓励基层单位和员工为制度

“挑刺”“献策”，对提出有价值建议
的予以激励，让制度在群众智慧中
不断优化完善。同时，将制度管理
工作纳入“三基”工作验收范围，营
造全员“学制度、强执行”的良好氛
围。

从“AI顾问”精准推送到信息
化平台全程管控，孤岛采油厂正以
数字化转型推动制度管理提质增
效。“下一步，我们将持续在守正创
新中推动制度优势转化为治理效
能，为高质量发展注入强劲动能。”
孤岛采油厂副总工程师、企业管理
部经理张跃龙说。

为老油田注入新动能
2021年，海洋采油厂几

口油井产量出现波动，多层
复杂水驱油藏的“窜流”问题
让一线技术人员犯了难。按
照传统的运行方式，人工监
测要逐井排查，耗时费力还
难找准症结。

得知情况后，马承杰带
领团队整合历年油藏数据，
构建起多维度预测模型，经
过上百次调试，成功研发出
多模型效益开发智能诊断与
优化技术。

当这套系统第一次在海
洋采油厂投用时，屏幕上突
然弹出“井组含水率异常上
升”的预警，现场的老技术员
感慨道：“这比我们人工监
测，提前了3天发现问题！”

在智能油气田关键技术
研究与应用课题攻关中，马
承杰带领团队研发出异常开
发态势感知技术，实现了开
发态势定时自动巡检、显性
异常实时预警、隐性异常智
能判断。

这套技术如同给油田装
上了“智慧眼睛”，能主动发
现单井、井组、单元的异常情
况，目前累计推送异常信息
2000余次。基于此，团队推出
注采调配方案126套，完成842
井次调配，为复杂油藏高效
开发提供了有力支撑

技术员每天翻阅厚厚的
数据报表，在油井多模态自
诊断与智能评价技术下，一
切得到了彻底改变。他们只
需要打开油藏管家软件，单
井工况、产量变化一目了然，
异常情况自动标注。

“以前一天的活，现在一
个小时就能干完！”基层员工
的话里满是赞叹，这项成果
也拿下了中石化科技进步奖
二等奖。

手握3项省部级科技进
步奖二等奖、16项油田科技
进步奖的“数智达人”，马承
杰用一场跨越二十载的坚
守，将数智技术扎根于油田，
为老油田高质量发展注入了
澎湃的数智新动能。

让好技术走到一线去

马承杰的工作重点是数
智化方面的规划工作，忙碌
的工作，总让马承杰感觉时

间不够用，“数智化工作变化
快，这就要求大家将视野放
得更为长远，才能让规划工
作有深度、有见解。”

研究国内外信息化发展
趋势，了解油田全产业链业
务，是马承杰一直以来的坚
守。每当看到国家、行业内关
于数智工作的指导意见以及
相关技术时，他会顺便通过
石化通、微信等平台转给科
研技术管理部主任王国防。

“不慌不忙、也不着急。”
曾与马承杰共事过的王国防
认为，这也是他在数智领域
工作二十年中的积累。

“好技术不能只躺在实
验室里，得有清晰的蓝图，
才能走到一线去。”作为从
事油田信息化顶层设计的
技术人员，马承杰提出的

“315”智能油田建设架构，
成为胜利油田数智化转型
的“路线图”。

为了让架构落地，他带
着团队跑遍32家直属单位，
和一线工人、技术骨干坐在
一起聊需求，把102项智能
化场景一个个“刻画”出来。

走过二十年的数智生
涯，马承杰仍对智能孪生系
统抱有美好期待。他希望，
依靠数字孪生技术，能够清
晰复制地下油藏，产量变化
也能实时呈现出来，让技术
人员身临其境般走进油藏、
参与决策。

工作上很严肃，但生活
上比较有情调。办公室里养
了十多盆花，马承杰平时也
喜欢摄影，拍一些照片。他的
微信朋友圈里，满是花花草
草的意境，拍摄的丝瓜藤、丝
瓜叶、小西红柿，让大家看到
了一位不一样的专家。

油田优秀共产党员、科
技创新先进个人、优秀科技
创新团队成员……面对诸
多荣誉，马承杰始终认为，
这些成绩都是大家一起干
出来的，自己只是数智化转
型浪潮中的一名“摆渡人”。

如今，50多岁的马承杰
与团队共同为“数智胜利”
建设而努力，办公室的灯依
旧亮得很早，屏幕上的胜利
智能油田建设蓝图更加明
晰——— 那束点亮油田“智慧
心”的数智之光，正在他的
坚守中，愈发明亮。

油田科技英才银奖获得者马承杰：

坚守二十载的“数智达人”

请来“AI顾问”，装上“智慧大脑”
孤岛采油厂数字化转型推动制度管理提质增效

“打孔盗油、私接乱挂均属于违法犯罪行
为，不仅危害油区生产安全，还会触犯法律。”
近日，胜利油田河口油区“携手共建‘金桥梁’

同心共筑平安线”主题宣传活动举办，志愿
者们深入油区沿线乡镇，开展普法宣传专项
行动，筑牢油区安全防护网。

活动现场，志愿者们采取“进门入户+集
市宣讲”相结合的方式，向辖区群众发放《严
厉打击防范打孔盗油违法犯罪》《净化油区环
境、严厉打击私接乱挂行为》等资料，面对面
讲解油区违法犯罪行为的危害性、法律后果
及防范常识，引导群众自觉遵守法律法规，营
造“人人知晓、人人抵制、人人参与”的良好氛
围。

大众新闻记者 顾松 通讯员 吴木水
马少华 摄影报道

同心共筑油区平安防线

本报3月31日讯(大众新闻记者
顾松 通讯员 王为 孙艳民)
胜利石油工程公司海洋钻井公

司胜利九号平台自主研发配件
PMS(设备预防性管理)管理系统，
借助数字化手段，每月平均节约配
件成本18万元，库存配件储备从
995项减至872余项。

受限于钻井平台结构和空间
布局，胜利九号平台有6个库房，分
为通用五金、机械、电气、轮机、工
程和固控材料，位置分散、储存空
间小。过去，靠手工记账，存在统计
低效、配件分类标准不统一，出入
库记录不精准等问题，导致库存冗
余、储备不均衡。

针对上述问题，胜利九号平台
对各个库房开展分类化整理、标准
化摆放，张贴统一类别标识，完善
库房管理制度，优化库房管理流

程，形成职责明确、合理储备、标准
规范的库房管理模式。

在此基础上，他们借助人工智
能手段，依托Office VBA开发语言设
计界面控件，结合DeepSeek人工智能
编程技术，研发了一款基于PMS管
理系统下的设备配件管理子系统。

这套系统将平台所有设备配
件统一录入数据库后，实现库存自
动更新、出入库记录查询、低储报
警和数据统计分析4大功能，库存
储备一目了然，报料计划也有的放
矢。程序“上线”后，平台从未因设
备配件原因耽误设备维保，大幅提
升了设备保障能力。

自升式钻井平台拖航移位属
于重大风险作业，稳性计算是评估
平台在拖航、压载及生产工况下安
全性的关键环节，需通过精确计算
确保平台在复杂海况下的稳定性。

过去，平台稳性计算依靠电子
表格计算各类数据，过程繁琐，还
无法清晰直观展示其功能。平台依
托人工智能编程模型辅助，在原有
稳性计算电子表格的基础上，成功
开发了自升式平台稳性压载自动
计算系统。

该系统构建全平台载荷动态
直观分布体系，实现平台漂浮拖航
状态下吃水和倾斜值、平台载荷合
理分配与动态、恶劣天气下三桩对
地压力等监测，为平台高效操船提
供技术数据支撑，成为海事安全管
理的“智能助手”，平均口井拖航就
位时间节约5小时。

从配件PMS管理系统到稳性
压载自动计算系统，数智化赋能平
台基础管理，融入施工作业环节，
进一步提升了钻井平台高质量发
展水平。

“技术攻关不是坐在办公室里‘纸上谈兵’，得到井场找准
生产的‘痛点’在哪。”每次带队到基层攻关，胜利油田数智化管
理服务中心智能油田规划首席专家马承杰都明白，科技工作只
有落地，才更有生命力。为推动数智赋能油田生产，发挥更大效
应，计算机专业毕业的马承杰用了几年时间，补齐勘探开发的
课程。而他的科技工作，注定与基层的关系颇深。

大众新闻记者 顾松 通讯员 李贻晨

给钻井平台配上“数智管家”
胜利九号平台以数智化赋能基础管理，提高运维质效
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