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开拓者易主，邓顿财团以超40亿美元价格接手

球队换老板，对杨瀚森是好是坏？

冯子涵 报道

为何NBA球队
深受资本偏爱

收购开拓者的新东家来头不
小。

核心掌舵人邓顿是美国知名
商人，在汽车金融、体育娱乐等多
个行业有所布局。在体育圈，除了
涉足匹克球、高尔夫等领域外，他
最大的名头是NHL卡罗莱纳飓
风队全资老板。

收购团队成员还包括波特兰
本 土 投 资 人 、投 资 公 司
CollectiveGlobal首席执行官希
尔·泰尔；芝加哥投资人、投资公
司BlueOwl联合总裁马克·扎尔；
自由抵押贷款创始人兼首席执行
官斯坦利·米德尔曼（同时持有
MLB费城人棒球队股份）；拉斯
维加斯的程氏家族（熊猫快餐所
有者）。

这些在其他领域深耕多年、
斩获颇丰的资方，为何把触角伸
向了NBA？

2024年，NBA联盟在达成11
年 7 6 0亿美元的转播合同后，
NBA的蛋糕越来越大。如今，
NBA已全面进入“百亿估值时
代”，勇士、尼克斯、湖人三队市
值都已是百亿美元级别，凯尔
特人、黄蜂等球队交易估值也
屡创新高。暴涨的收益让一些
老板卖队套现，也诱惑着新兴资
本抱团入局。

更为关键的是，NBA近期启
动的扩军计划，进一步放大了现
有球队的投资价值，成为吸引资
本入局的重要推手。

北京时间3月25日，联盟董事
会已正式批准，启动对西雅图和
拉斯维加斯两座城市的扩军探
索。预计每支新球队的加盟费，将
高达70-100亿美元。

按照联盟规则，这笔巨额加
盟费将由现有30支球队平分。
哪怕按照最低费用来算，每支
球队都可直接获利约4 . 7亿美
元，相当于“躺赚”一笔巨额补偿

金。对邓顿财团而言，与其等待
评估、花高价拍得入场券，不如

“先下手为强”，收购现成球队，
还能额外获得一笔确定性的短
期收益。

换了大老板
开拓者要生变？

目前，开拓者以39胜38负的
战绩位列西部第9，虽然已经锁定
季后赛附加赛名额，但邓顿直言，
球队目前的战绩“远不是我认为
我们能达到的水平”。

这位以要求严苛、行事果决
著称的操盘手，曾用7年时间将飓
风队从估值垫底打造为季后赛常
客。邓顿入主开拓者后，一场全方
位的变革或许即将到来。

据悉，此次收购将分两步走：
第一阶段交易在4月1日完成；第
二阶段交易最晚于2028年9月2日
完成。开拓者对阵快船的比赛，邓
顿迎来了自己作为新老板的首次
亮相。在被问到如何处理代理主
帅斯普利特和总经理乔·克罗宁
的职位时，他表示需要先收集足
够的信息才能决策，“我的期待可
能比大多数人习惯的标准更高。
我首先要做的，就是让所有人清
楚我的喜好与要求，再看大家能
否跟上。这比我凭空猜测谁行谁
不行更有说服力。”

此番话语，暗示着如果不符
合他的要求，那么二人可能将卷
铺盖走人。值得一提的是，比赛期
间，邓顿还和乔·克罗宁在场边进
行了一番激烈讨论，这也足以看
出这位新掌舵人对球队事务极为
上心。

开拓者的人事风波不止于
此。就在易主当天，球队因在选
秀前两年和中国球员杨瀚森违
规接触，而被联盟罚款10万美
元，两名助理总经理均被停薪、
停职两周。

据悉，这是开拓者自己把事
件上报，主动求罚。后续这两名高
管是否能继续留任，还是未知。为
了让球队变强，邓顿对开拓者的

“三把火”，还要烧一阵子了。

上层暗流涌动
小杨未来咋办？

作为2025年首轮16号秀，杨
瀚森是开拓者队中最特殊的存
在：既是中国篮球的希望，也是球
队商业价值的关键载体。球队易
主，或许也将成为他NBA生涯的
拐点。

克罗宁的选秀决策，为杨瀚
森铺就了初始成长路径，而这一
决策的合理性，也将在邓顿的评
估中影响小杨的处境。克罗宁向
来以“务实选秀”著称，他曾称选
择杨瀚森“纯粹是篮球决定”。即
便这位小杨的NBA领路人最终

“出局”，开拓者也不会直接将杨
瀚森彻底放弃。

短期来看，斯普利特的去留，
会对杨瀚森的上场时间产生比较
大的影响。这位接替比卢普斯的
代理主帅，在对小杨的使用上比
较保守，场均仅让其出场7 . 2分
钟，且多为垃圾时间。

斯普利特不重用杨瀚森的核
心原因的是球队主打快节奏，与
杨瀚森的内线风格存在错位，且
斯普利特受限于季后赛压力，难
以给新人更多试错空间。大多数
情况下，杨瀚森都被下放到发展
联盟锻炼，这样的安排不利于他
的长远发展。如果未来开拓者决
定走马换将，新主帅的战术理念
将成为杨瀚森能否获得更多机会
的关键。

不过，无论教练组如何变动，
杨瀚森的商业价值都将为其保驾
护航。邓顿也曾亲临发展联盟观
看杨瀚森比赛，这种关注度预示
着，即便为了商业回报，新老板也
不会轻易放弃这张“中国牌”。

最终决定杨瀚森命运的，或
许从来不是教练或老板，而是他
的努力和与进步。眼下，他的主战
场还是在发展联盟，并刚刚跟随
开拓者下属球队混音队实现了季
后赛“黑七”。对杨瀚森而言，在发
展联盟打磨技术、锤炼对抗，用稳
定表现为自己争取信任，远比纠
结管理层的纷扰更为重要。

北京时间3月31日，NBA官方宣布，联盟董事会已批准将波特兰开拓者队控股权出售给由汤姆··邓顿领衔的投资集团，据悉，交易金额
超过40亿美元。这是自1988年微软联合创始人保罗·阿伦买下球队以来，开拓者首次易主。

这笔交易，折射出NBA球队在全球资本浪潮中的价值与独特吸引力。易主之后，中国新星杨瀚森在开拓者又有怎样的际遇与挑战？
一场关于体育、资本与未来的博弈，正悄然上演。
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