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清华→斯坦福→西湖大学博导，曾是优秀学子今回母校招生宣讲

“考前心态比某一道题重要”

记者 徐玉芹 郭健 泰安报道

“心大”男孩回首高考
数学没做完，但心态稳住了

时间拨回十八年前。2008年高考出分
那天，因为成绩优异，记者曾经试图采访张
云霄，但电话拨通，那端却是他父亲的声
音：“孩子跟同学出去玩了。”张云霄的爸爸
告诉记者，张云霄的高考成绩是妈妈先查
到的，而不是他本人。

张云霄当年的高考成绩是711分。与
711分同时刻进记者记忆的，是这个男孩在
人生重要节点的“沉得住气”。十八年后，旧
事重提，张云霄甚至忘记了自己当时去做
了什么，只记得自己也查了成绩，但手速不
如爸妈快。他还记得当年的数学很难，他没
有做完。记者查询后发现，张云霄口中“没
做完”的数学卷，他考了140分。

在张云霄看来，考前最后阶段的心态
比某一道题更重要。他特别提起自己当年
高三最后一次模拟考试发挥失常的经历。
当时老师们担心影响大家心态，格外关照
学生的心理状态。“老师们不光是想着帮我
们提升成绩，也很关注我们的心理状态。”
张云霄说。后来的高考证明，一次模拟考试
的波动并没有影响最终结果。

张云霄用自己的经历向学弟学妹传递
一个朴素却重要的道理：在高考前最后几
周，稳住心态最关键。“你们在过去这么长
时间一直在努力奋斗，所有的积累都在那
里，不会因为一次考试或一点点发挥异常
就出现多大的问题。把心态放平，尽力去发
挥就好。”

从清华到斯坦福
科研是不断调适的“自驾游”

2008年，张云霄进入清华大学生命科
学学院。大二时，在施一公“我们年轻人一
定要有心气，不怕往下冲”的激励下，他选
择走进了实验室。张云霄说，当他第一次在
荧光显微镜下看到细胞发出荧光，“一整天
都非常激动”。但他的科研之路并非一条直
线。

在清华期间，张云霄接触到干细胞研
究，他对“一个细胞可以转变成很多不同组
织和器官”的神奇现象产生了浓厚兴趣。

2012年张云霄进入美国斯坦福大学攻读博
士学位，主攻干细胞与再生医学方向，但在
正式确定博士课题时，他做了一个大胆的
决定——— 换个方向，去研究细胞表面的信
号分子如何被受体识别。

“这个决定看起来可能比较折腾。”张
云霄承认，但“这是一个非常根本的问题，
对我很有意义”。尽管需要从头学习很多生
物物理和结构生物学知识，他还是坚持了
下来。

博士毕业后，他进入斯克瑞普斯研究
所做博士后研究，再次拓展了方向。其成果
发表在Cell（细胞）、Science（科学）等顶级
期刊上，并申请多项国际专利。如今，他即
将在西湖大学开展的研究聚焦于神经生物
学。“转变方向并不简单，但之前的积累并
没有白费。”张云霄说，“它们给了我看待问
题的眼光、做判断的方法，以及做出选择的
勇气和信心。”

选择西湖大学
因为“与同龄人一起奋斗很酷”

从清华到斯坦福，再到斯克瑞普斯研
究所，张云霄的履历足够耀眼。决定回国发
展，他的选择应该很多，为何是西湖大学？
对此，张云霄的答案直接而坦诚：“很大一
方面是因为它比较新。”

张云霄说，西湖大学是一所全新的大
学，这意味着有很多几乎同龄的同事一起
奋斗、拼搏，这种可以交流碰撞的环境“会

很酷”，是对未来工作极好的环境。
当然，这其中也有师长的渊源。张云霄

在清华大学就读时，施一公教授已全职回
国在生命科学学院任教。“施老师当然对我
影响是很大的”，不过，他也表示，在做选择
时更看重的是西湖大学的整体工作环境，

“个人影响放在第二位”。
张云霄告诉记者，他与西湖大学的渊

源，可追溯到“西湖高等研究院”阶段，那时
是在云栖校区。早期到访的时候，初印象是

“各种实验室都挨得非常近”，是一个利于
研究交流的好环境。而此次即将入职前的
是全新的云谷校区，他感觉“环境确实非常
优美”，设施也更加方便。

谈高考前后
“考驾照”与“自驾游”

面对即将高考的山东学子，张云霄分
享了一个精妙的比喻。他将高考比作“考驾
照”——— 在一个高压环境下，力求每个细节
完美，稍有失误就可能影响结果。而高考之
后的人生，则更像“自驾游”——— 目标自己
定，路线自己选，即使遇到堵车或修路，也
可以灵活调整路线。

“高考是一个非常重要的阶段性挑战，
但它更多决定的是你接下来从哪里出发，
并不能决定你整个道路怎么走。”他鼓励学
弟学妹，在最后冲刺阶段要“全力以赴”，但

“不要把弦绷得太紧”，要相信长久的努力
总有回报，不要因一次考试的小波动影响

心态。
张云霄言辞恳切地说，“即使成绩出来

之后，你被限制在某个学校或某个专业，后
面的选择依然很多。”他说，一个人最终的
成功，永远取决于自己不停地努力与不停
地选择。

回望在泰安一中成长的时光，张云霄
认为自己在这里收获了“坚持不懈的精
神”，他称之为“泰山挑山工精神”。这对他
自己日后的科研生涯帮助巨大。他鼓励学
弟学妹在扎实沉稳的基础上更要勇敢、主
动地去探索，“找到自己的兴趣和方向，把
大学及之后的人生变成自主规划的‘自驾
游’。”

首年在山东招生
让每个学生找到“自驾路线”

张云霄的成长经历让他对本科教育有
了更深刻的理解。在他看来，一所好的大学
不仅要传授知识、夯实基础，更要给学生足
够的空间去探索和发现自我。西湖大学正
是这样一所“能让每个学生找到自己方向”
的新型大学。

“西湖大学的规模比较小，今年招收本
科生200多人，但师资规模就有近300人。”
张云霄说，这样的师生比意味着每个学生
的兴趣和问题都能被看到、被认真讨论。学
校在入学时不划分专业，后续除临床医学
外，对成绩没有任何限制，充分给予学生探
索自我的机会。在本科生培养中，西湖大学
一个很重要的理念，是让学生尽早接触真
实的问题和真实的科研。张云霄解释说，

“这是希望同学们尽可能接触不同方向，在
实践中获得对各领域的认知，而不是盲从
别人的说法。”

2026年西湖大学首次面向山东省开展
本科综合评价招生，报名截止日期为4月30
日。招生专业包括生物科学、化学、物理学
等8个前沿专业，选考科目须包含物理和化
学。招生采用“631”模式，高考成绩占60%，
学校测试占30%，高中学业水平合格性考
试成绩占10%。

对于西湖大学想要什么样的学生，张
云霄说并没有统一标准，但一个共同的期
望是，优秀的学生不只是考试成绩好，“而
是能有一些自主的动力，能够主动去探索、
去寻找自己的长处，并为此进行长久的努
力。”

张张云云霄霄（（右右））接接受受本本报报记记者者专专访访。。

记者 杜嘉文 胡玲玲 报道

近日，齐鲁晚报·齐鲁壹点刊发的《清
一色坐路边刷手机，上万元的海外研学成
了“到此一游”？》引发热议。在数千条评论
中，记者发现，家长的“槽点”远不止孩子沉
迷手机，价格虚高、内容缩水等问题同样突
出。记者进一步追根溯源发现，表面乱象之
下，导师资质认证混乱、人员配比不达标等
问题浮出水面，行业发展亟待规范。

贴个标签价格翻番
机构称“研学游噱头化”

据艾媒咨询发布的《2025年中国研学
游市场发展状况及消费行为调查数据》，
2025年中国研学游行业市场规模达2132亿

元，同比增长19 . 04%。预计2028年，中国研
学游行业整体市场规模将突破3000亿元，
市场发展空间广阔。

然而，在市场规模不断扩大的背后，高
价低配、体验缩水、师资存疑正成为家长们
吐槽的重灾区。有家长反映，花费3200元报
名六天四夜的研学，结果食宿条件货不对
板。家长的遭遇是个案，还是行业的普遍现
象？背后的原因又是什么?齐鲁晚报·齐鲁
壹点记者对此展开调查。记者以家长的身
份咨询多家旅游机构，发现同一条旅游线
路，研学团定价普遍比普通旅游团高出2到
3倍。以西安四日游为例，普通旅游团价格
多在1000—2000元，而同线路研学团报价
普遍在3000—5000元。尽管价格翻番，但两
条线路的食宿标准相差不大。

对于价格高的原因，济南旅游百事通

工作人员李明（化名）直言，核心在于师生
配比带来的人力成本。他也坦言，目前市面
上多数研学游的重点在于“玩”而非“学”，
过多的专业讲解反而会让孩子觉得枯燥。
李明更推荐家长选择亲子团。

研学导师门槛模糊
专家建议多部门协同治理

2025年5月，文化和旅游部发布的《研
学旅行服务要求》正式实施，其中对人员配
比作出明确强制规定：研学指导人员与参
与者比例不低于1:30，随团服务人员与参
与者比例不低于1:20，同时要求建立项目
管理人员、研学指导人员、生活保障人员、
安全防控人员四类人员职责体系。

但在实际执行中，这一标准并未完全

落地。不少旅游机构往往只配备“带队老
师”，同时包揽讲解、管理、看护等全部工
作，四类岗位分工形同虚设。

人员配置不规范的背后，是研学导师
专业门槛的模糊。早在2022年，在人社部发
布的职业分类中，增加了研学旅行指导师
这个职业。这意味着，研学旅行指导师有了
官方认可的“身份证”。现实是，研学旅游指
导师应接受何种培训、具备哪些素养、如何
取得资质尚无统一标准，市面上催生了各
种培训班，发证单位也五花八门。

21世纪教育研究院院长熊丙奇告诉记
者，研学游一方面需要监管、教育、文旅等
多部门完善行业标准、强化资质审核与安
全监管；另一方面也需要家长理性选择，通
过对比机构资质、课程设计、安全保障、人
员配比等信息，理性选择合规产品。

揭开研学游乱象，行业发展亟待规范

高价之下，跟谁学、学什么？

4月13日，西湖大学生命科学学院特聘研究员、博士生导师张云霄专程回到母校泰安一中，代表西湖大学开展2026年本科招生宣
讲。从泰安一中到清华、斯坦福，再到如今的西湖大学博导，这位山东籍科学家的归来，更像是一位“大师兄”回家。。在与他的对话中，我
们聊起了18年前那场高考，以及他此后一路“自驾游”般的探索。
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