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十年前写下神话 十年后成了笑话
当年的英超冠军跌落英甲，莱斯特城为何连降两级？

记者 尹成君 报道

童话终结
两年暴跌让人唏嘘

回望2016年英超赛场，莱斯
特城是独一无二的传奇。没有资
本巨鳄的加持，没有一线巨星坐
镇，老帅拉涅利手握瓦尔迪、坎特
和马赫雷斯一众当时的草根球
员，以铁血式的防守反击立足赛
场，硬生生撕碎英超TOP6的垄
断格局，成为那一年的英超冠军。
草根逆袭，黑马夺冠，这个浪漫的
足球童话，让莱斯特城瞬间在全
世界圈粉无数。

那段时期的“蓝狐”，算得上
是中小球队的完美范本。他们在
俱乐部老板维猜的带领下，在运
营模式上精打细算，在搜罗新星
上眼光毒辣，用很低的成本挖来
了不少实力派球员，不仅获得了
想都不敢想的英超冠军，还依靠
造血模式稳步发展了好几年，获
得了足总杯和社区盾冠军，几乎
完成了英格兰足坛的“大满贯”。

那时所有人都相信，只要好
好经营，这支脚踏实地的球队会
续写传奇故事。

可惜，巅峰的风光有多美丽，
滑落时就有多狼狈。这篇美好的
童话故事仅仅维系了不到十年，
莱斯特城便呈自由落体式下滑。

2023年，他们在英超联赛中
垫底，无奈降入英冠。那时的莱斯
特城，还有些家底，次年以英冠第
一的身份重回英超。可是经历了
这番折腾后，他们没有奋发图强，
反而继续摆烂，2025年再次降入
英冠。

2026年，莱斯特城在英冠越
滑越远，联赛还有两轮结束，他们
已经早早锁定降级名额，连续两

年降两级，一脚跌进英甲联赛。
从英超冠军到英甲新军，十

年一轮回，繁华落尽只剩一地鸡
毛。曾经打破国际足坛“顶层固
化”的黑马，最终还是被职业足球
的现实规律狠狠地反噬，这戏剧
性的落差，让无数球迷倍感唏嘘。

步步走错
“伪豪门”断送前程

莱斯特城的快速陨落，不简
单在于竞技层面的衰退，而是长
期以来在管理和财政方面的不断
失策，接连踩坑，持续内耗，一步
步将球队拖入绝境，每一次错误
决策，都在加速球队崩塌。

泰国老板维猜执掌球队时
期，莱斯特城的定位很清晰，作风
也很务实，俱乐部坚守平民球队
的生存法则，一步一个脚印，踏实
前行。转折点发生在2018年10月
27日，维猜在观看完本队1：1战平
西汉姆联队的比赛后，照常搭乘
他的私人直升机离开球场，然而
飞机在起飞后不久发生了坠机事
故，机上包括维猜在内的五人全
部遇难。

此后，新管理层的心态变了，
他们误把偶然的夺冠奇迹当成了
绝对的实力，盲目效仿豪门球队
的发展路线。原本赖以生存的低
成本造血模式被高层抛弃，俱乐
部高薪续约球员，甚至溢价引援，
让阵容臃肿庞大，强行打造如切
尔西般的“伪豪门”配置。

这些脱离自身财力基础的盲

目扩张，不仅消耗了多年积累的
资金储备，更丢掉了球队赖以立
足的底色，根基开始动摇。

在职业足坛，财政健康是俱
乐部活下去的底线，而莱斯特城
却无视风险，疯狂透支未来。薪资
开支一路暴涨，远超联赛合理区
间，而随着夺冠后的热潮逐渐褪
去，商业收入和比赛日收入逐年
缩水，收支严重失衡。

为了填补财政窟窿，俱乐部
无奈低价抛售核心球员。近两年
来，球队仅免费签下8名新援，放
走了多达18名球员，套现5700万
欧元用于填补亏损。更致命的是，
为了掩盖财务漏洞违规操作，俱
乐部触碰英足总的财政规则，最
终被判罚扣除6分。扣分是对他们
的一次重击，也直接击穿了俱乐
部所有人的心理底线，最终莱斯
特城在本赛季英冠联赛中兵败如
山倒。

稳固的战术体系是当年莱斯
特城爆冷夺冠的底气，但在2017
年解雇了功勋老帅拉涅利后，近
几个赛季，球队深陷换帅泥潭，教
练团队频繁更迭，战术打法也是
朝令夕改。罗杰斯、马雷斯卡、范
尼斯特鲁伊，这些教练个个有名
气，可是每位新帅都要将之前的
战术体系推倒重建，在反复适应
新体系的过程中，球员们的默契
和凝聚力荡然无存。

随着去年6月最后一名功勋
球员瓦尔迪离开，莱斯特城与曾
经的冠军阵容彻底告别，昔日那
支铁血顽强的“蓝狐”消失了，沦

为英格兰足坛中下游的鱼腩。

同款命运
黑马难逃宿命

莱斯特城的悲剧在世界足坛
并非独此一例。纵观五大联赛，不
少凭借黑马奇迹崛起的中小球
队，都曾经短暂绽放然后迅速沉
沦，坠落轨迹与“蓝狐”高度重合，
这也暴露出了平民球队共同的发
展短板。

意甲老牌劲旅帕尔马，堪称
最经典的样本。当年坐拥一众球
星，称霸意大利杯、征战欧战，是
意甲黄金时代的标杆球队。后期
却因为老板的无序经营，被掏空
了资产，债务爆表，从劲旅一路跌
至低级别联赛，最终破产重组，曾
经的荣光彻底消散。

西甲小城球队埃瓦尔在一段
时间内有着“西班牙莱斯特城”
的美誉。他们依托小城的足球
情怀与低成本运营逆袭杀入西
甲，以顽强球风抗衡各路豪门。
但受限于城市体量、球场规模
与营收短板，俱乐部无力承担
顶级联赛的高昂成本，阵容难
以补强，常年挣扎保级，最终难
逃降级命运，目前在低级别联赛
已难以翻身。

德甲传奇球队凯泽斯劳滕，
创造过震惊足坛的升班马夺冠奇
迹。巅峰过后迅速迷失，在核心流
失殆尽后，深陷升降级的循环，常
年在德甲与德乙之间徘徊，奇迹
过后已无崛起之力。

这些球队的结局早已印证，黑马
奇迹只能一时爆红，如果脱离自
身定位，忽视经营规律，再辉煌的
过往也终究只是昙花一现。

荣耀散尽
小球会如何持续发展

莱斯特城这十年来由盛转衰
的全过程，为全欧洲中小俱乐部
敲响了警钟：足球赛场从不缺黑
马奇迹，但短期的爆火不能代表
长久发展，狂热过后，理性经营才
是立足的根本。

首先，俱乐部需要找准自我
定位，万万不可盲目攀比。中小球
队必须认清自身资源的上限，摒
弃不切实际的豪门幻想，坚持务
实路线，依托球探体系挖掘性价
比高的球员，在顺风顺水时尽量
完善青训梯队建设，以“小而精”
为发展目标，稳扎稳打进行阵容
的迭代更新。

财政红线是中小球队的命
脉，尤其是在如今欧洲金元足球
的浪潮之下，理性控薪和规范运
营才是长久生存之道。合理规划
引援投入，完善球员合同条款，利
用球员转会实现良性造血，千万
不能透支未来。

在技战术层面上，中小球队
更需要保持稳定的更新节奏。战
绩起伏是足球运动的常态，但是
频繁换帅，只会加剧球队内耗。一
个长期稳定的教练团队和连贯的
战术理念，再加上积累沉淀的球
队文化，才能最大限度地保留球
队竞争力。

烟火落幕，蓝狐褪色。莱斯特
城的十年童话已然落幕，从云端
跌落至尘埃的教训，深刻又残酷。

“黑马奇迹”值得品味，但也有可
能成为“毒药”，唯有保持清醒，长
久理性的经营才配拥有未来。

谁能想到，那支曾让全世界疯狂的英超神奇之师，最终会狼狈摔进谷底。2016年，莱斯特城以1赔5000的
逆天赔率登顶英超，写下足球史上最魔幻的平民童话。十年后的2026年，“蓝狐”在从英超跌入英冠后，又径直
坠入英甲，完成了五大联赛罕见的冠军极速坠落。

两年内连续降级，不是这支球队偶然的崩盘，而是问题长年累月叠加的恶果。在“童话”滤镜褪去后，管理
层决策迷失，财务失控，昔日功勋球员分崩离析，莱斯特城的坠落成为职业俱乐部经营的反面教材。
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