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花40万买新车拆了研究，自研设备卖全球
一家新能源汽车维修鲁企的破局样本
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靠着“笨功夫”
攻克多项维修技术

这家公司的老板叫胡杰，
2009年从汽车电器和电脑模块维
修起家，干了近十年传统业务。
2015年前后，国家大力推动新能
源汽车发展，行业信号密集释
放。胡杰敏锐地意识到：“电动
车的核心是‘电’，我们一直在
跟 电 打 交 道 ，这 条 路 能 走 。”
2016年，公司正式增设新能源
汽车维修项目。

不过，公司早期转型充满坎
坷，前两年几乎无生意，团队仅

“跟风式”维持。但胡杰坚信，燃
油车维修利润薄、竞争白热化，
新能源作为技术高地，一旦突破
将迎来超额回报。

命运的转折点在2019年。当
年，某头部汽车品牌一款混合动
力车型在国内出现大面积故障。
胡杰团队凭借扎实的技术功底，
承接了来自全国各地的维修业
务，一年内修复了数百台。“那一
年，我们赚到了新能源赛道的第
一桶金。”胡杰回忆。利润对比很
直观：以前修传统燃油车电脑模
块收费约1000元，修同工时的新
能源豪华汽车混动控制器收费
可达4000到5000元，利润是传统
业务的三四倍。丰厚的回报让他
当即拍板：公司业务全面转向德
系新能源维修。

这个决定，精准地踩在了市
场爆发的节点上。2018到2020年
上市的首批大规模量产新能源
车，目前陆续进入故障高发期与
质保到期窗口。电池、电机、电控
的“三电”系统维修需求猛增，但
具备维修能力的人和机构却极
度稀缺。

与传统燃油车维修不同，新
能源汽车维修涉及高压电安全
操作、电池管理系统调试、电机
控制器诊断等全新技能，技术门
槛显著提高。

为了攻克维修技术难题，
胡杰做了一个“疯狂”的决定：
花40多万元买了一辆全新新能
源车，直接拆了研究。“大卸八
块，研究了三个多月，终于把核
心问题解决了。”胡杰说，这种

“笨功夫”，不是谁都能下，也不
是谁都舍得下的。

不过，正是靠这个“笨功
夫”，胡杰团队陆续攻克了多个
德系新能源车品牌的多项维修
技术，甚至做到了“不用换整包
电池，就能修好高压电池”，帮车
主省下了一大笔钱。

经验转化为标准化课程
输送给全国维修厂

技术有了，但胡杰很快发现
另一个问题：靠一家店，修不完

全国的车。
“很多门店连基础的高压安

全操作都不懂，就敢接电池维
修，把客户的车当‘试验田’。”胡
杰在谈及行业乱象时忧心忡忡。
技术断层直接催生了“小病大
修、无病乱修”的售后乱象，这不
仅让消费者蒙受损失，更为车辆
安全埋下隐患。面对技术与人才
的双重困局，胡杰开始做培训，
带领公司走出了一条“维修—培
训—研发—出海”的路径，用实
战能力破解行业痛点。

凭借解决全国疑难杂症积

累的口碑，公司自2020年起系统
化开展技术培训，将一线实战经
验转化为标准化课程，输送给全
国维修厂，致力于培养更多的

“种子技师”。“我们公司从成立
之初，一直是以技术为主导，后
面做技术培训，也是想为社会做
一点事情。”胡杰表示，“仅靠我
们修不完全球的车，必须培养更
多人，撑起行业基本盘，帮助更
多人解决问题。”

4月8日，记者探访德系新能
源时，恰逢第十九期德系新能源
汽车维修技术培训，学员来自法

国、吉尔吉斯斯坦、突尼斯、卢旺
达等国家。截至目前，公司为全
球汽修行业培养新能源汽修高
技能人才1000余人，其中海外有
100多人。

实战痛点转化为硬件产品
出口十几个国家

培训能解决一部分问题，但
毕竟覆盖面有限。有没有办法让
更多人“拿到就能用”？胡杰的答
案是：把经验变成设备。

2022年，他专门成立研发部
门，开发了一款EVBD电池检测
仪，把实战痛点转化为硬件产
品。这台小设备能检测锂电池的
电压、容量、内阻，还能自动生成
可视化报表，哪节电芯坏了，一
目了然。“有些人不能来我们这
里学习，但我们把技术转化成设
备，有了它，就能解决一些电池
问题。”胡杰说。

据了解，这款设备经过三年
迭代，在2025年完善成熟，先为品
牌代工，后做自有品牌，目前已
经出口到十几个国家。

从赚得第一桶金，到自研设
备出口全球；从解决国内疑难故
障，到培养海外技术人才，胡杰
团队的突围之路，清晰指明了破
解百万人才缺口的方向：技术立
身、培训赋能、设备标准化、全球
化输出。

政策层面也已经开始行动。
教育部、人力资源和社会保障
部、工业和信息化部等部门共同
编制的《制造业人才发展规划
指南》为人才培养提供了方向
指引。市场端的响应更为迅速。
2024年全国新能源（电动）汽车
维修职业技能大赛在天津港保
税区举行，2025年10月又举行
了第二届，已成为我国新能源
汽修领域高水平技能人才展示
实力的重要舞台，助力产业高质
量发展。

部分新能源汽车维修工的
薪资水平也水涨船高，一些技工
的月薪可以达到20000元，是燃
油车维修工的两倍。

当越来越多的“胡杰”出现，
当维修技术从经验转化为设备，
当培训体系从传统走向现代，才
能真正解决“修车难、修车贵”的
痛点，让新能源汽车售后成为产
业竞争力的重要支撑。

（（下下））

据统计，大约65%的新
能源汽车故障涉及电控系
统，然而中国约400万汽车维
修工人中只有12%接受过相
关培训。只有不到10万人被
认为是熟练工，算下来，平均
400多辆车才能分到1个专业
师傅。

在这场人才与技术的双
重焦虑中，山东一家深耕德
系新能源维修的企业，从
2009年的高端车电器及电脑
模块维修，成长为业务覆盖
全球的新能源汽车维修技术
输出方，走出了一条可复制
的产业突围之路。 EEVVBBDD电电池池检检测测仪仪订订单单爆爆满满，，生生产产车车间间加加班班加加点点赶赶进进度度。。

在在德德系系新新能能源源培培训训班班教教室室，，来来自自国国外外的的学学员员正正在在学学习习新新能能源源汽汽车车维维修修技技术术。。
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