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全面拥抱人工智能，近300家鲁企杭州“问道”

一趟“对标取经”，一场“智”造革新
文/片 记者 李梦瑶
杭州报道

经济大省“挑大梁”
必须全面拥抱人工智能

5月的钱塘江畔，绿意满城。
5月19日，杭州电子科技大

学校园，第10期山东省中青年企
业家培训班暨人工智能赋能企
业数智化变革专题培训开班。在
山东省工业和信息化厅的组织
下，来自山东16地市的近300名
企业家，开启为期五天的深度研
修。目的很明确——— 聚焦人工智
能，寻策问道。

如此大规模地组织企业跨
省学习人工智能，在山东并不
多见；即便放眼全国，这样规模
的人工智能学习之旅，也屈指
可数。

这不是山东第一次将“取
经”的目光投向杭州。就在本次
培训的前一周，5月11日至15日，
山东省工业和信息化厅已在杭
州举办了“全省人工智能高质量
发展专题培训班”。培训学员100
余人，涵盖省直单位分管负责同
志，各市政府分管负责同志、工
业和信息化局主要负责同志，部
分县（市、区）分管负责同志，更
集结了山东能源、山东黄金、华
鲁集团、浪潮集团等一批省属重
点国企高管。

紧随其后的此次培训，则将
焦点对准了全省的中青年企业
家。近300名学员中，既有全省标
志性产业链的链主企业、专精特
新“小巨人”、制造业单项冠军，
也有不少刚刚拥抱人工智能的
中小企业，还有接过父辈接力棒
的企业家二代。

两期培训，学员不同、侧重
不同，却透露出同一个清晰而紧
要的信号：山东正以前所未有的
力度，推动政企两端的“人工智
能认知升维”。

2025年，山东GDP历史性突
破10万亿元大关，经济总量稳居
全国第三。经济大省是国民经济
的“顶梁柱”和“压舱石”。习近平
总书记在山东考察时强调，山东
要在全国发展大局中定好位、挑
大梁。

迈向“十五五”，山东如何继
续扛起“走在前、挑大梁”的重
任？从全球发展趋势看，人工智
能已成为各大城市必须直面的
时代命题。

作为全国拥有全部41个工
业大类的省份之一，山东工业家
底不可谓不厚实。近年来，山东
持续做强工业经济“头号工程”，
重点打造19条标志性产业链，推
动传统制造业转型升级。然而，
山东也存在着产业结构偏重、高
新技术板块相对薄弱、转型压力
突出等问题，这些都是前进路上
必须攻克的难关。

人工智能，也是山东的机遇
与突破口。

正如山东省工业和信息化
厅党组成员、副厅长王晓在此
次专题培训开班动员讲话中所
说，拥抱人工智能，之于山东不
是选择题，是必答题，而且是

“生死关”。

先学一步、深学一度
带着业务来带着方案走

“我们的生产线自动化程度
已经不低，但下一步怎么用人工
智能真正提效、降本？”“我们企业
刚刚开始探索人工智能转型，对
于一个想要转型的企业来说，如
何用最小的成本定制合适的大模
型？”……5月19日上午，开班第一
课刚下课，学员们便迫不及待地
围着专家提问心中积攒已久的困
惑。而这样的场景，成为此后几天
每一节课后的生动缩影。

来参加此次培训的企业，在
人工智能领域起点不一——— 有
的是刚刚迈开步子，有的则只差

“临门一脚”。恰恰是这种多元的
学员构成，让这次培训更具代表
性和现实针对性。

翻开本次培训的课程表，不
难发现山东省工业和信息化厅
的良苦用心。五天时间，从宏观
战略到微观操作，从理论讲授到
现场参访，环环相扣，力求让每
一位学员带着一份“人工智能转
型升级方案”回去。

山东省工业和信息化厅党
组成员、副厅长王晓表示，举办
此次培训的初衷，就是依托杭州
数字产业高地资源，通过专家授
课、标杆参访、实战研讨，为企业
答疑解惑、破解难题，找准可落
地、可复制、可推广的数智化转
型路径，真正解开思想顾虑、破
除转型壁垒。

开班第一课，就从全球人工

智能竞争格局切入，帮助企业家
建立人工智能时代的宏观坐标
系；随后围绕人工智能产业趋势
与智能体经济，用丰富的场景案
例让学员们对技术演进方向有
了直观感知。

课程直面企业最关切的实
操困惑，聚焦人工智能如何真正
落地生产场景、如何推动企业转
型；同时展示了人工智能如何重
塑日常管理与协作效率，更有

“杭州六小龙”之一的企业分享
了从设计到生产的全链路智能
化图景。

培训期间，企业家分组走进
了宇树科技、阿里巴巴云谷园区、
云深处科技、联通数智、文三数字
生活街区。“我们也是一家科技公
司，能如此系统地走进‘六小龙’
企业，对于我们这样的中小企业
来说，这种直接‘对话’很难得。”一
位参加培训的学员表示。

近300位企业家每天晚上分
组研讨或结构化研讨，带着自己
企业的真实问题，在交流碰撞中
寻找答案、形成方案。白天吸收，
晚上消化；他山之石，正在转化
为自家之玉。

看的是技术
革新的是思路

为什么将培训地点选在杭
州？

众所周知，杭州作为全国数
字经济第一城，汇聚了阿里巴
巴、海康威视、网易等龙头企业，
更涌现出以“杭州六小龙”为代

表的一批在人工智能领域崭露
头角的创新力量。

传统印象里，杭州是电商之
城、直播之都。但很少有人注意
到，杭州的“工业筋骨”同样硬
核。目前，杭州的规上工业增加
值突破4600亿元，在全国15个副
省级城市中稳居第5，在民营制
造业500强榜单前列常年有杭州
企业的身影。

有专家指出，杭州的制造企
业走了一条和传统路径不同的
路：不是先建自动化产线，再上
AI，而是先用AI优化工艺，再倒
推产线改造。即AI+制造不是“机
器换人”的旧篇章，而是“人机协
作”的新故事。

山东省工业和信息化厅产
业人才处处长刘克征表示，将培
训课堂搬到杭州，就是要让企业
家在“数字沃土”中沉浸学习、对
标先进、找准差距，切实把浙江
及杭州的先进经验转化为企业
数智化转型的具体行动。

此次山东企业家在杭州参
访了宇树科技、云深处科技等

“杭州六小龙”企业，这些企业从
无到有、从有到优的创业历程，
让不少学员感受颇深。“他们很
多企业也是从几个人、几间办公
室起步，他们超前的意识和对人
工智能的理解值得我们学习。”
一位来自淄博的参训企业家感
慨说，“借助山东丰厚的土壤，我
们应该步子大一些，要敢想、敢
干、敢试。”

“不是AI离我们远，而是我
们离AI远。只有走出来，亲眼看
到这些，才能真正树立起拥抱AI
的意识。”济南三磊机械有限公
司总经理李娜娜表示。

山东财经大学中国经济研
究院教授董彦岭认为，此次赴杭
州培训，首先带来的是观念的更
新。当前，人工智能在制造业的
应用，已经不再停留在识别零
件、预测简单故障的简单场景，
而是进入了更复杂、更贴近真实
生产的环境。对人工智能技术的
适配能力带来挑战，不少市场主
体仍持审慎观望态度。越是这
时，越要沉下心来研判行业痛
点，择优遴选基础扎实、转型意
愿强烈、示范带动性强的重点行

业、企业先行试水突破。
两地产业同样具备深厚协

作空间。董彦岭表示，杭州依托
阿里巴巴等巨头，已构建起从基
础层到应用层的完整产业链，有
技术、有算法、有模式；山东则拥
有丰富的工业场景和强大的制
造能力。鲁浙两省经济互补性
强，可以让技术、资本、人才在两
地间持续流动。

不少参与培训的企业家，此
行也带着一份产学研对接需求
而来，意在搭建起长期对接平
台，让杭州的数字基因与山东的
产业土壤发生深度的化学反应。

不仅要“加速跑”
更要“勇立潮头”

此次企业家培训班还在进
行期间，5月21日，山东省人民政
府新闻办公室举行省人民政府
政策例行吹风会，会上解读了近
期发布的《山东省“人工智能+
制造”行动方案（2 0 2 6—2 0 2 8
年）》。

方案提到，到2028年，全省
人工智能产业营业收入突破
2500亿元、占全国比重超10%，工
业通用大模型研发取得关键突
破，行业大模型体系基本形成，
建成10个左右先锋应用、一批人
工智能能力中心，推广100个左
右高价值场景，全力打造北方人
工智能产业增长极、全国示范应
用新高地。

这些清晰而又具体的目标
彰显了山东推动人工智能发展
的雄心与魄力。

为保障行动方案落地见效，
山东同步出台《关于支持人工智
能赋能制造业高质量发展的若
干政策措施》，推出25条50项具
体举措，未来三年统筹超100亿
元财政资金，以贷款贴息、风险
补偿、股权投资等组合拳激发市
场主体活力。推动传统行业智改
数转与节能降碳改造，以“揭榜
挂帅”实现链式转型。

这套政策扶持与此次企业
家培训班一样，都在回答同一个
核心问题：人工智能时代，如何
让企业敢转型、会转型、转得起。

“这次杭州集中培训，给了
我们‘头脑风暴’，再加上省里刚
出台的利好政策，这些都将系统
性破解我们转型中的认识不足、
能力不足以及投入顾虑等问
题。”泰开集团有限公司董事会
秘书张庆玉认为。

5月22日，赴杭州学习的近
300位企业家返回山东。当他们
带着前沿的产业视野、先进的理
念治理公司时，当他们开始深度
思考如何智能转型时，当他们从
一条产线的A I改造开始试水
时……这才是山东这个经济大
省最希望看到的情景，这也是这
次培训最大的价值所在。

“经济大省的担当，要在研
究新情况、解决新问题上下功
夫、出经验。”山东期待的，不是
一家企业的单点突破，而是齐鲁
大地上AI应用的星火燎原。面对

“人工智能+”的时代浪潮，不仅
要“加速跑”，更要“勇立潮头”。

这是山东的底气，更是山东
的决心。

钱塘问道，齐鲁落子。山东制造，求“智”若渴。
5月19日-22日，来自山东16市的近300名企业家跨越千里，齐聚杭州，聚焦人工智能，寻策问道。
“十五五”开局之年，当“走在前、挑大梁”的使命与人工智能的时代洪流相遇，当山东这个经济大省迈入

十万亿发展新台阶，这场深度的“南下取经”，更加照见山东拥抱人工智能的“紧迫”与“雄心”。

企业家们参观科大讯飞杭州展厅。

下课后，企业家学员们围着专家提问、交流。
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