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靠冲突博热搜，靠抄袭凑内容，靠剪辑造悬念

综艺套路乱象该止步了

近来，国产综艺节目热搜不断，却鲜有因内容精
彩而被关注，反倒是“翻脸”“抄袭”“剧本造假”等词
条频频刺入眼帘。一场场风波背后，暴露了当下综艺
行业的病态发展逻辑：不少节目组摒弃内容为主的
创作初心，将制造矛盾、制造争议作为流量密码，把
收割热度当作最大追求。对真实表达的漠视、对艺人
权益的消耗、对原创创作的懈怠，正在一步步透支观
众信任，消磨综艺的行业根基。

记者 刘宗智 济南报道

“人造争议”赚关注

真人秀的核心魅力，根植
于“真实”二字。观众奔赴综艺，
期待看见的是嘉宾在特定情境
下的自然反应与真实互动。可
如今，“无冲突不综艺、无争议
不热搜”，已然成为部分节目组
默认的制作准则。微小的情绪
分歧被无限放大，普通的沟通
协商被剪成针锋相对，一句随
口玩笑被解读成恶意挑衅，完
整的互动过程被刻意删减，只
留下极具对立性的片段推向公
众视野。

王鹤棣与沈月的节目争
议，便是其中的一个典型缩影。
某综艺收官环节中，节目组设
置趣味颁奖环节，为王鹤棣颁
发调侃性质奖项，谐音玩梗，虚
构“小众群聊”桥段，让当事人
当场陷入尴尬与不适。事后双
方解释，所谓孤立桥段只是节
目组设计的内部趣味梗，“专属
小群”实则是为瞒着王鹤棣筹
备惊喜所建，本是一场无伤大
雅的误会。

但经过节目组的镜头筛选
与舆论发酵，简单的趣味互动
彻底变味。相关片段持续传播，
双方粉丝迅速对立，艺人多年
的友情变尴尬相对。后续工作
室的发声，进一步让争论升温，
最终造成艺人短时间内粉丝大
幅涨跌、口碑动荡的局面。整场
风波中，嘉宾沦为流量博弈的
工具，情谊成为博取热度的素
材，唯有节目组借助这场人造
争议赚足关注度。

短期的流量噱头或许能
制造一时热度，但反复透支观
众情绪、消耗艺人口碑，只会
彻 底 消磨大众耐心。数据可
见，近两年大量热门综艺评分
持续下滑，网友评价从早年的

“治愈、有趣、真实”，变成“套
路、尴尬、刻意”。当综艺不再

以内容动人，而是以冲突博眼
球，观众的信任崩塌只是时间
问题。

真人秀变“剧本秀”

刻意制造冲突的行业套
路，早已渗透综艺制作的各个
环节，“真人秀”渐渐沦为“剧本
秀”，真实人设被刻意塑造，自
然互动被剧本替代，嘉宾彻底
沦为被动表演的“演员”。

此前的某综艺节目中，方
媛“抢房争议”引发热议。节目
播出片段中，方媛坚持入住男
生单人间的画面被单独放大，
配上引导性字幕，刻意塑造出
强势争抢、不顾体面的负面形
象，引发网友吐槽。风波发酵
后，当事人不得不主动发文解
释澄清，最终又无奈删文平息
争议。

这场争议从始至终，都是
一场精心设计的流量营销。节
目组片面地认为，和谐温情的
协商没有话题度，只有对立争
抢的冲突才能撬动流量、引爆
热搜。这种刻意剪辑、断章取义
的操作，并非偶然失误，而是综
艺行业通行的所谓“冲突制造
术”。

短视频传播生态，则进一
步纵容了此类乱象。平台算法
偏爱对立、冲突、争议内容，营
销号习惯于截取几秒极端片
段脱离完整语境传播。白鹿泼
水、范丞丞游戏划水等诸多艺
人争议，皆是零碎镜头被刻意
解读、无限放大，最终演变成
粉丝骂战。观众本想借助综艺
放松身心，最终却陷入无休止
的对立争吵，休闲娱乐的初衷
彻底被本末倒置。当真实被剧
本裹挟，真诚被套路掩盖，真
人秀便彻底丢掉了立身之本。

越抄越懒，越懒越抄

炒作和造假消耗的是观

众的信任，抄袭则是在透支行
业未来的生命力。当下不少综
艺陷入创作惰性，摒弃深耕内
容、自主创新的踏实路径，走
上了所谓“拿来主义”的捷径。
诸多节目核心游戏环节、互动
模式、场景设置，甚至话术设
计，都直接照搬海外成熟综艺
模式，简单换皮便仓促上线，
毫无本土化创新与打磨。更有
甚者，直接挪用国内原创团队
的创意成果，毫无版权意识与
敬畏之心。

此前某综艺的“拉扯饭”
游戏，被原创艺术团队实名指
控 全 盘抄袭。从红线牵制餐
具 、双人同步协作的游戏形
式 ，到“ 以 拉 扯 隐 喻 人 际 关
系”的核心创意，再到节目专
属名称，均与创作者多年展出
的原创互动装置高度重合。原
创团队早已完成创作并多次
公开展示，节目组却未进行任
何授权沟通、未标注任何原创
出 处 ，明目张胆挪用他人创
意。

此外，户外寻宝、密室解
谜、趣味竞技等各类综艺模式，
大多难逃照搬复刻的困境。就
连简单的经典小游戏，也被各
大综艺反复翻炒、重复使用，毫
无新意可言。

对节目组而言，照搬成熟
模式能够大幅降低创作成本、
规 避 创新风险、稳定节目热
度 ，看似是性价比极高的选
择，实则彻底扼杀了行业创新
活力。当抄袭比原创更省力、
更获利，踏实创作的团队失去
动力，深耕内容的初心逐渐消
解，国产综艺终将陷入“越抄
越 懒 ，越 懒 越 抄 ”的 恶 性 循
环。

制造对立、恶意剪辑、照搬
抄袭的套路化操作，或许能带
来一时的热搜狂欢，却无法支
撑行业长久发展。综艺行业发
展亟须一场彻底的“祛魅”，褪
去流量枷锁，回归内容本位，唯
有如此才能实现真正的良性生
长。

序号 借款人名称 结欠本金 发放日 到期日 担保人_抵质物名称

资产包一
高秀华 253376.9 2012-10-15 2013-04-14 张志祥、韩廷贵、黄传安、张洪宾

高大勇 290000 2013-03-26 2013-09-25 高向阳、高保磊、李成海、公荣霞

共计 543376.9

债权转让处置公告
山东蒙阴农村商业银行股份有限公司拟于近期通过公开拍卖的方式对合法拥有的以下1个不良

债权包进行转让，详细情况如下(单位：元)：

现催请上述债务人立即履行还款义务，并欢迎具有资质的组织和个人购买上述债权。农商银行内
部人员、参与不良资产处置业务的机构以及律师、评估师、拍卖师等关联人员及其直系亲属；债务人、
担保人、抵债人及其直系亲属；债务企业、担保企业的控股股东、原管理层、实际控制人及关联公司；与
不良资产处置相关的司法机关工作人员及其直系亲属；国家工作人员；以及存在影响不良资产处置公
正、公平，影响农商银行不良资产处置效益等风险的其它组织和个人。以上相关人员不得购买和变相
购买上述债权。诚邀意向购买人携带企业营业执照、法人身份证明书、授权委托书、受托人身份证明书
或个人身份证到我行资产经营中心了解拟转让债权的详细情况。联系地址：蒙阴县新城东路156号。
联系人：孙经理 13518693249监督电话：0539-4275300

山东蒙阴农村商业银行股份有限公司2026年5月27日

拍卖公告
中国拍卖行业最高资质AAA企业
银拍公字【2026】第185号总6058号
定于2026年6月4日10：00在洪力拍卖平台(公

众号：洪力，PC端：www.honglipai.net)公开拍卖
齐商银行股份有限公司鲁中支行所拥有的下列债
权及相关权益：截止到2026年4月7日，借款人：淄
博安迅经贸有限公司，本金6008882 . 82元，利息
9484954 . 35元。(最终金额以实际交割日计算值
为准)。(担保人：淄博庄园塑胶有限公司、沾化福
美康生物医药有限公司、岳如梦、李志军)。起拍价
15493837 . 17元。保证金2万元。竞买人可以为法
人、自然人、其他组织，但齐商银行内部人员、曾经
办上述资产的政法干警、原债务企业管理人员和
参与资产处置工作的律师、会计师等中介机构人
员不得购买和变相购买该资产。展示：意向竞买人
自公告之日起至6月4日前携身份证明文件在营业
时间内到齐商银行鲁中支行(淄博市张店区新村
西路142号)了解拟转让债权的情况。有意竞买者，
于拍卖会前将保证金汇入指定账户(户名：光彩银
星拍卖有限公司，开户银行：齐商银行股份有限公
司济南分行，账号：801121001421008784)，保证金
以到账为准，并持相关证件联系拍卖公司办理竞
买登记手续。联系电话：13335123205 监督电话：
0533-2178888

光彩银星拍卖有限公司

拍卖公告
受委托，我公司定于2026年6月3日上午10:00

-6月4日上午9:59(延时除外)通过点拍网网络拍
卖平台(www.dpauc.com)对以下标的依法按现状
进行公开拍卖，现公告如下：一、拍卖标的：标的
一：废纸、废纸(比照管理类)一宗，起拍价130050
元。标的二：废纸箱、废纸管、废印刷版、废烫金版、
废铁废备件、废木托盘一宗，起拍价57735元。二、
标的展示：自公告之日起至2026年6月3日在标的
所在地现场展示，意向客户可与我公司联系查看
标的并办理竞买相关手续，标的内容及参拍要求
详见点拍网。联系电话：17865164353高经理
13220579951刘经理，监督电话：0531-81690628
0531-67803899，公司地址：济南市高新区新泺大街鑫盛
大 厦 1 号 楼 1 9 层 。

山东佳联拍卖有限公司2026年5月27日

●济南市莱芜区东群培训学校不
慎遗失办学许可证副本(编号：教
民137011670001138号)，现声明作
废。

●菏泽花乡物流运输有限公司鲁
RL5578、鲁RL8822、鲁R8F95挂、鲁
R1566挂退出营运市场，注销营运
证。

●菏泽华沐服饰有限公司因行政

章(印章编号：3717030322660)丢

失，现已登报声明作废，并重新申

请合法有效印章。

●山东荷花物流运输有限公司鲁

RC0353、鲁RF0905退出营运市场，

注销营运证。

●山东挚享科技信息有限公司财

务专用章(编号3717240090241)不

慎丟失，声明挂失作废。

●青岛圣达龙商贸有限公司遗失

公章一枚，编号：3702110134804，

声明作废。

●青岛鑫兆富商贸有限公司公章

(编号3702110942722)不慎丢失，

声明原章作废。

●菏泽市联昊物流有限公司名下

车辆鲁 R 8 6 5 N挂 ,营运证号 :

371702319457。该车已不具备营运

条件，现登报注销并退出营运市

场，特此声明。

【本栏目友情提示】
本栏目内容仅为持证人员提交的单方

形式发布，不作为最终有效依据和法律认
定、不作为相关责任的依据，以行政职能部
门对其最终业务审核认定为准。相关利害
关系人应通过具有管理权限的职能部门或
主体确认信息或交易。

拍卖公告
受委托，我公司将于2026年6月3日10时(延时

除外)在舜易拍平台(https://www.sgsyp.com/)
公开拍卖以下标的：1 .王雅萍一笔债权，本金
433,852 . 99元，利息约13,956 . 05元，主要抵押
物：普通商品用房；刘亚飞三笔债权，本金合计
600,000.00元，利息合计约：30,529.66元，主要
抵押物：普通商品用房。保证金：68万元。2 .李鹏
一笔债权，本金399,744.68元，利息约59,235.68
元，主要抵押物：普通商品用房。保证金25万元。
3.孙祯一笔债权，本金550,000.00元，利息约14,
735.55元，保证人或主要抵押物：赵广杰,赵国丽
/居住用地-出让,普通商品用房。保证金33万元。
有意向的竞买人，即日起可自行了解拟转让债权
的基本情况，并于拍卖会前交纳竞买保证金到指
定账户并注册好平台账号，联系我公司办理完竞
买登记手续。特别声明：农商行内部人员，曾经办
上述资产的政法干警、原债务人和参与资产处置
工作的律师、会计师等中介机构人员不得购买和
变相购买该资产。联系方式：0531-68650317、
15634177555，公司地址：济南市高新区舜义路奥
东11号1号楼。

山东易臻拍卖有限公司2026年5月27日

招 聘
山东登报服务连锁机构：基于市场拓展需要，诚聘各城市兼职登报代

理人(营销渠道)。负责各类登报业务联络，享受渠道合作价格政策。英雄不

问出处，年龄学历等均不可一概而论，只要进取。

有意者请将简历发送至123181202@qq.com 合则联系
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