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行动，比掌声更有力量
——— 聊城探路医学科技成果转化“破壁”

□ 金增秀

论文堆成山，临床用不上

——— 这个“结”正在解开

聊城并非医学研究的“贫瘠之地”。
2025年，全市争取市级以上科技项目

196项，其中省级以上74项；三甲医院新增2
家，总数达7家；省级区域中心新增3个，总
数达5个；博士后工作站和院士工作站各增
1个。聊城市人民医院五年获批国自然等课
题59项、国家发明专利99项，柔性引进院士
及领军人才26人，国考成绩由“A”跃升至

“A+”。
数字亮眼，但一个“结”始终存在。大量

科研成果停留在论文层面，真正走进临床
的并不多。这并非聊城独有，而是全国医学
科技创新体系的共性困局。

聊城市卫生健康委党组书记、主任，市
中医药管理局局长张月莲一语中的：“成果
不能只停留在实验室。”正是这种清醒的自
我认知，催生了路演和联盟两大“破壁”之
举。

路演倒逼，联盟搭桥

——— 创新已然破土

路演，不是秀场，是考场。
5月30日上午，12个医学科研项目轮番

登台，涵盖医药、医疗器械、医疗技术三类。
每个团队限时7分钟陈述，台下评委现场打
分。靶向新药，生物等效性研究，神经干细
胞移植，中医临床观察，血清标志物应用，
骨折抬高支架……聚光灯下，讲述的是从
实验室到病床的漫长跋涉。

其中，不乏亮点。北京积水潭医院聊城
医院任娜娜带来的可移动医疗废物收集推
车，实现了医废随操作、随分类、随收纳，让
护士日均无效往返步数减少80%；东阿县
人民医院宋来雪团队的机器人导航辅助跟
骨骨折急诊闭合复位，将术前等待时间从7
天压缩至3小时，平均住院日由10 . 3天降至
7天，手术切口并发症从17%归零；聊城市
人民医院张肖辉的“中草药及植物细胞外
囊泡研究应用及产业化”，提出“技术-生态

-资本”三轮驱动的清晰路径，愿景是从技
术新锐迈向行业龙头、实现科创板上市。既
有科学高度，也有产业野心。

路演是“前台”，联盟是“后台”。当天，
“健康聊城科学研究联盟”正式成立，由聊
城市人民医院牵头，首批16家成员单位涵
盖三甲医院、专科医院、疾控机构和乡镇卫
生院。

联盟是聊城市卫生健康委指导下的协
同平台，围绕重大疾病防控、重点人群健康
服务、中西医协同、智慧医疗、慢性病管理、
医防协同等方向，推动成员单位在技术协
作、科研攻关、人才培养等方面深化合作。

具体制度安排务实可行，每半年召开一次
协调会，各成员单位指定联络员，聚焦重点
任务开展联合攻关。

“各自为战的时代过去了。”聊城市人
民医院党委书记姜祥坤直言。联盟的成立，
让攥指成拳有了骨骼和血肉。

从“论文导向”到“临床导向”

——— 这一步走得坚决

建立以临床价值为导向的科研评价新
标尺，让好成果不再“养在深闺人未识”。聊
城的探索，找准了这个突破口。

过去，论文、奖项是评价科研工作的主
要依据。这场大会释放出明确信号：临床价
值才是最终的度量衡。从路演项目的遴选
到联盟成员的协作，“成果能不能用、病人
能不能受益”成为第一问。

这场改革并非孤立的“自选动作”，而
是与省级部署同频共振。2024年健康山东
科学研究联盟成立，2025年山东省卫生科
技与人才发展中心扩增成员单位，聊城7家
单位加入。组建市级联盟，正是“省市一体、
市县同步”的有力印证。

“联盟不是挂牌子，是搭架子。”一位参
与筹备的工作人员这样形容。一个贯通省
市、连接各医疗机构的协同创新网络，正在
加速形成。

张月莲对联盟提出明确要求，各成员
单位要聚力攻坚、抱团发展，聚焦临床关键
领域和技术瓶颈，集聚力量开展科研攻坚。
这番话，是方向，也是号角。

从“我”到“我们”

——— 联盟的未来在行动中

联盟面临的挑战不少。成员单位科研
实力参差不齐、利益分配机制待完善、跨机
构数据共享存壁垒……但挑战不是止步的
理由，恰恰是出发的意义。

一位成员单位的科研负责人坦言：“过
去各医院之间也有合作，但多是人托人。现
在有了联盟这个平台，资源打通、利益共享
就有了基础。”

聊城市人民医院作为牵头单位，已经
有了清晰的推进思路——— 先易后难，步步
为营，让联盟从简单的“资源聚集”走向深
度的“创新聚变”。

科技创新从来不是百米冲刺，而是需
要耐心和协作的接力赛。

我们有理由相信：半年后的第一次协
调会，能拿出一份亮眼的成绩单；一年后，
将有更多项目进入临床试验或产业化；未
来，聊城百姓一定会感受到医学科研创新
带来的健康福祉。

这，才是联盟成立的初心所在，也是所
有医学科研工作者共同奋斗的方向。

用行动说话，让实绩证明，比任何掌声
都有力量。

谢晓丽 通讯员 翟孟月 聊城报道

5月29日，聊城举办2026年全市卫生监
督执法提质增效活动部署会暨国家双随机
任务培训会，市卫生健康委党组成员、市疾
控中心党委书记郇立军出席会议并讲话。
市疾控中心主任、分管主任及全体执法人
员，各县(市、区)疾控中心党政主要领导、
分管领导及相关科室负责人共计80余人参
加会议。

会议结合年度省、市工作要点，解读了
2026年国家随机监督抽查工作方案，全省
卫生监督执法“蓝盾行动”工作方案和全市
卫生监督执法“提质增效”活动工作方案，
培训了有关工作要求、填报时限和注意事

项，宣读了《2026年全市提质增效活动执法
纪律》，重点对全市卫生监督执法提质增效
工作进行安排部署。

会议指出，2026年是“十五五”开局起
步的关键节点，在全党开展树立和践行正
确政绩观学习教育之际，要坚持实干为民，
立足实际，研究确定开展提质增效活动，这
是坚守安全底线的迫切需要，是规范行业
秩序的重要举措，是回应社会关切的重要
途径，更是提升执法效能的内在要求。

会议要求，各县(市、区)、各监督科室
要提高政治站位，严格落实规范涉企行政
执法的具体要求，坚持市县联动检查与县
级全覆盖检查相结合，把握好执法检查和
现场带教的关系，在医美、泌尿、精神卫生

类民营医疗机构，餐饮具集中消毒服务单
位，职业健康检查机构和高风险用人单位
三大民生领域打造“现场带教、教学相长、
市县共提”的实践样本。

会议强调，聚焦2026年三大主线任务，
各县(市、区)、各监督科室要真抓实干、统
筹安排、精准施策，在案件查办上实现突
破，在工作时限上加快进度，在队伍建设上
取得成效，在新闻宣传上加大力度。

会议特别指出，市、县两级执法人员要
规范执法行为，严守工作纪律、廉洁纪律、
执法纪律，确保流程合规，着装规范，用语
文明，处置得当；要践行减负理念，杜绝频
繁进场、多次检查，构建“执法+服务+普法”
三位一体的执法模式，做到宽严相济、法理

相融；要紧盯问题整改，健全闭环机制，形
成“排查—交办—整改—复核—销号”全闭
环工作机制，强化问题复盘溯源，深入分析
监管短板，健全长效监管机制，推动执法监
管从“被动整改”向“主动防控”、从“集中整
治”向“常态长效”转变。

全市卫生监督执法提质增效活动部署会
暨国家双随机任务培训会举办

从实验室到病床，是医学创新最远的一公里，也是最需要行动的一公里。
5月28日至30日，聊城市首届医学科研创新大会暨科技活动周系列学术活动

在聊城市人民医院举行。三天时间，一场开幕式、四场主旨报告、四场分论坛、50
余项学术交流、12个路演项目，16家医疗卫生机构携手结盟。

这不是一次寻常的学术会议。在“十五五”开局之年、第十个全国科技工作
者日之际，这座鲁西城市的医学创新力量，以“智汇临床·创领健康”为主题，完
成了一次集中检阅。“创新”“转化”成为全场热词，传递出一个清晰信号——— 医
学科技正从实验室加速奔向病床边。

从分散到聚合，从论文到临床，聊城的探索，不仅是一次医学科技成果转化
的“破壁”，更是一次用行动回答“最后一公里”的生动实践。
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