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黄金水道
万家营生的底气所在

“港口、航道，就是为物流服务的；而
物流，是为产业服务的。”济宁市港航事业
发展中心党委委员、副主任陈永刚语气干
脆，“我们建港口、挖航道、建船闸，核心是
畅通水上物流通道，服务临港产业，带动
区域经济发展。”

济宁作为京杭运河通航最北端城市，
发展内河航运拥有得天独厚的先天优势，济
宁段主航道210公里，占全省通航里程80%、
京杭运河通航里程25%。2000吨级货船、万
吨船队，可以从梁山港一路直达长江。

更直观的优势，来自成本。数据显示，
内河运输成本约为铁路的三分之一、公路
的七分之一。以煤炭运输为例，过去，晋陕
蒙西部煤炭经瓦日铁路至日照港转海运，
全程1260公里；如今，仅需820公里至梁山
港，再经京杭运河转运至江浙沪，每吨可
节省运费约50元。

“我有个做钾肥的客户，有一部分以
色列钾、俄罗斯钾需要先进口到镇江。因
为成本关系，他每次招标总也招不上，后
来通过同行找到了我。”李治国告诉记者，

“以前他从镇江发货，最低也要60元一吨，
现在用船运，20元就发过来了。运河给企

业带来的是真金白银的实惠。”
事实上，内河航运的拉动效应早已超

越物流范畴，正深度赋能产业集聚与城市
发展。以总投资110亿元的莱赛尔纤维项
目为例，其最终落户济宁鱼台县，核心考量
正是运河物流。陈永刚解释道：“企业生产需
要大量进口木片，从沿海港口转内河直达
厂区，物流成本大幅降低；加上鱼台当地
有生物质发电厂可利用废料发电，综合成
本优势明显。”他打了个比方，“航道就是
梧桐树，树栽好了，凤凰自然会来。”

从更大的视角看，济宁作为“一带一
路”重要节点城市，联通晋陕蒙能源基地
与长三角经济区，“水陆铁空”四位一体立
体交通网络发达：日兰高速、济微高速纵
横交错，中欧班列直达德国汉堡，京沪高
铁、鲁南高铁构建同城交通圈，瓦日铁路
与运河交汇形成“铁水联运”核心枢纽。

水道生金
低成本优势赋能产业发展

当前，济宁港货物仍以煤炭、铁矿石、钢
材等大宗货物为主，占比超过95%，高附加值
货物占比偏低。“我们发往长三角的箱子较
多，但回程箱量不足。”陈永刚坦言，“‘南货
北上’箱源有限，双向物流互动有待加强，企
业的传统思维模式也需要改变。”

此外，内河运输还存在倒箱装卸成本
高、时间长等问题。“港口一装一卸产生费
用，汽车一装一卸又产出费用。多次倒运
后，水运的成本优势就会被大大削弱。”陈
永刚表示。为此，济宁推动港口从“单一装
卸”向“综合物流服务”转型，“一单制”“钟
摆式运输”等新模式陆续落地见效。

梁山港是这一转型的典型案例。通航
前，该港仅靠铁路运输，货种单一、集疏港
量仅1200万吨；航道升级后，“公铁水”多
式联运贯通，货种拓展至近200种，集装箱

运输从无到有，2025年吞吐量达19万标箱。
在运营层面上，梁山港积极对接先进

企业，上联晋陕蒙、下联江浙沪，稳定双向
货源市场，形成上下游一体化供应链模式，
打造“钟摆式”货物运输格局，优化往返货源
配置，提升船舶利用率，告别“重去空回”的低
效模式，显著降低物流综合运输成本，实现业
务体量新突破。同时，“铁水直连”实现铁路
与水路无缝衔接，减少中转环节；“一单
制”打通多式联运单据壁垒，客户凭一单
即可完成全程运输。

多式联运的协同效应持续释放物流红
利。龙拱港至青岛港铁路线开通，打通“河海
联动”最后一环。内陆生产的电池既可经运
河通江达海，也能经铁路直连青岛港出海，
物流成本降低10%至30%，鲁西南由此从内陆
腹地变身新能源产品的出海跳板。

目前，济宁已开通至苏州、上海、杭州等
32条集装箱航线，主攻长三角市场。2025年，
发往长三角集装箱15 .3万标箱，其中，苏州、
常州、泰州集装箱11.3万标箱，同比增长52%。

短支航道
打通产业末梢节点

“下一步的核心发展方向是进港、达
园、进厂的短支航道，可能只有3公里、5公
里，但能彻底打通物流的微循环。”陈永刚
指出，“短支航道如同航运体系的‘毛细血
管’，深入园区、直达企业，才能让水运的
优势真正渗透到产业末端。”

当前，内河运输的“最后一公里”梗阻
明显：货物经干线航道运至港口后，需多
次倒箱装卸，再经公路短途运输进厂，“一
装一卸都是成本，多次倒运后，水运的成
本优势就被稀释了”。短支航道直接将航
道延伸至企业厂区、产业园区，实现“原料
进厂、成品出港”全程水运，彻底消除中转
环节，最大化释放水运红利。

以上述鱼台县莱赛尔纤维项目为例，
因企业存在大量原料运输需求，济宁专门
为其打通十几公里短支航道，进口木片经
内河直达厂区，物流成本大幅降低，也增
强了企业的投资信心。

这是一项投入大，但必须推进的基础
设施工程。挖航道涉及拆迁、疏浚、桥梁改
建等工程，投入动辄数十亿元。“钱从哪
来？我们将探索‘谁投资，谁建设，谁运营，
谁收益’的模式。”陈永刚说，政府补贴一
部分，剩余由企业出资。航道建成后，企业可

以收航道费，依托园区产业集聚效应实现长
效收益。这种市场化运作模式，既减轻财政
压力，又让企业共享物流红利，形成“政府引
导、企业参与、互利共赢”的良性循环。

按照规划，济宁将以干线航道为骨
架，加密短支航道网络，实现“干支联动、
港园互通”，让航道真正成为企业的“物流
生命线”。短支航道全面铺开，也将彻底打
通内河航运“最后一公里”，让水运低成
本、大运量的优势覆盖全产业链。

锚定方向
聚力建设北方内河航运中心

站在新的发展阶段，山东省与济宁市两
级战略同频共振，为济宁建设北方内河航运
中心保驾护航。山东省政府工作报告明确将

“开工建设京杭运河与小清河航道连通工程、
梁山港二期，打造济宁北方内河航运中心”列
为2026年重点工作；济宁市将“打造北方内河
航运中心”纳入“十五五”核心任务，力争港口
货物吞吐量达1.8亿吨，冲刺更高目标。

“长江流域有南京、武汉、重庆三大内
河航运中心，济宁是长江以北第一个明确
提出建设内河航运中心的。”陈永刚表示。目
前，《北方内河航运中心“十五五”规划》虽未
正式发布，但已勾勒出清晰发展蓝图：到2030
年，全面建成功能完善、要素集聚、绿色智慧
的区域性内河航运中心，形成“港产城融合、
江海陆互联、数智赋能驱动”格局，打造国
家内河航运高质量发展示范区、北方内陆
开放型经济桥头堡。

具体目标定位精准：建成商贸物流中
心，融汇数易平台线上交易额突破1万亿元，
形成2到3个大宗商品交易指数；建成多式联
运中心，集装箱航线达40条，铁水联运量占
港口集疏运总量比重提升至45%到50%；建
成临港产业集群中心，培育7个百亿级临港
产业园区，带动临港工业产值5000亿元以
上……到2030年，港航产业年产值突破2000
亿元，吸引龙头企业及配套企业200家以上，
直接带动就业8万人以上。

此外，京杭运河与小清河航道连通工
程将于2026年底开工，项目全长72 . 9公里，
总投资245亿元，起点东平湖，终点济南长清
港区。建成后，2000吨级船舶可从梁山港北
上，经东平湖、小清河从潍坊出海，新增北向
出海口，将显著改变山东内河航运格局。届
时，济宁港将实现“南下长江、东入渤海”双
出海通道，服务产业能力大幅跃升。

运费砍掉三分之二，亿吨大港通江达海
济宁借力京杭运河，算好产业发展成本账
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千年运河奔流不息，时代浪潮激荡新生。昔日仅作物资转运的古水道，如今已然蝶变赋能区域发展的黄
金水道。齐鲁晚报·齐鲁壹点推出“运河之变”系列报道，记者实地探访济宁港区，从河、港、船、航四大维度，
全景解码济宁港从传统码头迈向北方内河航运中心的蜕变之路。

从“运煤通道”到亿吨大港，从内河腹地到通江达海，济宁依托运河优势，走出一条港产城融合、绿色智
慧共生的高质量发展之路。

“只要运河水流淌，我们就能一直吃运
河这碗饭。”站在济宁龙拱港码头，望着一
艘刚刚卸完货的千吨级货船，济宁市承航
物流有限公司总经理李治国语气笃定，“运
河是我们的安身立命之本。运河的价值，是
可以在我们身上体现出来的。”

这句朴素的感慨，道出了京杭大运河
对沿线物流企业的硬核支撑，也映照出济
宁港航产业的蓬勃生机。

2025年，济宁港以1 . 16亿吨货物吞吐
量，加冕北方内河首个亿吨级大港。2026年
一季度，济宁港再交亮眼答卷：完成货物吞
吐量3099 . 4万吨，同比增长23 . 1%；集装箱
吞吐量12 . 8万标箱，同比大涨54 . 2%，增速
领跑全国内河港口。

济济宁宁正正以以运运河河为为脉脉，，锚锚定定北北方方内内河河航航运运中中心心战战略略目目标标，，重重塑塑内内陆陆城城市市的的物物流流成成本本公公式式与与产产业业竞竞争争逻逻辑辑。。

近日，梁山港集疏港量突破2000万吨。

■运河之变·河
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