
从“旧码头”到“新枢纽”，从“装卸工”转型“物流服务商”

亿吨大港重塑内陆城市竞争力
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“黄金连接线”上的亿吨枢纽

“项目建成后，梁山港货物集疏能力将
达到8800万吨、集装箱吞吐能力突破40万
标箱，将成为江北第一个‘亿吨内河港
口’。”站在梁山港观景平台，济宁港航梁山
港有限公司生产技术部负责人董龙水，指
着如火如荼建设中的梁山港二期项目，语
气中透着笃定。记者了解到，总投资29亿元
的梁山港二期项目建成后，静态储煤能力
将达到350万吨，园区年营收将突破400亿
元。

作为瓦日铁路与京杭运河的交会点，
梁山港进港航道全长17 . 5公里，按三级航
道标准建设，目前具备准二级通航能力，可
通行2000吨级船舶。这条航道北连瓦日铁
路，南接京杭运河，在山东省“一纵两横、三
千多支”内河航道布局中，被定位为晋陕蒙
能源基地与长三角经济区之间的“黄金连
接线”。航道的建成，使梁山港从内陆货运
点升级为通江达海的枢纽港。

董龙水向记者展示了通航前后的数据
变化：2021年4月通航前，集疏港量仅1200
万吨，营业收入24亿元；到2025年，集疏港
量突破4100万吨，集装箱吞吐量达20万标
箱，营业收入攀升至98亿元。业务种类从单
一煤炭拓展至粮食、铁矿石、石油焦、木材
等近200种，开通航线26条，通达50余个港
口。

在作业现场，记者看到一列万吨重载
列车经铁路专用线进园区，双翻车机轰然
翻转，煤炭倾泻而下却不见扬尘。董龙水介
绍：“从火车进港到装船离港，全程不超过5
小时，煤不落地、水铁无缝换乘。”通过多式

联运，煤炭每吨节省运费约50元，内河运费
仅为公路的七分之一、铁路的三分之一。

无人集卡的“智慧码头”

从梁山港沿运河南下，龙拱港呈现出
完全不同的景象。如果说梁山港是铁与煤
的轰鸣世界，那么龙拱港则是另一种节奏：
安静，但高效得令人惊叹。

记者站在码头边，自动化轨道吊正无
声地将一个个集装箱从无人集卡上吊起，
稳稳放到停泊的货船上。全程没有人工干
预，没有口哨声，没有手势指挥。无人集卡
按照预设路线穿梭，轮胎碾过路面发出细
微的沙沙声。

走进智能控制中心，一名监管员坐在
屏幕前，同时操控着16台无人集卡的运行。

“2025年集装箱吞吐量突破38万标箱，较
2024年提升69%。”济宁港航龙拱港业务主
管栗友文指着调度中心大屏介绍说，“2026
年至今，港区集装箱吞吐量已突破20万标
箱，同比增幅高达90 . 48%。”

亮眼的数据背后，是5G、人工智能、数
字孪生等前沿技术与港口运营的深度融
合。装卸效率提升8 0%，现场人员减少
60%，单个集装箱装卸时长压缩至2分钟。
作为全国内河首个全流程自动化集装箱港
口，龙拱港的智能化作业场景已全面落地。

9公里长的铁轨，将新兖铁路与京杭运
河主干航道无缝衔接。“公、铁、水在这里相
交，货物下了火车就能上船，上了船就能直
达全国。”目前，龙拱港已开通30条国内集
装箱航线，覆盖全国14个省份的51个城市，
同时稳定开通通达越南、泰国等地的20多
条国际航线。

让记者感到“不一样”的，是港区落地
的“CCA”便捷通关模式。“以往货物出口，
得拉到沿海港口通关。现在，在港区装船就

视同离境。”栗友文说，企业可在这里一站
式完成申报、查验、放行全流程。

支流航道撬动的“效率革命”

在邹城的太平港，白马河航道升级为
Ⅲ级航道后，港口发生了结构性变化。太平
港副总经理袁庆海介绍，货种从以煤炭、焦
炭为主，拓展至煤炭及制品、钢铁、矿建材
料、集装箱等。吞吐量从2019年的254万吨
增长至2025年的354万吨。腹地范围扩展至
整个鲁西南地区，可承接山西、河南等省外
煤炭中转，货物可通过京杭运河直达长三
角地区，同时具备海河铁联运能力。

更重要的是，白马河支流航道与京杭
大运河主航道连通，使太平港从装卸点升
级为干支联动枢纽。港口构建了“干支直达
+水水中转”的联运体系，形成“内河支线
汇集-太平港中转-干线船舶外运”的完整
网络，实现“以小换大、以散改集”。依托“水
铁公”三位一体的综合交通枢纽，货物周转
速度明显加快。

效率提升数据具体可感。目前，港口吞
吐量较升级前增长超过35%，单船平均在
港作业时间缩短了28%，航道整体通过能
力提高了40%。以煤炭为例，升级前货车到
港平均等待卸车时间达4-6小时，货物堆
存时间平均7-10天；升级后，货车平均等
待时间不超过半小时，货物平均堆存时间
缩短至3-4天，整体在港时间压缩了60%以
上。综合装卸成本下降约25%，货损率从
1 . 2%-1 . 5%控制在0 . 3%以内，降幅超过
75%。在新能源适配方面，太平港靠泊设施
100%配备岸电系统，已充分考虑LNG动力
和电动船舶的尺度需求。

此外，太平港的另一项核心能力是“掺
配煤”定制服务。依托货源优势，港口可根
据客户需求，精准调配不同发热量、含硫

量、挥发分的煤炭品类。这一做法吸引了宁
德时代、陕煤化、中船集团等龙头企业入
驻，初步形成“前港后厂”的产业联动格局。
袁庆海还透露，邹城作为全国核心砂石集
散地，年砂石产能达1200万吨，其中40%通
过太平港水路南下销往苏皖地区。

打通“最后一公里”的
产业链“组织者”

嘉祥港聚焦物流转运“最后一公里”痛
点。港区综合办公室主任张冲介绍，港区将
于6月中旬启动铁路线改扩建工程。目前港
区3条铁路线每日仅可接卸4列车，改造后
铁路线将扩充至5条，同时配套升级自动翻
车机设备，每日接卸能力将提升至7 . 5列。

此外，当地嘉冠粮油厂正建设一条直
通港区的高架皮带输送通道。通道建成后，
大豆集装箱可直接通过皮带输送进厂，省
去中途短途倒运环节。张冲表示，每吨货物
能节省一笔转运费用，真正让港口服务贴
近企业生产一线。目前，科伦普重工钢卷、
嘉冠粮油大豆等大宗货品，已实现港区与
厂区高效联动、无缝转运。

“港口的升级，受益最直接的是企业。”
济宁市承航物流有限公司总经理李治国表
示，内河航运低成本、大运量的优势十分突
出。山东史丹利、金正大、施可丰等大型化
肥企业，生产所需的磷酸一铵、磷酸二铵等
原料，大多通过京杭运河从南方运输磷矿
石；济宁本地阳光化学企业所需的铁矿石，
也依托运河航道从安徽转运入场。

如今，济宁港口早已跳出单一装卸转
运的传统定位，转型为串联产业、整合资
源、赋能实体经济的产业链“组织者”。这条
流淌两千五百年的黄金水道，正持续涌动
发展活力，成为滋养区域实体经济高质量
发展的“黄金血脉”。

■运河之变·港

初夏的运河，水面泛着白光，站在梁
山港观景平台，万吨重载列车正从瓦日
铁路驶入港区；沿运河南下至龙拱港，无
人集卡无声穿梭；再往南，太平港调度员
的对讲机里传出清晰的靠泊指令……

如今，济宁港正经历着一场从“旧码
头”到“新枢纽”的脱胎换骨，依托分港区
提质改造、设施迭代与模式革新，一座座
港口从单纯的“装卸工”转型为“物流服
务商”，持续夯实北方内河航运中心的建
设根基，一幅内河航运高质量发展的实
景图徐徐展开。

太平港腹地范围扩展至整个鲁西南地区。
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