
专项培训焕新动能

山东工装产业
聚力高质量发展
初夏的上海，梧桐葱茏。6月8日—12日，上海交通大学校园里，近百名来自齐鲁大地

的政企代表围坐一堂，开启一场工装产业的深度学习之旅。他们身后，是山东5500家工
装企业、450亿元年产值的雄厚家底；他们眼前，是AI赋能设计、智能制造、品牌运营的新
视野。在“十五五”开局之年，在山东工业经济“头号工程”纵深推进的关键节点，这场跨
越千里的求索，成为山东工装产业谋求新质突围的重要蓄力。

培训虽已结束，但真正的“考试”刚刚
开始。

为支持工装产业发展，今年1月，山东
八部门联合出台《山东省工装产业高质量
发展行动方案（2026-2028年）》，明确力争到
2028年培育年营业收入过30亿元重点龙头
企业5家以上，打造5个左右重点工装产业
集群，建设“立足山东、辐射全国、面向全球”
的现代工装产业高地。

目标之下，是一系列的组合拳。从设立
高端工装创新平台，到推动功能面料、绿色
印染等关键核心技术攻关；从支持企业主导
制定行业标准，到构建“工装产业大脑”数字
化平台；从设立“好工装 山东造”品牌提升
计划，到组织“山东工装全国行”开拓市场，
每一项政策都在为产业“搭桥铺路”。

“研发有支持、技改有奖补、数转有扶
持、人才有引育、品牌有推广、市场有对接。”
山东省工业和信息化厅轻工纺织产业处
处长管晓艳表示，这种系统性、全链条的政
策设计，正在将工装产业从一个“传统加工
环节”，锻造成一个具备高技术含量、高附

加值和强品牌辨识度的现代产业体系。
围绕此次培训，山东省工业和信息化

厅也将持续跟踪服务，推动培训成果切实
转化为企业转型升级的实际效能。

“以前是我们自己摸索，现在是政府搭
台、政策托底，还有高质量的培训教学，感
受到了山东对于发展工装产业的决心与重
视。”山东迪尚工装集团医疗科技公司董事
长雷志刚感慨。

“从一件工装，看见一个产业的信心与
决心；从一件工装，读懂山东制造的匠心与
爱心。”山东省工业和信息化厅党组成员、
副厅长王晓说。这场“工装突围战”，山东不
仅要推动纺织服装业的自我革命，更要为
全国传统制造业以“小切口”激活“大产业”
提供可复制、可推广的实践范式。

一件工装，千锤百炼；一个产业，蓄势
腾飞。当“开拓的思路”从黄浦江畔回流到
黄河之滨，期待山东这场“工装突围战”激
荡出更多澎湃新动能。制造大省向制造强
省迈进——— 工装产业，是见证，也是答案。

记者 李梦瑶 王红

不仅要产业突围

还要输出“山东样本”
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山东省工装产业高质量发展培训班现场。
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“小切口”下“绣花功”
细分赛道倒逼全产业链焕新

6月8日，由山东省工业和信息化厅主
办、山东数字文化集团承办的全省工装产
业高质量发展培训班在上海交通大学开
班。省直相关单位、各市工信局负责同志
及全省工装产业重点企业负责人近100人
齐聚上海，开启为期五天的深度学习。

这是山东省首次针对工装细分领域
组织开展的全省性、系统性跨省研学培
训。纺织服装作为山东的老牌传统产业，
体量大、根基深，工装不过是其下属的细
分赛道。山东不远千里赴沪，缘何要在这
一“小切口”上下足“绣花功夫”？

开班仪式上，山东省工业和信息化厅
二级巡视员孙洪忠给出了这样一组数据：
山东工装产业规模已占全国十分之一左
右，集聚企业超5500家，年营收达450亿
元，培育出独立工装品牌500余个，已形成
从纤维原料、纺织织造、染整加工到服装
成衣、品牌运营的完整产业链条。

而从市场走势来看，工装行业依旧蕴
藏巨大市场空间。数据显示，目前中国工
装年市场规模已达8500亿元，预计未来几
年仍将保持5%左右的年复合增长率。工
装的产品范式正从传统的基础劳保、统一
着装，向场景化、功能化、品牌化、绿色化
深度融合的方向加速升级。

不过，山东看中的不仅仅是市场规
模，更是工装产业链带来的“连锁效应”。

“工装产业可以看作纺织服装全产业
链的‘磨刀石’——— 磨的是技术，炼的是品
牌，出的是标准，赢的是未来。”山东省工
业和信息化厅党组成员、副厅长王晓曾给
出一个形象比喻。

具体而言，工装对阻燃、抗静电、防切
割、耐高温等严苛要求，会倒逼上游纱线
企业升级技术，锻造出顶尖的功能性面
料；工装对色牢度与耐用性的要求远高于
一般服装，又能推动印染环节加快绿色化
改造；而当下对工装设计性提出的更高需
求，则能有效孵化具有市场影响力的自主
品牌。

今年召开的全省工业经济高质量发
展推进会议强调，山东要锚定“走在前、挑
大梁”，以智能化、绿色化、融合化为方向，
持续做强工业经济“头号工程”，实现稳增
长与提质效协同发力。

作为19条标志性产业链之一，纺织服
装产业链中的工装之于全产业链的升级，
正起到“四两拨千斤”的关键作用。

“正因如此，山东将工装产业作为纺
织服装产业转型升级的重要突破口，这是
立足山东产业优势的精准选择，也是顺应
市场需求的战略布局。”孙洪忠表示。今年
1月，《山东省工装产业高质量发展行动方
案（2026—2028年）》正式出台，提出建设

“立足山东、辐射全国、面向全球”的现代
工装产业高地。

锚定这一目标，此次专题培训班正是
产业爬坡过坎、蓄力前行的重要一步。

“对标突围”后自我加压
为产业换道超车积蓄智慧

“以前大家说起工装，印象里就是劳
保服，只要耐磨、耐脏、实用就够了，现在
早就不是那么回事了。”课堂上，学员们聚
精会神；课堂下，一场关于差距的自我审
视也在悄然展开。

五天学习里，白天紧锣密鼓的课程
结束后，晚上则成立由各市工信相关负
责同志任组长的研讨小组，继续进行思想
碰撞。

“我们在纱线、功能性面料、大规模生
产上优势突出，但是企业长期给国外品牌
做代工，品牌运营思维几乎没有”“中小企
业普遍欠缺时尚设计理念以及外贸运营
人才”……参训企业家纷纷现身说法、自
我剖析。大家一个强烈的共识是：工装行
业标准和市场需求早已发生变化。

山东省工业和信息化厅轻工纺织产

业处处长管晓艳表示，近年来轻工纺织产
业在转型升级中取得了一定进展，但产业

“大而不强”的特征依然存在。
山东的纱、布产量分别居全国第1、

第2位，6家企业进入中国棉纺织行业百
强前10，4家企业入选中国印染30强前
10，均居全国首位，全省规上纺织服装
企业达2909家。然而，当目光转向“软实
力”——— 品牌运营、时尚设计、创新模式
时，与福建、江苏、浙江、广东等地对比，山
东仍有压力。

福建泉州作为“国潮”品牌的摇篮，已
将成熟的品牌运作“基因”注入工装赛道，
具备强大的品牌势能和市场化运作能力。
广东的核心优势在于时尚引领与设计创
新，依托“岭南衣”的深厚底蕴，正大力推
动“设计驱动制造”的新生态。江苏的优势
则体现在高端设计与深厚的品牌积淀上。
而在浙江，数字化应用的敏捷与高效正推
动职业工装向“体面赋能”升级。

“坦白讲，近些年来，服装行业整体承
压，公司营收和利润都呈现一定下滑，尤
其是‘内卷式’竞争环境让企业不断压缩
利润空间，已经到了存亡的关头。”一位学
员说。

求变，已成为当下每一位学员的课
题。这也意味着，山东工装产业转型提速
的脚步必须进一步加快。

上海是全国纺织服装产业的创新前
沿，上海交通大学在智能制造、数字化转
型等领域深耕多年，兼具扎实的理论功底
和丰富的实战经验。“把培训班设在上海，
就是希望大家能近距离感受全球工装产
业的最新脉动，先进的设计理念、数字技
术和品牌运营经验，在对标先进中找准差
距，在交流学习中凝聚共识，为山东工装
产业换道超车、跨越发展积蓄智慧和力
量。”孙洪忠说。

“观念更新”是新起点
每个生产环节都蕴藏创新空间

“我们企业一直都知道跟江浙沪一些
企业是有差距的，但知道差在哪和知道怎
么改是两码事。这次培训，给了我们启智
的机会。”来自潍坊的一位企业家学员表
示，这家深耕校服领域多年的企业，已积
累起海量定制数据，但正如他们所感受到
的，品牌化之路仍任重道远。

翻开此次培训的课程表，省工业和信
息化厅精准对接企业痛点，开出“靶向良
方”——— 有国际形势与贸易博弈的宏观分
析，也有数字化转型、智能制造的实操讲
解；有品牌升级、品牌营销战略规划的深
度分享，也有人工智能赋能企业发展的实
战教学。从政策解读、理论讲解到实战落
地，为企业转型升级提供系统性解决方
案。

课堂教学之外，是沉浸式的现场教
学。学员们先后走进M50创意园，见证老
旧纺织工业遗址向时尚艺术高地的华丽
蜕变；走进东华大学，参观上海纺织服饰
博物馆、上海国际时尚科创中心、职业服
研究所，全方位领略纺织产业从传统织造
到智能智造的迭代脉络。

从古代织锦传统工艺到现代智能针
织设备，从传统手工打版到3D虚拟设计、
AI智能穿搭建模，前沿技术与创新模式
让学员们大开眼界、深受启发。不少学员
不仅在课堂上记满了笔记，还准备将课件
带回工厂，带着企业一起学习。

“以前只顾着低头赶工、抠成本、赶工
期，这次培训是一次抬头看路的宝贵机
会。”来自威海的一位工装企业家表示，

“产业升级并非遥不可及，生产、设计、运
营、营销等每一个环节，都蕴藏着提质增
效的创新空间，核心在于理念革新、资源
整合与技术落地。”

山东纺织工程学会副秘书长韩丽表
示，或许一场培训难以立刻完成产业蜕
变，但智能制造、品牌运营、创新发展这些
新理念，已然扎根学员心中。大家开始主
动思考：先进的模式我们能否借鉴？各个
环节的创新点我们能否落地？

这份思考，正是企业突破固有模式、
实现转型蝶变的全新起点。

参访上海纺织博物馆。
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