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“有红旗就扛，有第一就争”
胜利油田在中石化第八届“五项劳动竞赛”中创历史最好成绩

“有红旗就扛，有第一就争”，是胜利
人的光荣传统；“重规范、讲风范、做示
范”，是胜利人的责任担当。

在中国石化股份公司第八届(2017-
2018年度)“五项劳动竞赛”评比中，胜利
油田分公司连续八届蝉联优秀组织单
位，滨南厂获评先锋采油厂，新春公司、
孤岛厂、胜采厂、海洋厂、鲁胜公司、滨南
厂、石油开发中心获评红旗采油厂，临盘
厂、桩西厂、鲁明公司、东胜公司获评优
胜采油厂；创出中石化金银牌基层单位
105个，占总数的54 . 7%；29人被评为“五项
劳动竞赛”先进工作者，获奖质量、数量
比例均创历史新高。

上届竞赛，油田曾获“7(红旗采油厂)
+2(优胜采油厂)”的历史佳绩。本届竞赛，
在中国石化大力压减先进评比数量，红
旗采油厂减少4个、金银牌基层单位压减
48 . 8%的情况下，油田再创“7+4”新高，实
为不易，含金量很高。

这一成绩的取得，不仅得益于油田
长期坚持不懈抓竞赛强三基，油田上下

“比效益、比安全、比贡献、比水平、比作
风”机制健全、氛围浓厚；更得益于近年
来油田深化“三转三创”，强化精益管理，
锐意改革创新，狠抓短板提升，着力提高
全要素生产率，大打扭亏脱困攻坚战，改
革创效活力迸发、成效显著。

向短板和风险管控聚焦

2018年底，25个油田区块
全部由负转正，增产原油5 . 8
万吨，单位完全成本下降1724
元/吨，注采现场“三标”达标
率达到100%。

管理水平明显提升，得益
于油田精准把握问题导向，从
严从细从实查盲点、堵漏洞、
补短板、固底板，着力破解影
响可持续和高质量发展的瓶
颈性问题，在问题闭环销项整
改中，夯实基础管理。

针对低效油田区块治理，
油田创新实施“开发-生产-
经营一体化治理模式”，增加
增量、优化存量、压减用工、
降低费用。对照安全三基“3项
重点工作，27个要素”，油田细
化制定陆上采油、海上采油、
集输、危化品运输等10个专业
的基层安全三基实施细则，循
着“现状评估、显现短板、对
标改进、整体提升”的路径，
建设专项有特长、整体无短
板、全面过得硬的基层管理样
板。

作为中石化上游最大的
企业，油田坚定不移服务稳油
增气降本的发展大局。围绕勘
探更高效和开发有效益，油田
牢牢抓住稳油增气降本这一
根本，增加经济可采储量、提
高储量替代率，大打扭亏脱困
攻坚战，生产经营形势趋向好
转，储量产量规模继续保持稳
定增长。

海洋采油厂两年的交油

气 量 分 别 为 3 2 6 . 9 5 万 吨 和
331 . 01万吨，内部利润25 . 83亿
元和27 . 71亿元，在参赛二级单
位中均列第一位；东辛采油厂
所辖油区经过50多年的勘探
开发，整体进入“饱度勘探、深
度开发、精细管理”阶段，该厂
精查细找隐蔽储量，储量替代
率102 . 4%，2018年断块新建产
能1 . 1万吨，不断实现老油田
勘探开发的新突破，效益稳产
基础更加坚实。

在风险管控方面，严考
核、硬兑现，让差距显现出来。
QHSSE先进和后进的薪酬差
距人均达到6000元以上。

油田充分发挥绩效考核
这一竞赛指挥棒作用，建立了

“经营绩效+管理绩效”机制，
配套“1+2+2”绩效考核体系，
把经营活动领域风险、安全环
保风险、领导干部行为风险、
三基工作风险全部纳入绩效
考 核 范 围 。与 此 同 时 ，建 立
QHSSE管理、监督、督查、考
核“四大体系”并向基层推进
延伸，视频监控范围覆盖油田
42个油气生产及主要保障单
位；逐步实现生产设施退出自
然保护区；制定《基层管理手
册》和《岗位操作手册》建设
规范，编制基层管理手册705
册，岗位操作手册3001册，以
最严格的标准落实岗位责任
制；分专业制定23大类、66小
类、9592个“三标”建设现场清
单，强力推行“三标”管理看
板和分档动态管理，“三标”
建设全面达标提升；创新基层
教育培训管理方式，开展涵盖

全部工种、岗位和承包商的停
工停产集中培训，着力补齐基
层干部员工素质能力短板。

改革创效取得新突破

过去的一年半的时间里，
胜利油田完成了一项涉及4万
多人的内部管理变革：生产用
车、电力、井下作业等15个业
务向油田层面专业化整合，在
构建科学高效的现代企业制
度中迈出坚实一步。

时间短，涉及人员多，整
个调整工作得到了广大职工
群众的认可和拥护，实现了

“动作很大、动静很小”。
适应改革发展要求，油田

将“五比”竞赛深度融入党建
“三基本”建设和油田“三转三
创”主题活动，以思想文化引
领为重点，大力弘扬苦干实
干、三老四严、精细严谨的石
油石化精神，深入培植践行转
变观念更新理念“160条”和机
关职能转变“76条”。

新思想指导新实践、引领
新发展。以“五比”竞赛为动
力，油田持续深化油公司建
设，制定实施了《新型采油管
理区规范管理大纲》和《新型
采油管理区建设验收管理办
法(试行)》。分公司、开发单位、
管理区职能更加清晰，油田机
关职能优化调整到位，“五项
机制”在管理区逐步执行落
地，2018年累计建成84个新型
采油管理区，以油藏经营管理
为核心的组织体系和运营机
制初步构建，88个管理区实现

盈利。紧接着，油田全面推进
专业化发展、市场化运营，配
套完善了定额价格、合同管
理、市场争议仲裁等市场化运
行机制，初步构建起了支撑主
业发展、保障生产生活、服务
社会创效、打造胜利品牌的专
业化发展新格局。

与此同时，扭亏脱困的成
效也十分显著。油田完善落实

“3+4”经营核算体系和“三线
四区”平台，开展无现金流区
块和亏损区块治理，充分发挥
人员、资产、外委业务“三大平
台”作用，调动起了全员价值
创造挖潜增效积极性。2 0 1 8
年，油田新增控制储量7119万
吨，在油价70美元/桶条件下
可全部开发动用，分公司实现
了整体考核盈利。

长效机制建设提供保障

本着“管业务、管三基”和
“做实基层、做强基层”的目标，
油田将“五项劳动竞赛”与三基
工作融合推进，一体化运行，在
局处两级都成立了相关领导小
组及办公室，出台《关于加强改
进三基工作的实施意见》《三基
工作实施方案和责任分工》等
制度文件，以“党政联动、建标
驱动、素质拉动、载体推动、示
范带动”为主要内容，构建形成
了“抓竞赛强三基”的长效机
制。为确保三基工作责任落地，
油田出“狠招”，下“猛药”，从严
考核督导。

对35个油田机关部门，坚
持月度督导通报、季度例会运

行，探索制定机关部门连带考
核责任，进一步强化“管业务
管好抓实本专业三基”责任，
督导业务部门将竞赛和三基
融入日常、融入业务，统起来
抓，分开来做，让专业的人干
专业的事，专业的人干出专业
的水准；对64个二级单位，在
全系统率先开展三基工作和
基础管理风险管控责任考核，
细化制定考核细则，对竞赛和
三基工作日常管理、季度排
名、年底考核。对1599个基层
单位，自1996年起连续24年开
展三基创建，集中建设“专项
有特长、整体无短板、全面过
得硬”的基层综合性示范工
程，基层“达标、创优、争银、夺
金、创标、扛旗”积极性、主动
性长盛不衰，努力做到全面覆
盖、全面进步、全面过硬、全面
夯实。

按照这样的“药方”，油田
使出“狠招”。2018年底，分9路
进行现场考核，对查出的524个
问题，油田专业部门逐一提出
整改建议，增强销号的针对性、
实效性；对59个二级单位，要求
不仅对照本单位的问题清单彻
查彻改，而且对照全油田所有
问题清单，举一反三，源头整
治，通过“销号闭环管理”和“回
头看”促进质量进步、标准提
升。2017-2018年度，油田表彰三
基工作先进单位17个，创出金
银牌基层单位481个、基层管理
妙法实招绝活100个。三基工作
先后荣获国家第16届和中国石
化第25届企业管理现代化创新
成果一等奖。

通讯员 葛辉 王东奇 吕卓瑞 近年来，滨南采油厂依托“五比”竞赛平台，聚焦价值创造，做强主业、深化改革、合作双赢，在老油田提质增效升级级中打造
出“滨南模式”，在历经51年勘探开发之后，走出一条老油田的逆势突围之路。

在中国石化第八届“五项劳动竞赛”评比中，滨南采油厂连续6届获评红旗采油厂，并再次荣获“先锋采油厂”称号，成为胜
利油田唯一获此殊荣的单位。 通讯员 柳和 许庆勇 摄
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