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学校里的“多面手”
为教师建立个人档案

早上7点前来到学校，上早自习、
组织教学分析会、批改作业、上课、组
织新教师培训会议、班主任会议、功能
室管理员会议、晚上7点后下班……这
是学校教务主任李晓蕾一天的日常，
除了日常的管理工作，她还是一名初
三语文教师。

在学校的教学管理团队中，每一
名老师都是“多面手”，不仅教学成绩
突出，也推动着学校整理教学水平不
断向前。2019年中考当天，当时的初
三年级主任刘兵早上7点左右，就来

到济南七中考点，微笑着与每位学生
打招呼，为同学们加油打气，目送他
们走进考点。在学校里，有着31年语
文教学、班主任经历的刘兵是一名

“严”师，从内心关爱着每一名学生，
也正是在他严厉的要求下，不少学生
在此次考试中“逆袭”考出了理想的
成绩。

教师是一所学校发展的动力，
经过多年的实践探索，东方双语实
验学校建立了系统的教师发展长效
机制。“我们非常关注青年教师的成
长，让新教师先成为‘明师’。然后帮
助他们站稳讲台、扎根讲台、站稳讲
台，并鼓励他们参加相关比赛提升
能力。”学校教科室主任孙光明介
绍，通过举办专家讲座、青年教师

“课堂提问”、青年教师汇报课、“我
的专业发展故事”交流会等生活化、
专题化的研修活动，帮助提高青年
教师的专业发展水平。

同时，学校为每名青年教师建立
个人成长档案，制定专属的个人发展
规划，鼓励他们进行小课题研究，激
发教师内在的成长动力。“在以教科
室为主的带动下，学校多名青年教师
在省市一师一优课、历下区新苗新优
课评选中崭露头角。”

为了让老师们感受到教学工作
中的职业幸福感，学校教学副校长赵
立娟创新了常规检查的形式，不机械
的检查老师的备课本听评课手册，让
老师整理“我的教学十个一”：一张与
学生或同事的温馨合影、一堂比较满
意的课、一个智慧的教学创意等，有
条理有规划地让老师们梳理一年来
的教学工作的亮点，在反思提升的同
时也让老师们感受到教育的美好。

创新学科活动
打造特色教研组

八年级年级主任耿红伟主任从事
数学教学工作33年，2007年从事学校
教学管理工作。“初中生对待副科不是
特别重视，于是我们年级组组织开展
了知识大冲浪活动，比赛由必答题、抢
答题、风险题三个环节组成，涉及选择
题、填空题、简答题等多种题型。风险
题涉及政治、历史、地理、生物、信息技
术五门学科，以竞赛的形式，拓宽学生
知识面，也丰富了学生的学习生活。”

李晓蕾介绍，除了定期开展的年
级活动，各个教研组也结合学科特
点，带领学生感受学科背后的奥妙。
生物组引导学生在种植花草，养殖花
鸟虫鱼等实践中探索学科的奥秘；地
理组带领学生在研学旅途中学习充
满生活气息的地理常识；语文组引领
学生在经典诵读中体会传统文化的
博大精深。

作为一所九年一贯制学校，学校
为学生的整体成长进行规划。六年级
年级主任邵萌说，学生目前正处于小
升初的阶段，作为一所九年一贯制学
校，学生不需要换学校上初中，保证了
教育的连贯性。“六至九年级都在开元
校区上课，更注重培养学生高效的学
习方法，在教学上一些初中知识也会
向六年级学生渗透，学生也会参加初
中部的一些活动。”

副校长赵立娟表示，学校教学干
部团队配合默契，分工明确，团队中
每个人都发挥着自己的优势，在承担
管理工作的同时也有着优异的教学
成绩。
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为了上好一堂课
常常准备到凌晨

长头发、说话温文尔雅，脸上始终
挂着微笑，带着一种特别的亲切感，是
记者对谢芳老师的第一印象。从上初
中起，谢芳就向往有朝一日成为人民
教师。1992年，谢芳从济南幼儿师范学
校毕业，来到了济南市育新小学，实现
了当老师的梦想。

从教前几年，谢芳先后担任过音
乐、美术、英语学科的教师。“当时由于
经验不够，我就认真跟着老教师学习，
每堂课都去认真听，仔细记，深入思考
为什么这样做，然后把好的做法融入

我的课堂。”由于音乐、美术、英语的专
业性较强，谢芳就利用个人业余时间
去山东师范大学进修音乐和英语专
业，并拿到了山东工艺美术学院的本
科学位。功夫不负有心人，她荣获了
市中区教育系统师德建设先进个人、
市中区教书育人先进个人、市中区小
学英语教师教学技能比赛一等奖、

“美院杯全国青少年美术创作大赛
“优秀指导教师奖等荣誉。

2007年，谢芳又被学校分派负责
语文教学和班主任工作。面对工作压
力，她勇于担当，积极探索将音乐、美
术、英语的教学经验与语文教学有机
融合，着力打造特色语文课堂。她认
为自己语文教学水平的快速提高得
益于一次评优课比赛。

“从事语文教学工作不久，我执
教《触摸春天》一课参加市中区电教评
优课比赛。当时仅教案就手写了数十
张信纸，每个问题都会设想学生会如
何回答，然后一遍遍模拟、录音、练习、
修改，经常忙到深夜两三点钟。”谢芳
说，在学校领导同事的指导帮助以及
个人努力下，她所执教的《触摸春天》
一课分别获得“全国中小学优课(教
案)一等奖”和“市中区电教评优课一
等奖”。

学生的“好朋友”
也是他们的“心灵导师”

从任教之初便扎根在育新小学，
谢芳从青涩走向成熟，见证了这所学
校的发展，也热爱着这所学校，她总是
把自己宝贵的经验毫无保留地传授给

新教师，“我会让新来的教师一整天都
跟着我，了解我的工作内容，指导他们
怎样备课，怎样设计板书，从整体到细
节讲解，同时多听他们的试讲，及时进
行点评，相互学习，借鉴交流。”在她的
指导下，学校不少新教师脱颖而出，成
长为学校的优秀骨干教师。

爱心、细心、用心、耐心，是谢芳对
待学生“秘诀”。“我和学生就像朋友一
样，我会和他们互相拥抱，拉近彼此的
距离，他们也很喜欢和我说说心里
话。”作为一名班主任，谢芳有一双“慧
眼”，总能发现学生细微的情绪变化，
然后成为他们的“心灵导师”，化解他
们心中的烦恼。

有一次，谢芳发现班上有一名学
生近期情绪波动较大，通过课下的反
复交流，谢芳了解到这名学生家中新
添了一个“小弟弟”，父母的忽视让他
产生了嫉妒心理。于是，她就换位思考
去劝说鼓励他多和自己的父母沟通交
流，并及时将这名学生的想法反馈给
家长。

“微笑的对待每一个学生，我认为
每一个学生都是优秀的。”在班级管理
中，谢芳把每名学生都当作自己的孩
子，在她的班上，学生轮流担任班长，
每名学生都有担任班干部的机会，同
时还设置了黑板管理员、图书角管理
员、植物角管理员等角色，学生在参与
班级管理的同时，培养了他们的社会
责任感。

“我是发自内心地热爱着讲台，
在见证着学生成长的同时，我也感
受着这个职业所带来的幸福。”谢芳
笑着说。

东方双语实验学校中学部教学管理团队：

开开展展特特色色活活动动，，带带动动青青年年教教师师成成长长

济南市育新小学谢芳：

用用爱爱心心和和耐耐心心守守护护学学生生成成长长

作为历下区的一
所优质名校，济南市
东方双语实验学校有
一支优秀的教学管理

团队，他们是学校工作的“多
面手”，在教学方面有着优异
的成绩；在工作管理中，他们
配合默契，开展特色学科活
动，带动青年教师成长，是学
校整体教育教学发展的“中
坚力量”。在他们的带领下，
学校教学成绩在历下区始终
保持领先，同时也促进了学
生的全面发展。

她是学生身边
的“好朋友”，耐心倾
听他们心底的“小秘
密”，化解他们的“小

烦恼”；作为一名语文老师，
她不断提升自身专业素质，
精心上好每一堂课；从教二
十七年，她在教书育人中见
证着学生的成长，也感受着
教师这个职业所带来的幸
福。她就是济南市育新小学
语文老师谢芳。
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