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近日，在胜利油田海洋采油厂中心一号平台，外协施工人员正在对储罐输油管线进行冬防保温。据了
解，海上的冬天比陆地来得更早、气温更低，冬防保温早动手也成为海上生产的惯例。在将冬防保温纳入近
期重点工作后，海洋采油厂全面摸底调查所需的材料配备、物资储备、人员工期等信息，排定运行大表加快
实施。同时，他们重新梳理了每个生产环节，从冬季操作注意事项、冻堵故障处理、工艺参数调整到应急预
案优化，做到早准备、早防范，确保冬季海上油气生产安全平稳。

本报记者 邵芳 通讯员 孙国强 摄影报道

让让设设备备过过““暖暖””冬冬

孤东采油厂：

争先创优，流动红旗人人争

地面工程维修中心以环保新工艺、新技术为支持，变革服务模式

“绿色维修”成高质发展新优势

本报记者 邵芳
通讯员 刘建领

十年绿色发展实践
“绿色维修，创造和谐。”立

在黄河南岸孤岛维修大队垦利
维修队队部屋顶的红色标语十
分醒目，这里就是胜利油田“绿
色维修”的发源地，队部以东三
公里就是黄河入海口国家级自
然保护区。

党支部书记吴建军介绍，垦
利维修队日常负责1座联合站、
38座计量站、378千米油气水管
线及油区生活设施维修保养。由
于毗邻自然保护区，他们早在十
年前，就确定了绿色发展理念。

起初，绿色维修理念主要是
保证维修全过程高起点、高标
准，避免安全环保事故的发生。
比如，维修施工时设备、人、车必
须放在指定位置，每一次维修都
要做到“工完料净场地清”。为确
保既定目标实现，他们还对维修
工的操作程序和质量制定了严
格的考核制度。

在地面工程维修中心安全
总监胡东看来，过去，以加强“三
标”建设实施绿色维修的时期，
虽然理念、措施相对单一，却为
胜利油田“绿色维修”快速发展
奠定了坚实的基础。

油田实施专业化改革以来，
垦利维修队作为地面工程维修
中心绿色发展的主力军，将服务
意识、质量意识、效益意识融入
到施工全过程，进一步丰富了

“绿色维修”文化建设。
此外，他们还建立了快速反

应机制，向服务单位承诺到达所
辖范围内每个维修地点的时间，
提高服务效能；在油田维修板
块，率先引进了“带压堵漏”技
术，实现不停井维修，最大程度
减少产量损失、降低安全环保风
险。

从“行业一强”基层队成长
为油田维修板块首家金牌基层
队，十年绿色发展实践，让垦利

维修队和工作在这里的员工感
受到“绿水青山就是金山银山”
的真正含义。

改革迸发新活力
如果说垦利维修队是绿色

维修的发源地，那么油田维修板
块专业化改革，成立地面工程维
修中心，就是让绿色维修换羽新
生，迸发新活力。

早在成立之初，地面工程维
修中心党委便聚焦主业，把“绿
色维修”理念提到至关重要的位
置，并将其作为打造“维修服务
一流、机具设备一流、焊接技术
一流”的先决条件。

2018年4月2日，中国石化集
团公司启动“绿色企业行动计
划”。作为中石化上游版块最大
的单位，胜利油田科学谋划，第
一时间出台《胜利油田绿色企业
行动计划实施方案(修订版)》，涉
及绿色发展、绿色科技等6大类
1 1 2项创建目标，并把原计划
2020年完成的绿色企业创建目
标提前到2019年完成。

发展理念与油田“绿色企业
行动计划”路线图不谋而合，更
加坚定了地面工程维修中心创
建绿色企业的信心。一年来，他
们以“三标”建设为抓手，积极构
建绿色施工文化，将发展重心放
在培育高质量可持续发展的绿
色核心竞争力上。

“三标”建设过程中，地面工
程维修中心成立了“三标”建设
领导小组，第一时间制定出台维
修系统“三标”细则，不仅规范了
施工过程的标准化，还对完工后
的环保标准提出要求。

为促进整体“绿色维修”水
平提升，他们还制定了《三标建
设检查考核细则》，通过常态化
检查、制度化考核，确保员工把
标准规范、环保理念贯彻落实到
工作的每个环节、每个细节。

在地面工程维修中心党委
书记冯金忠看来，维修全过程突
出“绿色”主题，不仅培育了企业
高质量发展新动能，也让员工在
工作中拥有更多的获得感。

全面应用绿色科技
根据地面工程维修中心与

现河采油厂达成的战略合作协
议，现河维修大队依托中心引进
的超前维保技术，对现河油区10
多公里管道的泄漏DB值进行检
测，发现了398个隐患点。根据生
产实际，该大队将隐患点分为轻
度、中度和重度三个等级，逐一
制定修复方案。目前，已发现的
隐患点全部完成治理。

地面工程维修中心引进的另
一项绿色技术——— 碳纤维管道防
腐修复加强技术，采用高性能的
环保材料，对管线腐蚀严重、易发
生穿孔的重点部位，进行不动火
带压修复与加强，有效避免原油
泄漏、减少效益损失，目前在各采
油厂广泛应用。

事实上，绿色技术的深度运
用，在提高维修质量、效率等方面
发挥了重要作用。

为提高整体绿色发展水平，
地面工程维修中心在做好“事前
预防”的基础上，针对不可避免
的抢修环节，在所属的9个维修
大队专门成立了9支应急抢险
队，全面承担起日常应急抢险工
作，最大限度降低生产损失和环
境污染。

一年多来，围绕“每一道焊
口都是承诺，每一次施工都是责
任”的工作理念，地面工程维修
中心为在职的每一名电焊工编
制了责任岗号，要求每名电焊工
在完成一道管线的焊接后，在焊
缝旁印上自己的钢制工号，以此
实现焊口质量和岗位责任的可
追溯、可追究，促进维修服务质
量全面提升。

地面工程维修中心经理刘
为民认为，地面工程维修中心

“绿色维修”理念的发展史，就是
油田维修模式变革和技术日益
进步、硬件持续提升的发展史，

“依托科技进步、质量提升等举
措夯实绿色低碳发展水平，不仅
降低了员工的劳动强度、营造更
加舒适的工作环境，也推动了企
业更可持续、更高质量地发展。”

一年多来，胜利油田地面工程维修中心与开发单位加强战略合作，引进先进技术对油田上千条管道进
行检测维保，最大程度提高安全清洁生产水平。在加快绿色企业创建进程中，地面工程维修中心牢固树立

“变事后抢修为事前维保，变动火施工为不动火施工”的绿色维修理念，以“三标”建设为抓手，以环保新工
艺、新技术为支撑，以服务模式变革为甲方提供最清洁高效的服务。

本报9月24日讯(记者
邵芳 通讯员 尹永

华 郭明俊) “有红旗就
扛，有第一就争。今天我
们赢得了这面红旗，就有
信心再创佳绩，再扛红
旗。”近日，胜利油田孤东
采油厂党委领导分别到
上半年党建思想文化工
作量化考核中获得先进
的集输大队、地质所和采
油管理五区，分别颁授优
势转化、服务保障和价值
创造优胜单位流动红旗，
夯实高质量发展基层基
础根基。

今年以来，为深入开
展“不忘初心使命，深化
三转三创”主题活动，孤
东采油厂党委按照“当好
发展主力军，价值创造在
岗位”主题竞赛要求，在
全厂范围内组织开展创

“价值创造、服务保障、优
势转化”优胜单位和争最
佳“示范井站、示范班站、
措施方案、妙法实招、业
务标兵、分析能手”为主
要内容的“创三优争六
佳”劳动竞赛。

“只有把劳动竞赛抓
严抓实，把干部员工比学
赶超的干劲鼓起来，才能
更好地引导干部员工立
足岗位创造价值。”孤东
采油厂党委常委、工会主
席朱绪凤说，三面流动红
旗和六佳评选，把基层的
力量凝聚起来，引领各单
位和干部员工争第一、夺
一流、扛红旗、创佳绩。

年初以来，集输大队
先后组织开展“为什么、
干什么、怎么干”大讨论

和“单位发展、员工受益”
对比教育，并针对制约生
产效率的问题设立“集益
箱”“金点子奖”，推行“革
新听证会”，引导员工立
足岗位小改小革、创新创
效，油气水等主要经济技
术指标均创最好水平。

今年前8个月，集输
大队针对制约质量效率
问题，实施的稳定塔抽气
工艺改进、改造压缩机润
滑油冷却器、加热炉配风
比例阀研制等18个妙法
实招，创效80余万元。

孤东厂聚焦价值导
向、目标导向，强化竞赛
全过程质量管控和跟踪
问效，真正把竞赛成效体
现在夯基础、创效益、促
发展上。今年以来，孤东
采油管理五区牢固树立

“以效益为中心、以创效
者为本”观念，持续推进
高效开发，进一步优化盘
活人力资源。据统计，上
半年，这个管理区创经营
利润 5 2 1 0万元，超计划
1012万元。

孤东地质所依托现
有人才和技术优势，积极
解放思想，深化认识，打
破了特高含水后期开发
调整瓶颈，从精细地质研
究找潜力，从坐实动态分
析找潜力，从新开发技术
推广找潜力，保障新老区
产能建设的高效有序开
展，一举夺得上半年“服
务保障优胜单位”流动红
旗。目前，他们已累计编
制完成孤东9斜67块等7
个新老区产能建设方案，
预建产能2 . 37万吨。

本报9月24日讯(记者
邵芳 通讯员 赵军 )
“这活儿要是放在以

前，又得耽误两天。”9月1
日，周日，胜利油田鲁明
公司济北采油管理区注
采三站曲9-更斜53井生
产现场，该站员工张洪
亮、注采二站员工赵兴忠
和其他单位的员工，共同
完成了地面螺杆泵驱动
轴更换工作，确保生产高
效运行。

历经油公司体制机
制改革，新型采油管理区
依托信息化建设等举措，
大幅提高了劳动生产率，
济北采油管理区也不例
外。据了解，年初，该管理
区注采站用工总量由220
优化到102人，管理的油
水井仍然是过去的500口
以上。

“工作日现有的人员
完全能够完成工作，但到
了8小时以外的值班或突
发事件时，人员不足问题
比较突出。”注采四站站

长李勇等人的困惑，也是
管理区经理赵洪涛一直
想要解决的重点问题。经
过多次调研论证，这个管
理区决定采用联合值班
的方式，全面提升8小时
以外的值班时间工作质
量效率。

新的值班制度打破
了三室一中心、专业化班
站各自为战、自主值班的
模式，将管理区所有值班
人员融合在一起，由管理
区领导带班，专业化班站
长任组长，各专业骨干任
组员，全面负责8小时以
外的生产运行、油藏开
发、应急处置、风险管控、
综治管理等工作。

“改革过程中必定会
遇到这样那样的问题，就
看我们如何对待、怎样解
决。”鲁明公司副经理冯
春雷认为，济北采油管理
区联合值班就是将改革
中的弱势变成优势，真正
让新型采油管理区建设
见实效、见真章。

济北采油管理区：

联合值班提高运行质量
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