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近年来，胜利油田东胜公司认真践行“绿水青山就是金山银山”的发展理念，全面实施绿色企业行动计
划，着重加强绿色科技、绿色技术、绿色发明工作，用新工艺、新材料支撑绿色发展，实现“油不落地、水不外
排、气不上天”，努力打造“清洁、高效、低碳、循环”的绿色油公司。

本报记者 邵芳
通讯员 张康

绿色科技

带来效益双赢

东胜公司所开发的油藏大
多属于低渗透、稠油等难动用油
藏，开发难度大，成本高。公司所
管辖的博兴洼陷、牛庄洼陷盆地
具有构造简单，地层稳定的优
势，是国内最适宜CO2封存场所
之一。而二氧化碳具有穿透能力
强、原油中溶解性好的特点，能
够提高原油采收率，非常适合特
低渗油藏开发。

为此，东胜公司推进二氧化
碳混相驱油技术运用，并于2013
年开始对博兴油田樊142-7-斜4
井组注气，目前已累计注入二氧
化碳4万余吨。

根据《东胜公司绿色企业行
动实施方案》制定的工作目标，
2018-2020年期间，东胜公司每
年要封存二氧化碳1 . 5万吨，
2021-2023年期间，每年封存量
达到2 . 1万吨。

东胜公司规划的二氧化碳
混相驱单元覆盖地质储量1256
万吨，按注入地下的气体封存率
为30～60%计算，每年约有8 . 6至
12 . 9万吨的二氧化碳被永久封
存在地下，同时增加可采储量
131万吨，将产生良好的经济效
益和社会效益。

工欲善其事，必先利其器。科
技创新不仅是实现油气生产的重
要保障，也是推进节能降耗的高
效途径。太平油田沾10井组是稠
油油藏，东胜公司实施氮气摇溶
降粘技术，取得了单井日增油3吨
的效果，预计年增油1000余吨。

目前，东胜公司正在大力推
广应用杂双子表面活性剂驱、储
层流度改善技术等，用于开发难
动用油藏，提高原油采收率，节
能减排促进环保提升，实现社会
环境效益与经济效益共赢。

绿色技术

推动生产全过程清洁化

两年前，因桩12区块地处海

堤及自然保护区等敏感区域周
边，东胜公司便引入泥浆不落地
技术，在桩12-平19、平20两口同
台井使用，并逐年在公司范围内
推广使用。2019年，东胜公司工
区内46口钻井施工现场，已经全
部使用了泥浆不落地技术，覆盖
率达到100%。

为了更加绿色环保，他们在
钻井过程中全部使用环保型钻
井泥浆。按照不同地层的要求，
优选钻井液体系。在常规地层，
使用聚合物钻井液；在敏感地
层，优选复合盐钻井液、MEG钻
井液和氯化钾-聚合物钻井液体
系使用。

东胜公司还加大与石油工
程技术研究院、采油厂、各大院
校的合作及交流力度，加快绿色
环保工艺的研发和引进，进一步
拓展压裂液、酸化等化工产品对
东胜公司各难动用区块的绿色
环保适应性研究。

在压裂施工中，他们实行
“运输过程压裂液不落地、地面
全程管线铺设压裂液入井前不
落地、压裂液残液用于水井驱油
用药剂不落地”的“三不落地”原
则，严格现场三标管理，严把现
场施工关，坚持一滴油不落地，
绿色环保生产。

低渗透油藏开发需要精细
注水，注水管网长期使用会结垢
和出现沉积物，不仅会造成供水
不足，而且带来沿程污染风险。
为此，东胜公司运用气压脉冲清
洗技术，以气和水为介质，气水
混合的高速射流、可控脉冲所形
成的物理波对管内壁的锈垢和
沉积物进行冲击和震荡，明显高
效地解决了这个问题。

原油管道因老化腐蚀极易
引发穿孔，造成原油或采出液泄
漏。为最大限度降低泄漏风险，
东胜公司采用管道风送挤涂内
防腐技术，利用风送挤涂工艺将
高性能的重防腐涂料涂覆在埋
地管道内壁，对新管线进行整体
内防腐，解决了油田小口径油水
输送管道的内防腐难题。

为确保废气不上天，东胜公
司实施加热炉改造工程，对加热
炉外排烟气进行达标治理，安装
伴生气脱硫装置，并与工程技术

管理中心联合开展低氮燃烧器
技术攻关，确保烟尘、二氧化硫、
氮氧化物含量达到排放标准要
求。

近年来，随着“两化融合”的
不断推进，东胜公司加快研发应
用绿色生产工艺技术步伐，推广
直流母线群控供电技术、注水站
分压改造、全预混变频表面燃烧
技术、推广密闭卸油台改造、污
泥减量化技术等一大批涉及钻
井、修井、采油、集输的绿色技
术，逐步实现了原油生产运销全
过程清洁化。

绿色发明

护航安全环保

在胜利油田，油井的井口流
程和埋地管线之间一般都是用
硬管线连接的，而在东胜公司金
角采油管理区，这条硬管线被软
管线代替了。

据了解，桩23区块地处滩海
地区，土壤潮湿，油井生产平台
存在不同程度的沉降现象，很容
易使连接井口流程和埋地管线
之间的硬管线因过度拉伸造成
断裂漏油，引发周边海域污染。
为避免这一情况的发生，东胜公
司金角采油管理区组织了妙法
实招征集，井口流程软连接这一
提案脱颖而出。

这条金属软管原用于联合
站大罐与管线连接处，它重量
轻、可弯曲，能拉伸，不仅能够起
到硬连接的作用，还能够吸收各
种运动变形及变化载荷，满足较
大位移的补偿，能够有效防止管
线断裂。

这个管理区还积极开展QC
技术攻关，创新应用了套管四通
双向防盗油装置、防喷光杆密封
器等实用新型专利，为涉海安全
生产保驾护航。

金角采油管理区的做法，只
是东胜公司实施绿色低碳发展
的一个缩影。如今，这个公司的
广大干部员工不断总结经验、聚
智创新，发明出井口接油盒、盘
根防渗漏盒等装置，进行管线流
程防渗漏改造、雨污分流改造
等，用集体智慧为绿色企业创建
添砖加瓦。

加强绿色科技应用力度，全力实施绿色企业行动计划，东胜公司：

汇聚集体智慧 共谋绿色发展

11月1日，由中石化胜利油建公司参建的中广核新能源阳江南鹏岛海上风电项目首台5 . 5MW风机正式
并网发电，标志着这一国内单体容量最大的海上风电项目进入投运阶段。据了解，该项目是国内首次采用水
下高应变检测的海上升压站项目，也是国内首个成功完成30米水深灌浆施工的海上风电项目，胜利油建负
责升压站的建造安装及倒送电施工。工程建设以来，该公司充分发挥三维建模优势，解决了百余台设备的安
装调试工作，并抓住有利时机完成海上吊装，为整个风场投产奠定基础。

本报记者 邵芳 通讯员 王明月 摄影报道

重重点点项项目目进进入入投投运运阶阶段段

本报记者 邵芳
通讯员 田真 高娟

比着创效，帮着创新
谈及竞赛带来的收获，

各下属单位的共同感受是，
收获了宝贵的管理经验。

东辛厂为劳动竞赛设立
了经营绩效、开发管理、党建
文化、市场开拓等12个奖杯，
油井维护好、工况管理好、支
部建设好等9面红旗，17家单
位及下属三室一中心、60余
个班站、80余个开发单元分
类参评，每季度网络公示结
果和排名，胜出的单位公示
管理经验，倒数的单位公示
整改办法，各职能科室则对
所管专业的倒数单位进行技
术帮服，形成“下属单位比着
创效，职能科室帮着创新”的
赶超氛围。

盐家采油管理区通过前
两个季度的经验学习，在三
季度评选中一举摘得开发管
理、用电管理、天然气管理3
个奖杯，其中用电管理还充
分借鉴了“四化用电分析平
台”的分析经验，实现调参、
间开、调平衡等高效管理，用
电量同比下降了149万千瓦
时。辛一采油管理区“注采管
理杯”排名也从倒数提高到
前三。

“排名的形势很严峻，但
管理水平的差距并不大，二
季度辛一采油管理区排名退
步，主要因为两项工作的推
进速度，单算分数成绩变化
并不大。”生产技术科科长
邵连鹏既说出了辛一采油
管理区的变化，也道出东辛
厂劳动竞赛的初衷——— 在
比学赶帮超的过程中全面
提升。

邵连鹏说，他们在指标
的设置上更注重工作推进的
导向性，目的是提升管理区
自主经营意识和能力。

完成规定，做好自选
辛二采油管理区技术

管理室连续两个季度蝉联
“油井维护好”流动红旗。
摊开东辛厂劳动竞赛排名
表，这个成绩很醒目。而成
绩背后，是这个管理区结合
采油厂劳动竞赛持续推出
的内部竞赛。

“新型管理区机制建设
涉及生产全方位，区里劳动
竞赛的红旗设置正体现在
各环节中，大家比着、学着
想办法更有干劲。”辛二采
油管理区技术管理室主任
杨杰说。

带动管理区落实存量经
营管理责任、提升经营水平
和能力，是东辛采油厂劳动
竞赛的重要目标。各单位的
内部竞赛则结合自身经营指
标、管理节点形成不同导向。

辛二采油管理区在竞赛
中设置了六面流动红旗，他
们围绕本单位的经营绩效，
推行“指标销项管控法”，以
采油厂“倒井管控平台”为依
托，逐一整改指标中的末位
及预警单元，最大限度做到
参数匹配合理化、载荷管控
系统化、工艺配套科学化。三
季度，辛二采油管理区倒井
率同比下降0 . 65个百分点。

他们还在劳动竞赛中内
嵌小比武，引导干部员工找
差距、找不足、找潜力，实现
管理水平、工作业绩、质量效
益的三提升。目前，这个管理
区共征集改善经营管理建议
22条，科技创新、QC成果8
项。

群星闪耀，激发热情
“学习星杨德森，敬业星

常世仉、谷洪杰，技术星李洪
涛，奉献星高海霞，廉洁星王
静。”辛二采油管理区三季度
争旗先进表彰决定中群星闪
耀，这一评选不仅引领了管
理区经营理念，更成为干部
员工岗位建功的展示舞台。

劳动竞赛带领各单位进
一步找准工作定位的同时，
让创效在干部员工中渐成风
尚。东辛厂劳动竞赛每季度
评选一次，13年里，不断探索
最佳角度融入中心服务中
心。

永安采油管理区结合地
处偏远的特点，开展“最佳创
效井站”“价值引领好员工”
的“双评”竞赛，激发岗位员
工创新创效、外闯员工爱岗
敬业的双向工作热情。

永安采油管理区采油3
站员工丁海伟远赴内蒙古，
不仅日常工作赢得甲方赞
许，还在甲方组织的竞赛中
获得第一名。他所属的采油
3站以“王刚创新工作室”
为技术攻关中心，年内完成
3 0余项革新成果，仅小排
量混输泵的应用，就实现了
全封闭管线放空，单次可节
约车辆费用3000余元。

事实上，优选生产任务、
经济效益、工作质量和价值
创造等方面的核心指标设立
奖项，引领下属单位找准工
作定位；建立“红旗纪录”“指
标领先”的赶超指标体系，不
仅增强了干部员工的责任意
识，也推动企业可持续高质
量发展。

一场持续13年的劳动竞赛
激发东辛采油厂全员创效热情

经过6个月的努力，胜利油田东辛采油厂辛三采油管理
区再次捧得“经营管理杯”，这让管理区经理刘斌切实感受
到，员工的经营意识提升了。

在东辛采油厂三季度工作会议上，12家单位、9个部门班
站获得厂里本季度“比学赶帮超暨精细管理”劳动竞赛的奖
杯、红旗。在所有获奖单位中，辛三采油管理区早在今年一季
度的劳动竞赛中，就一举夺得2个奖杯，在“经营管理杯”的角
逐中，自去年起便一路领先。这次因为经营指标排名第一，奖
杯再次被他们捧回。

更不容易的是，这场激发全员积极性的劳动竞赛在东辛
厂已经开展了13年。
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