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看点
找 记 者 上 壹 点

40年来菱花集团坚持“与时俱进、开拓创新”，提升核心竞争力，引领行业科技进步

开创乡村振兴齐鲁样板菱花模式，集团迈入发展新时代

40年前的今天，38名农民带着对美好生活的向往，创办了济宁柳行
制粉厂，由此拉开了菱花集团发展的序幕。40年来，菱花集团从鲁西南的
明星到民族工业振兴的巨星，再到乡村振兴的新星，开创出乡村振兴齐
鲁样板菱花模式；40年来，菱花集团从创业之初的“奉献拼搏、艰苦创
业”，到二次创业中的“艰苦创业、永不满足”，再到新时期提出的“与时俱
进、开拓创新”，薪火相传的企业精神是40年来菱花集团保持长盛不衰的
源动力。新时代描绘出新梦想，新模式开启了新希望。今天，国务院发展
研究中心将乡村振兴齐鲁样板菱花模式隆重推出，标志着菱花集团再次
进入了一个新的黄金机遇期，阔步迈入了发展的“新时代”。

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 晋森 曾现金
通讯员 田晖

四次大转变、四次大跨跃
菱花集团成民族工业振兴巨星

1979年12月1日，改革春风吹满了神
州大地，在济宁柳行，38名农民依靠党的
好政策，怀着对美好生活的向往，创办济
宁柳行制粉厂，由此拉开了菱花集团发
展的序幕。

40年来，菱花集团凭借着四次大转
变，四次大跨跃完成了四次“蝶变”。由一
家只能打淀粉、下粉条的农产品初加工
的作坊小厂，应运而生，拔地而起，发展
为集科技研发、生态工业、现代农业、商
业贸易、能源供应、房地产于一体的国家
大型企业，跻身于首批农业产业化国家
重点龙头企业、全国循环经济工作先进
单位、全国农产品加工业出口示范企业、
全国新农村建设百强示范企业。

菱花集团的资产也呈现出几何级增
长，有形资产由当初的 8万元增长到
65 . 63亿元，无形资产(商标、专利)评估
价值64 . 51亿元；销售收入由42万元增长
到70亿元，人均产值由不足1万元提高到
400多万元，增长了400多倍；产品由单一
的薯类淀粉拓展到调味品、氨基酸、生物
制品、绿色有机食品、有机肥料、生物饲
料、电汽能源七大系列100多个品种，形
成了50多万亩农业种植、4万多特色养殖
场、32万吨调味品、10万吨氨基酸产品、
50万吨有机肥料、30万吨生物饲料等生
产能力，引领乡村产业振兴；累计贡献40
多亿元，直接、间接就业2万余人，当地农
民人均增收千元以上，推动了乡村全面

振兴。
菱花集团取得如此成就，离不开四个

大转变、大跨跃的10年。菱花发展的第一
个10年，是“奉献拼搏、艰苦创业”初见成
效的10年。菱花人抓住国家对乡镇企业实
行放水养鱼的扶持政策，使企业完成了由
地瓜初加工到玉米精深加工的转变，实现
了由生产淀粉粉条的小作坊到生产微生
物发酵产品的历史性跨跃，形成了菱花生
物科技初级产业链。菱花发展的第二个10
年，是“铸造名牌、快速膨胀”大见成效的
10年。菱花人抓住邓小平同志南巡讲话、
社会主义市场经济体制初步确立和三项
体制改革全面铺开的战略机遇，大胆上马
味精生产线，使企业实现了从生产中间
产品到生产终端高档产品的转变，菱花
味精成为国内味精行业第一品牌，产品
打入人民大会堂高档宴会，企业规模壮
大的同时，综合经济技术指标勇夺全国
第一。菱花发展的第三个10年，是“招大
联强、调整结构”结出硕果的10年。菱花
人抓住进入济宁高新技术开发区的战略
机遇，实施大规模的招商引资、联大联
强，完成了产品从单一向多元化、企业从

内向型向外向型的转变，初步形成了菱
花循环经济模式，为企业科学、长远发展
奠定了坚实基础，提供了广阔空间。菱花
发展的第四个10年，是“科技创新、产业
升级”实现大跨跃的10年。菱花人抢抓

“退城进园”的历史机遇和国家乡村振兴
战略的实施，以高新技术改造传统产业，
建设梁山菱花百亿级生态工业园，与此
同时，菱花集团将发展的触角延伸到农
业、商业等新的领域，完成了从单一的工
业向多个产业融合发展的转变，从而实
现了单一产业向一二三产业深度融合发
展的跨跃，形成了绿色科学高效惠民的
循环经济圈，被国务院发展研究中心推
为龙头企业推进乡村振兴的样板，探索
出了一条绿色循环促进农业现代化、利
国兴企惠民的乡村振兴之路，让菱花在
齐鲁大地、大江南北再放异彩。

从诞生于济宁的一家只能制粉的作
坊小厂，到成长为鲁西南的明星企业，再
到成为民族工业和民族品牌振兴的巨
星，如今更开创出乡村振兴齐鲁样板的
菱花模式，菱花人时刻走在时代的前沿，
书写着时代的华章。

形成绿色高效循环经济圈
开创乡村振兴“菱花模式”

今年8月的一天清晨，在济宁市梁山县
馆驿镇的菱花生态农场内，47岁的李道福
正来回走动，查看土豆苗的长势。作为馆
驿镇红星村的村民，李道福现在的身份是
菱花集团梁山农场的职工，虽然还和原来
一样在田间劳作，但他的土地流转给菱花
农场后，收入却翻了番。李道福给记者算
了一笔账，“我们家现在的收入主要有四
个方面，工资收入、土地流转收入、小超市
收入和孩子在外的工作收入。”李道福告
诉记者，他现在是菱花农场的职工，每月
工资3600元；土地流转费按照每亩900斤
小麦的价格折算，20多亩地一年又是2万
多元，仅此一项就已超过原来自己种植的
收入，而且旱涝保收；土地流转后，闲赋在
家的妻子在村里开了个小超市，每年的收
入在5万多元；孩子不用牵挂家里的农活，
在济南安心工作又增加了收入，“农忙时，
我们村里的村民就在菱花农场做短期工挣
钱，更重要的是没有土地绑着，村民在外
面做货车驾驶员和厨师，收入都比以前更
多了。”

除了李道福这样的新型农民，村民张
友金也通过“招农进园”的方式，收入翻了
番。菱花集团创新出“招农进园”模式，实行
返租承包的新方式让村民增收。村民张友
金就承包了菱花农场39亩地，用来种植黄
河滩地西瓜，并使用菱花农场提供的菱花
有机肥料、田间管理方式以及水电等辅助
设施。张友金正是用了菱花有机肥，西瓜的
甜味和口感明显增加，每斤能增加一两毛
钱收入，而且销售供不应求，“去年我算了
一下，每亩的毛收入大约5000元，利润在
3000元左右，让我真正感受到了这个菱花
有机肥营养液‘黑水’的魅力。”张友金说。

村民张友金说的这个“黑水”，就是菱
花集团通过自主研发的专利技术，将生产
味精后的生物发酵副产物转化为氨基酸生
物有机肥。“这是一个神奇的‘黑水’，里面
含有18种氨基酸，实现了变废为宝、循环

利用。”济宁市农业局原土壤肥料工作站
站长李纯玉表示，这18种氨基酸是优质和
不可多得的营养液，因为原料是粮食，提
取的都是对作物有益的物质，还能够改良
土壤。

2010年实施生产线“退城进园”以来，
依靠科技创新驱动，菱花集团将工农业废
弃物转化为氨基酸生物有机肥、饲料，构建

“农业种植—生物发酵—生物副产品—农
业种植、养殖—生态工农业观光”的循环经
济产业链，实施“种、养、加、销、观”一体化
发展。通过拉长、拓宽、延伸循环经济产业
链，开创了“工农业自然循环、工农商大循
环、一二三产业深度融合”的区域循环经济
绿色发展新模式。菱花集团作为第一批农
业产业化国家重点龙头企业，在发展区域
循环经济走绿色发展之路，推进乡村振兴
可持续发展方面起到了引领带动作用。

正如国务院发展研究中心课题组专家

所提到的：实施乡村振兴战略，产业兴旺
是基础。推进农业供给侧结构性改革和促
进农业现代化，都面临着如何提高农业质
量效益和竞争力的重大课题。对此，国家
级农业产业化龙头企业——— 山东省济宁市
主产味精的菱花集团，进行了有效探索，
以绿色循环发展、技术创新为引领，以开
发味精发酵废液为氨基酸有机肥料、饲料
为手段，与农业生产全过程深度融合，构
建工农生产一体绿色循环产业链，形成了
企业可持续发展与农业增效、农民增收双
赢的良好格局。在此基础上，菱花集团逐
步拓展到农工商一体化、一二三产业融
合，打造出龙头企业引领乡村产业振兴实
现绿色发展的齐鲁样板“菱花模式”，为我
国乡村产业振兴创新发展提供了可借鉴可
推广的启示新模式，为有效探索我国农业
绿色高质量可持续发展提供了新路径。

塑造百年菱花、打造千亿强企
离不开“与时俱进、开拓创新”精神

企业精神，是40年来菱花集团保持
长盛不衰的源动力。菱花集团从创业之
初提出的“奉献拼搏、艰苦创业”，到二
次创业中提出的“艰苦创业、永不满
足”，再到新时期提出的“与时俱进、开
拓创新”，菱花精神在每一个特定历史
环境下都和着时代的脉搏和要求,不断
修订完善提升。与此同时，菱花集团不
断丰富企业文化，从上世纪90年代“清、
勤、严、明”的干部守则，“勤、学、真、干”
的职工守则，到新时期“十要十不要”行
为规范，对领导班子成员的八项要求，
培养了一大批胸怀大志、敢于担当、胜
任工作、完成任务的菱花人才。

如今，菱花集团把“与时俱进、开拓
创新”的企业精神打造成企业文明的核
心，并不断地赋予时代内涵，紧跟时代、
顺应大势，增强凝聚力，提高向心力，形
成命运共同体，实现企业员工同成长共
发展。

如果说企业精神是40年来菱花集
团保持长盛不衰的源动力，那么科技创
新，则是菱花集团发展壮大的最大动
力。40年来菱花集团始终坚持科技创新
为驱动，市场品牌作支撑，循环经济为
载体，互利共赢为目标，在改革发展的
大舞台上,演绎了一部部荡气回肠的大
作。

40年来，菱花集团始终坚持“科技
领先、创新驱动”战略，培植科技优势，
不断提升核心竞争力，引领行业科技
进步。早在上世纪90年代初，菱花集团
就建立济宁市第一家乡镇企业技术中
心，2007年以来相继建立了国家认定
企业技术中心、国家博士后科研工作
站、山东省氨基酸工程技术研究中心、
省工业设计中心，着力实施“产学研
用”联合创新，先后承担国家“863计
划”、科技支撑计划、火炬计划等科技
攻关项目100多项，授权专利154件，这

些科技成果均得到了产业化应用，推
动了发酵行业、食品工业可持续发展。
在新时代乡村振兴中，菱花集团组建
了循环经济研究院，集聚了一大批

“工、农、商、市场、政策”等领域的专家
教授和技术人员，面向全国做研究、立
项目、搞服务，为工农商循环、产业融
合发展提供强有力的科技支撑。40年
来，菱花集团始终坚持“市场先行、品
牌支撑”战略，着力培植名牌大市场优
势，适应消费升级需求，引领健康饮食
新时尚。以质量求生存、靠名牌打天
下，菱花品牌为人民大会堂宴会专用、
中国名牌产品；2016年商标评估价值
43 . 68亿元，12件发明专利评估价值
20 . 93亿元，2018年企业品牌价值评价
位居食品制造第6位、味精行业第1位。

40年来，菱花集团始终坚持“求新
图变、循环发展”战略，着力培植循环
经济优势，提高资源能源综合利用水
平，引领乡村产业振兴。循环经济是菱
花集团发展壮大的最好载体，从味精
生产玉米原料“吃干榨净”，到工农业
废弃物综合利用生产有机肥；从工业

“水、物料、能源”三大系统循环到工农
商三大产业循环；从承担原国家经信
委重点项目清洁生产技术工艺、清洁
生产达到国际最高水平，到成为全国
循环经济工作单位、摘掉行业“重污
染”的帽子；从进军现代农业、发展农
业新六产，到实施国家立项支持的60
万亩现代农业种加销一体化示范、中国
制造2025——— 绿色制造系统集成等项
目，循环经济水平层层提升，循环经济
范围环环扩大，循环经济效益步步提
高，做到了“资源干干净净来，香香甜甜
用，清清洁洁去”，形成了循环经济绿色
发展推进乡村振兴的菱花模式，推动了
企业和行业可持续发展。菱花集团始终
坚持“互利共赢、联合发展”战略，着力
培植融合发展优势，迅速壮大规模实
力，引领一二三产业融合发展。让合作
伙伴进得来、留得住，让外地企业好经
营、有钱赚，让农民兄弟得实惠、能增
收，提高了农业产业化水平，推动了一
二三产业深度融合发展。

菱花集团有限公司董事长江保安
表示，40年风雨历程弹指一挥间，作为
一名亲历亲为的菱花决策者和带头人，
菱花集团取得如今的成绩，得益于党的
改革开放好政策，得益于各级党委、政
府的关爱和支持，得益于社会各界朋
友、合作伙伴的鼎力相助，得益于菱花
员工的奉献拼搏、接力奋斗。尤其是在
企业四十周年华诞之际，菱花集团被国
务院作为乡村振兴齐鲁样板菱花模式
隆重推出，标志着菱花集团的发展进入
了一个新的黄金机遇期，这对于菱花集
团来讲是一份巨大的鼓舞，更是一份信
赖。同时，菱花人也深感责任重大，压力
倍增。按照国务院总结推广菱花模式的
要求，集团公司确立了今后一个时期的
发展目标：一是立足济宁，完善提升菱
花模式，联合加快建设“1113”工程(100
亿生态工业园、100万亩生态农业园、
100亿健康食品园、300亿安全食品商贸
物流园)，发展壮大区域循环经济，打造
全国领先的绿色有机健康食品生产基
地、乡村振兴样板区，力争2029年营业
收入突破500亿元；二是放眼全国，复制
推广菱花模式，布局“东、西、南、北、中”
五大片区，建设30个基地，辐射带动面
积逐步扩大到1000万亩以上，实现全国
范围内物质信息人员大流通、工农商大
循环，更深融入乡村振兴大潮，为千亿
强企、百年菱花奠定坚实基础，为乡村
振兴、健康中国做出更大贡献。

规模庞大的菱花工业园。

创业初期的厂领导班子成员。

“菱花模式”下的绿色高效循环经济圈。
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