
2006年，众成仁和所召开泰山

会议，制定律所三年发展规划，至
2008年底，顺利实现各项发展目

标，队伍壮大到100人，自购4000平
方米办公室，业务收费超过2000万
元，名列济南市律师事务所前茅。

2006年12月25日，众成仁和所

作为主发起人，与省会城市群经济

圈其他六城市中的山东震达律师

所(淄博)、山东华林律师所(泰安)、
山东汶水源律师所(莱芜)、山东万

航律师所(聊城)、山东德实律师所
(德州)和山东富华德律师所(滨州)
联合发起设立的“众成仁和律师集

团事务所”获得省司法厅批准。
2007年，在众成律师集团基础

上，联合其他各市综合实力较强的10
家事务所，组建了由17家律所组成的

众成律师联盟，业务区域覆盖山东省

各市。2008年7月，众成仁和律师集团

事务所北京分所获批设立，事务所走

出山东，向全国发展。2009年，围绕建

设“思想境界、班子队伍、业务能力、

体制机制、所风所貌”一流的律师事

务所，事务所制定了2009-2011三年

发展规划。随着每个三年规划的执行

和落实，事务所大踏步向前发展，各

项工作都取得骄人的业绩。
2008年10月25日，清泰所被司

法 部 、中 华 全 国 律 协 联 合 授 予

“2 0 0 5- 2 0 0 7全国优秀律师事务

所”。2009年1月12日，清泰办公场

所迁至海口路265号凯旋商务中心
8楼，面积约1500平方米。2013年，

荣获“山东省服务名牌”荣誉称号
2014年11月，为顺应国内外律

师事务所规模化发展的潮流，众成

仁和所与清泰所签订合并协议，强

强联合。2015年3月11日，经山东省

司法厅批复，两所正式合并组建山

东众成清泰律师事务所。

至2018年底，众成清泰事务所

人员规模超过500人，被ALB(亚洲

律师杂志)评定为“中国规模律所三

十强”“亚洲规模律所五十强”，当

年实现业务收费3 . 97亿元，位居山

东律所前列。

不论是律师个人还是律师事务

所要更好地与国家大政方针合拍、同

步，才能站得更高、看得更远，才能使

律师事务所的工作方向对头，措施对

路，才能取得事半功倍的效果，王广仁

主任生前介绍党建工作经验时曾经这

么说。

律所管理团队形成一致共识：

党建是生产力，而且在一定时期内，

是最大的生产力；从党建的视角谋

划律所发展，从律所发展视角谋划

如何发挥党建作用；把促进律所发

展和提升服务经济社会发展能力作

为党建工作的出发点和目的地。事

务所1991年建立党组织，2012年事

务所设立山东省首家律师事务所党

委，先后被授予“全国创先争优先进

基层党组织”“全省先进基层党组

织”“全国律师行业先进党组织”等

荣誉称号，党建工作成为律所的一

个亮丽名片和响亮品牌。

实践证明，党建工作不仅是保

证律所健康发展也是促进律所发

展、提升服务经济社会发展能力的

强大生产力。

■ 强强联合，合纵联盟中扩张

创新发展模式，永葆前进动力。
1992年，事务所在济南律师界率先

打破国资所铁饭碗，实行效益工资，

当年实现业务收入翻倍增长；1994
年，推出“一所两制”，公开向全社会

招聘不占编制的人才；1999年，采取

内部出资方式，区分国有资本和非国

有资本的作用，探索混合所有制的模

式；2000年，事务所主动争取成为国

资所脱钩改制试点单位，率先整体转

制为合伙所，迎来发展的第二个春

天；2007年，联合其他市地多家律所，

在全省范围内成立第一家律师集团，

随后又扩展到全省各市地，成立众成

律师联盟，探索事务所规模化发展之

路；2015年，为进一步做大做强，众成

仁和所与青岛所合并设立众成清泰

律师事务所，开创了两个城市大所强

强联合模式，事务所业务区域覆盖了

山东省两个经济中心，为事务所实现

跨越式发展奠定了基础。

创新管理方式，夯实发展基础。
30年来，事务所坚持科学发展，不断

创新管理方式。一是按照现代律师

制度的要求，建立科学化、规范性、

系统化、制度化的内部经营机制和

管理体系，加强事务所民主管理和决

策执行；二是围绕发展定位，认真研

究事务所发展规划，坚持连续制定

“三年发展规划”和每年度工作计划，

理清发展思路，明确工作目标，形成

一年一小步、三年一大步的发展态

势；三是树立新的管理理念，转变重

分配轻积累、重人和轻资和的传统理

念，探索在以智力资本经营为主的律

师事务所建立以资产为纽带的组织

经营机制。2006年、2009年，济南所全

体合伙人出资，分两次在济南高新区

核心位置购买了8000平方米高档写

字楼，2017年，又购买了济南CBD核心

区域华润中心两层4500多平方米办公

楼，于30周年时迁入。这使事务所的硬

件达到了行业一流，而且合伙人共同

投资事务所物资资产，有力地增强了

合伙人之间的凝聚力、粘合力。

创新发展平台，打造律所品牌。
30年来，事务所不断扩展、创新发展

平台，通过平台扩大事务所知名度和

美誉度，打造响亮品牌。一是通过合

作、联盟、合并逐渐做大做强。事务所

先后加入中国长江律师联网、百全律

师联盟、中世律所联盟、Laword律师

联盟，并与国外律师事务所建立战略

合作关系，扩大合作范围；同时通过

设立律师集团、成立众成律师联盟，

两城市大所合并，保持山东省省内规

模化优势。二是抓住经济社会发展机

遇搭建区域、业务平台。如2009年黄

河三角洲高效生态经济区上升为国

家发展战略后迅速联络黄三角地区6
个市的6家律师事务所，组建1+6的黄

三角法律服务团队；此外，借助事务

所知识产权、房地产在省内的业务优

势，搭建了山东省知识产权律师联

盟、房地产律师联盟。三是与高校、社

团建立合作关系，搭建人才、智力支

持平台。事务所与山东大学、山东建

筑大学、山东财经大学、济南大学等

高校建立全面协作关系，设立奖学

金、科研基金，发起设立山东省法学

会企业商事法律研究会、济南市法学

会知识产权研究会和房地产研究会，

开创了法学院校与法律实务界的密

切合作模式，通过利用高校、法学研

究机构的人力资源、知识资源，为事

务所发展搭建智力平台。

创新业务发展方式，提高核心

竞争力。事务所把提升业务水平作

为最核心的竞争力，坚持走创新发

展的业务模式。一是制定以法律服

务产品带动业务结构调整的业务

发展战略，从服务品种、服务方式、

资源配置、分配机制、业务培训、营

销宣传等多个方面，从竞争激烈的

传统法律服务“红海市场”，跳转至现

代法律服务的“蓝海市场”。二是根据

市场业务需求，积极研发新型法律服

务产品。成立轨道交通法律服务研究

小组、资本运营法律服务中心、破产清

算法律服务中心，组建专门PPP业务

团队。与高校合作研发企业法律风险

管理、知识产权保护和发展、企业合

规业务、刑事非诉法律服务等多项新

型产品。三是强化人才引进和培养工

作，筑牢人力和智力基础。制定《人才

引进及培养办法》，对事务所人才引

进的对象、原则、条件、待遇等作了具

体规定，坚持内部培养与外部招聘相

结合。四是健全质量管理制度，强化

规范业务质量。制定案件受理、承办、

反馈、归档等各个环节20多项制度，

引进事务所智能管理软件，建立和推

行事务所内部业务资源库，在全省率

先启动法律服务标准化试点。

■ 开拓进取，改革创新中做强

多年来，事务所一直关注困难

群众、弱势群体，坚守维护法律正

确实施和维护社会公平正义的职

业使命。事务所成立了全身第一支

青年律师志愿者服务队、第一个残

疾人义务法律咨询室、第一个环卫

工人维权律师团；每次抗灾救险、

捐资助学，事务所捐赠数额是当地

律师界最多的，多次被评为热心公

益先进集体、助残先进集体、残疾

人维权示范岗；事务所多次派出律

师到外省市参加“1+1法律援助”和

“无律师县”律师志愿服务，是山东

派出志愿者最多的事务所。律师自

担费用，多年奔波于济南、潍坊、德

州，多次前往东京，免费代理山东

省劳工对日索赔诉讼；定期到学

校、少管所等单位开展法制宣传；

在一村一顾问、省高院代理申诉值

班等活动中，全所律师积极参与。

“关注民生，奉献社会，让人民群众

满意”已成为众成清泰人的自觉行

动。

■ 扶危济困，社会责任中担当

凡是过往，皆为序章。

律师业，是改革开放政策最受

益的行业之一。众成清泰律师事务

所的30年，是中国改革开放大背景

下的30年。30年后，众成清泰律师

事务所将一如既往，积极服务国家

经济社会发展大局、服务推进国家

治理体系和治理能力现代化，勇于

担当作为，续写辉煌。

党的十九大赋予新时代律师

工作新的使命和任务。面对新任务

新要求，众成清泰人将继续秉承初

心，进一步整合资源，转型升级，扩

大竞争优势，强化规模效益，扩大全

国布局，设立上海分所、中国香港分

所、自贸试验区联营所，并积极拓展

海外市场，设立韩国代表处，尽早实

现“山东样板、中国一流、走向世界

的”宏伟目标，为国民提供更加优

质、更加高效的法律服务。

■ 守望初心，担当作为续辉煌
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守守望望初初心心三三十十载载 担当作为续辉煌煌
——— 山东众成清泰律师事务所建所30周年记

2019年是中国律师制度恢复重建40周年。1979年，40年来，在服务经济社会发展大局中，律师队伍不断壮大，从1979年的212
人发展到2019年的46万人。

1989年，律师制度恢复10周年之际，众成清泰律师事务所(由众成仁和律师事务所与清泰律师事务所合并组建)成立。一路
走来，众成清泰坚守法治初心、铭记服务宗旨，以维护当事人合法权益、维护法律正确实施、维护社会公平正义为己任任，在服务
大局、服务发展、服务民生中成长，伴随着中国律师业的发展，从小到大，从弱到强，迎来建所三十周年。

众成清泰律师事务所位列亚洲律所规模50强

优秀律师事务所

标准化示范单位

全国创先争优先进基层党组织”

■ 栉风沐雨，改革开放中初创
1989年1月，王广仁主任带领

三名律师组建了济南市涉外律师

事务所(国资所，众成仁和所前身)。
设立之初，共4名律师，借款5000
元，租用一间办公室，和房东共用

一部电话，交通工具是两辆自行

车。

五年后的1994年，青岛清泰律

师事务所以合作制方式设立，初始

合作人为辛瑞芳、宫立新、蒋卫方、

张良、范文，办公面积仅约70平方

米。
1995年，济南市涉外律师事务

所更名为济南众成律师事务所。到
1996年律所已有47名律师，办公室

变为800平方米，年创收超过500万
元，成为当时济南地区规模、实力、

效益均名列前茅的律师事务所。
1999年更名为山东众成仁和律师

事务所。

因国资所体制性障碍，缺乏

活力，且改革受阻，人才流失严

重，律所发展陷入低谷，业务创收

下降过半。2000年，众成仁和所申

请成为第一批整所转制的试点单

位，迎来发展的第二个春天，队

伍、业务每年以30%的速度增长。
2003年被评为山东省省级文明单

位，2005年被评为全国首批优秀

律师事务所，五年时间人员翻一

番，业务翻两番。
2003年，清泰所改革内部合

作机制，实行合伙制。律所人员规

模不断扩大，办公场所迁至青岛

香港东路268号生命科学研究院，

办公面积达到750余平方米，成为

青岛地区综合实力位居前列的律

所，荣获青岛市司法行政系统“先

进集体”“先进基层党组织”等称

号。

济南市委出彩型好团队

全国律师行业先进党组织
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