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全面推行
主诊医师负责制

2020年1月17日，山东省胸
科医院汉光四楼大会议室喜气
洋洋,医院第三届二十一次职工
暨会员代表大会在这里举行。

一年来，医院发挥群团合
力 ， 架 起 党 群 干 群 “ 连 心
桥”；成功举办国庆、院庆70
周年系列庆祝活动；全面实施
医疗提质工程，进一步擦亮了
优质护理服务品牌，加速推进
了智慧医院建设；坚持科技兴
院，提升了医院核心竞争力，
启动建设了“数字肺”精准诊
疗系统，建立了一站式肺结节
多学科联合门诊，肺结节诊疗
中心和结核病质量控制中心影
响力日益增强。

此外，医院还大力推进医
联体和互联网医院建设；成
功实施大部制改革，全面推
行主诊医师负责制改革和绩
效改革，努力打造胸科医院
家 文 化，职工获得感有效提
升。

即将引进
机器人手术系统

“一院三区”格局开启了
医院发展新时代，“专综结
合、防治结合、医养结合”赋

予了推动医院发展新使命。
1月16日，山东省胸科医院

胸外科五年发展计划 ( 2 0 2 0 -
2024)启动会议召开，计划涵盖

医疗、教学、科研、论文等方
面的目标。

医院副院长金锋在讲话中
指出，近几年来，医院胸外科
加快了发展的步伐，随着高精
尖设备Lungpro、128层光谱螺
旋CT、荧光及4k高清胸腔镜、
数字肺等先进仪器及技术的引
进，以及即将引进的机器人手
术系统，将为胸外科的发展插
上腾飞的翅膀。

副院长刘风林表示，目前
医院胸外科微创技术正迎头赶
上，单孔胸腔镜技术正逐渐树
立起在省内的优势地位，应该
对自己进行准确定位，既不妄
自菲薄，也不骄傲自大。年轻
人要发扬狼性精神，加强科研
素质的提升，积极争取进修学

习机会，一步一个阶梯地脚踏
实地工作，希望各位主任发扬
甘为人梯的精神，不留遗憾，
希望党政工团全力做好支持工
作，不留死角。

医院党委书记秦敬民指
出，医院发展战略之一的大部
制改革，实行了党政工团一元
化领导及一体化管理，坚持了
党管干部、专家治院、唯才是
举、任人唯贤的原则，充分肯
定了胸外科五年发展计划。他
认为胸外科大部制改革是医院
的一枝报春花，必将为胸科医
院的发展带来和煦温暖的春
风。他希望胸外科迅速打造人
才高地、学科高地、专业高
地、技术高地，并在全院发展
中起到引领作用。

提质增效
推动健康稳定发展

17日下午，山东省胸科医院
召开2019年度总结表彰大会，会
议对2019年度医院涌现的先进集
体和优秀个人进行了表彰。在欢
快激昂的乐曲和阵阵热烈掌声
中，受表彰的各类别先进集体、
优秀个人和单项奖获得者即代表
依次上台领奖。医院党委书记秦
敬民、副书记周晓琳等为获奖的
集体和个人颁发奖牌、证书并合
影。

会上，秦敬民对2019年医院
各项工作开展情况进行了全面总
结。秦敬民在讲话中说，2019
年，全院干部职工紧紧围绕“正
风肃纪、提质增效”、“全面从
严治党、落实主体责任”、“强
化责任担当、狠抓工作落实”等
主题以及“123456”工作思路，团
结协作、敬业奉献、奋发拼搏、
扎实工作，认真落实“十大工
程”等年度重点工作任务，取得
了累累硕果，创造了辉煌业绩，
推动了医院健康稳定、优质高效发
展。他代表院党委对一年来为医院
发展担当作为、辛勤工作、甘于奉
献的全体干部职工表示感谢。

同时，秦敬民也对医院
2020年工作提出新的要求，要
紧紧围绕发展主题，完成年度
发展重点工程和目标任务，以
更加饱满的工作热情、更加振
奋的精神状态，开拓进取、顽
强拼搏，为推动医院持续高效
快速发展而不懈奋斗。

山东省胸科医院：新征程赋予新使命

手握高精尖，驶入发展快车道

唯支持细胞综合
征，是指生精小管内生
精细胞完全缺如，生精
上皮仅由支持细胞组
成，支持细胞显著增生，
其睾丸病理评分仅2分，
是一种严重的生精障碍
疾病，可使患者完全丧
失生育能力。该病在男
性不育症中占2 . 7%-
3 . 4%，而在无精子症患
者中约占17%。

延伸阅读>>

此例患者的“成功治
愈”，同时也得益于山大生殖
辅助生殖实验室的微量精子
/单精子冷冻技术，患者首次
出现精子后为防病情波动，
一周后到辅助生殖实验室成
功进行了微量精子冷冻，为
后续试管婴儿的进行提供了
保障。

山大附属生殖医院辅助
生殖实验室主任吴克良介
绍，该院率先在我省开展了
微量精子/单精子冷冻技术，
其中微量精子冷冻包括：严
重少、弱精子症或精液中间
歇存在活动精子，药物治疗
后间歇性存在活动精子；梗
阻性与非梗阻性输精管手术
治疗，输精管缺如或输精管
切除术后患者；患有肿瘤需
要接受放射线治疗的患者以
及患者手术当日助孕后剩余
的附睾或者睾丸精子。

目前累计已进行微量精
子冷冻500多例，单精子冷冻7
例，精子冷冻复苏成功率达
93%，临床妊娠率达到55%以
上。微量精子冷冻患者与常规
附睾穿刺或者睾丸穿刺患者
在临床妊娠率、流产率以及活
产率上比较，均无显著性差
异。相关工作的开展，为患者
提供了生育力保存，也为试管
婴儿的进行提供了保障。

如果把精子比喻为“合格产
品”，那睾丸就是“工厂”，而生精
细胞就是“一台台运转正常的机
器”，所以，对于唯支持细胞综合
征患者其治疗结局，往往是选择
供精治疗或显微取精手术，但由
于此类患者睾丸生精环境极差，
即使显微取精手术获精率也很
低，且手术创伤较大，性价比不
高。

难道此类患者就真的没有
“生”的希望了？

近日，山东大学附属生殖医
院接诊一例唯支持细胞综合征
患者，在历经数次调整治疗方
案，经过18个月的系统治疗后，现
已“成功治愈”。

据医生介绍，患者初诊时双
侧睾丸体积小，内分泌激素严重
紊乱，经过系统评估后整个睾丸
生精功能极差。

每次遇到此类患者，接诊时
间总是最长的，详尽的病情分析
和医患沟通必不可少。临床工作
中对于这样的患者，我会为其提
供四个治疗选择：1、丁克，两口子
恩恩爱爱过一辈子；2、通过民政
部门去福利院领养孩子；3、不能
生育是由于男方原因导致的，不
能剥夺女方做母亲的权利，是否
可以考虑供精治疗；4、不想放弃，
想努力治疗一下，期待奇迹发
生。

根据不同患者导致无精子
症的原因不同，我会从专业角度
提出个人建议，但每次对患者说
的最后一句话都是“这仅是我的
专业建议，最终选择哪个治疗方
案由您来决定，不论您选择哪个
治疗方案我都会全力以赴帮助
您！”

对于这位患者我的首选建
议是供精治疗，其次是显微取精
手术，但这位患者非常执着，甚
至有些“固执”，坚持要求继续治
疗，不考虑手术。从此我们医患
双方就共同踏上了漫长的治疗
过程，对于我们的每个医嘱，他
都严格执行。一次次的复诊失
望，一次次的治疗调整，患者都
毫无怨言。

经过15个月的系统治疗后，
患者精液仍未出现精子，最终患
者同意了创伤相对较小的睾丸
穿刺术以明确睾丸病变程度，病

理结果显示为“唯支持细胞综合
征”，此时我从专业角度再次向
患者全面介绍了这一疾病的愈
后情况，首选建议仍然是供精治
疗。

但“固执”的患者仍坚持说
“白大夫，我还年轻，不想就这么
放弃，经过这一年多的治疗我也
确实感觉到身体发生了很多变
化，咱们再努力一下吧，您不是
说办法总比困难多嘛，说不定奇
迹真地会发生在我身上，不管最
终结局如何，我都非常感激您！”

患者的执着让我动了恻隐
之心，作为医生唯有迎难而上，
继续努力，再次调整治疗方案，
最终又过了3个月的时间，在第十
八个月奇迹终于出现了，患者精
液中出现精子了，而且足
够满足二代试管婴儿
条件。

“无中生
有 ”，一
切 皆

有可能；精诚所至，金石为开。正
是患者的锲而不舍，一再坚持才
成就了今天的美梦成真。

事实再次证明，无精子症并
不可怕，通过完善的病因诊断、
针对性的个体化对症治疗后相
当一部分患者是可以实现“生”
的愿望的，这需要医患双方的相
互信任、共同努力。

目前，该患者已全面进入试
管婴儿流程，我们也祝愿这位患
者能够“好孕继续”。

(山大生殖附属生殖医院男
科学博士、内分泌学硕士 白刚)

医患携手，成就“无中生有”
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架起党群干群
“连心桥”、启动“数字
肺”精准诊疗系统、建
立一站式肺结节多学
科联合门诊、推进医
联体和互联网医院建
设 、实 施 大 部 制 改
革……在刚刚过去的
2019年，山东省胸科医
院多项工作取得了累
累硕果，在医院发展
史上留下了浓墨重彩
的一笔。
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