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从交易停滞
到24小时连轴转

最近，在淄博周村一家小型
厂房内，机器轰隆隆响个不停，厂
房外的货车已经排成长队。

这里是拼钢网的自营车间，
加工不锈钢材料。从今年2月份开
始，拼钢网的自营车间就陆续复
工，3月初全面复工。在拼钢网总
经理王华看来，疫情期间，因为物
流限制，不锈钢贸易几乎处于停
滞状态，但不锈钢是刚需，需求会
延后但不会停止。

随着疫情逐渐明朗，各地终
端制造商陆续开工，通过平台发
布需求的订单一下子涌来，拼钢
网自营加工生产车间也开启了24
小时白加黑模式。“最忙的时候，
机器24小时运转，一天最高产量
达到400多吨，是平时的两倍多。”
拼钢网销售经理张先生说，那时
各地来拉货的车排成长队，有时
都得等到次日凌晨，最近这段时
间才慢慢恢复常态。

2015年4月，王华将电商引入
不锈钢行业，带领团队筹建起拼
钢网。会员可自由发布不锈钢产
品信息，发布加工订单，承接加工
订单，查看不锈钢价格指数、行业
资讯等。

王华告诉齐鲁晚报·齐鲁壹
点记者，转型做电商，打破产业链
信息壁垒，实现开放共享，创建高
效、低成本的交易平台，可实现成
本节约，供求平衡，解决产能的相
对过剩。

疫情暴露发展瓶颈
流通问题需破解

疫情发生以来，物流不畅给
钢铁贸易商带来考验。对拼钢网

来说，复工初期也因物流问题，只
能承接淄博周边的订单。

如何让流通环节经得住风
吹雨打？早在疫情前，王华和团
队就在筹建区域性物流加工配
送中心，解决流通对钢铁行业
的限制。

王华介绍，工业材料不是常
规的物流配送能实现的，需要
很多运费成本和时间成本，产
品虽然价格高，但利润空间却
很小。要去掉这部分成本，需要
在一定的轴半径里设仓储中
心，既节省成本，又克服时空限
制，“比如以哪个城市为中心服
务方圆300公里。”

王华认为，除了线上信息服
务整合、线上交易和资金划拨，线
下的剪切加工物流配送系统，会
是未来钢铁电商发展的主要趋
势，“这次疫情就很明显，受空间
制约，如果各地有仓储加工配送
中心就不一样了。”

化零为整拼成大单
寻找特色生存之道

拼钢网的拼字，通俗讲就
是拼团购。拼钢网不是单纯的
第三方平台，最大特色还是自
营业务，和普通的中间加工商
最大的区别是，可以通过整合
个性化需求，小单拼成大单。企

业虽身处传统行业，却找到独
特的生存之道。

王华介绍，目前，市场上不
锈钢生产设备利用率仅有60%，
很多厂家设备闲置，而一些有
个性需求的终端加工商却联系
不到个性化的钢板生产厂家。
不过，这些有个性化需求的加
工商所需的钢板模型又有共
性，只要将这些需求共性聚合
到一起，就可以实现规模化、标
准化生产。

在不锈钢这样的传统行
业，经营模式一直处于封闭状态，
以资源为王，讲究代理机制。终端
制造商如果跨着代理商，钢厂是
不会合作的，因为量太少，相对
的，终端制造商的个性化需求也

得不到满足。“一个单位需求100
吨，钢厂不搭理你，那10个单位凑
在 一 起 呢 ？这 就 出 来 了 拼 团
购。”王华说，“我们通过平台整
合，从个性化需求里找到共性
向钢厂下单。”

王华以淄博周村区的电热锅
厂家举例，几百家制造商都是小
的家庭作坊，一个锅卖100多元，
甚至很多是过磅卖，一个锅只挣7
毛钱，而品牌锅能卖到400多元。
为什么那么多电热锅不能做品
牌？不是不想做，是没有利润空
间。品牌电热锅有实力和钢厂谈，
包括规格材质等个性化需求，假
如小品牌一个月才用10吨钢，10
吨怎么能跟200吨比？钢厂根本不
搭理你。

随着疫情好转，山东很
多企业进入复工复产状态。
年前挤压的订单与复工后涌
来的新需求，让拼钢网一下
子进入24小时白加黑模式。

“需求会延后，但不会消失。”
拼钢网总经理王华说。

王华认为，这次疫情给
企业复工复产带来了深思
考。更加明确了钢铁电商的
发展方向，除了线上信息服
务整合、线上交易等，线下的
剪切加工物流配送系统，会
是未来钢铁电商发展的主要
趋势。

葛延伸阅读

据了解，拼钢网从2015年4
月推出后，仅当年自营营业额
就达到2000多万元，2016年自
营加上撮合交易流量达到100
亿元，2019年自营营业额已突
破两亿元，撮合交易流量还未
统计。

“互联网还能卖不锈钢？”最
初，王华提出自己想法时，周围
是一片不看好的声音。王华坦
言，从传统贸易到互联网，方方
面面需要调整，思想观念需要转
变。很多业务员和中间商不愿把
客户信息拿出来共享，生怕客户
被抢，这是钢铁行业封闭生态系
统导致的。

很多终端商和中间商尽管
库存积压都在100万吨以上，但
还是不愿将货物拿出来挂到网
上。“怎么也不相信我们能帮他
卖掉。他们还是老思想，觉得放
在这里慢慢卖，总有一天能卖
完，也不想想这些年浪费的空间
和时间成本。”

“我们首先把自己的3000名
客户资料拿出来放到平台上，
再挨个说服其他中间商，将客
户资源放到平台上共享。”2015
年，拼钢网注册会员2000多人，企
业会员200家左右，发布商品信
息6000多条。2016年撮合交易100
亿元左右。

截至2020年初，平台注册
会员达到10000多户，企业会员
800家左右，商品发布信息21000
多条。
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网上卖钢卖出名堂
一年撮合百亿交易量

““钢钢””需需一一直直在在
疫疫情情之之下下““拼拼””什什么么

一一家家钢钢铁铁电电商商的的复复工工深深思思考考
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复复工工后后机机器器2244小小时时不不停停转转。。

拼拼钢钢网网自自营营加加工工车车间间已已经经全全面面复复工工。。
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