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补短板强弱项，瞄准目标再发力
胜利油田全力开展以提质增效为核心的百日攻坚创效行动

大大干干110000天天，，决决心心保保全全年年

本报4月7日讯(记者
邵芳 通讯员 刘超 魏
旭) 近日，胜利油田技术
检测中心申创的“东营市
油气田腐蚀防护创新中
心”获批成为“东营市技术
创新中心”，系油田首家获
此称号的单位。本次筹建

“市级技术创新中心”在东
营市尚属首次，旨在推动
重大关键核心技术研发与
转化应用、带动产业迈向
高端。

据了解，技术检测中
心在腐蚀防护研究领域，
拥有经验丰富的科研团
队，配备了行业先进的科
研设备，并形成了常压储
罐多元腐蚀检测技术、腐
蚀监测预警及智能防护、
结垢在线监测等多项国内
外先进或领先技术。此外，

还与中国石油大学(华东)
携手开启了腐蚀防护省级
重点实验室共建工作。

近五年来，通过加强
技术推广应用，技术检测
中心有效缓解了油田油井
管杆腐蚀以及地面管线、
储罐腐蚀穿孔等问题，累
计发现各类腐蚀隐患千余
次，节约油田维护、投资等
各类直接费用上亿元，有
效保障了油气田开发的平
稳有序运行。

下一步，技术检测中
心将充分发挥“东营市技
术创新中心”平台作用，强
化具有重要市场价值的科
技成果转化，为本领域地
方化工企业、市政管道维
护等提供成熟的技术服
务，持续拓宽油地融合发
展路径。

首家“市级创新中心”
落户技术检测中心

本报通讯员 王东奇

来之不易的成绩
这是个让人稍感意外的结

果：一季度，受新冠肺炎疫情影
响，油田生产业务量整体低于进
度水平，但原油生产超计划运
行。其中，自然产量和措施产量
均呈现同比增加态势。

在严抓疫情防控中，不少企
业处于停滞状况。作为连续性生
产企业，胜利油田坚持“一手抓
防疫、一手抓发展”，多措并举保
持了原油产量稳定，实属不易，
这无疑增加了胜利人全力投身
提质增效的信心。因为，原油产
量是油田应对一切风险挑战的
基础。

原油产量没有下降，但国际
原油价格暴跌却导致胜利油田
分公司效益下滑明显。

一季度，胜利原油价最高点
为67 . 85美元/桶，最低点为22 . 78
美元/桶。按照目前的情况，油价
每下跌1美元，油田收入下降8000
万左右。受此影响，油田分公司
在1月、2月当月盈利的情况下，3
月出现亏损。

左右不了油价，但可以左右
成本。一季度，油田分公司虽然
出现不可避免的亏损，但在成本
方面，呈现出持续下降的态势。

一季度，管理局有限公司生
产经营实现预期目标，专业化经
营板块实现盈利，劳务输出单位
合同签订额较去年同期涨幅明
显，但部分业务因疫情受到较大
冲击。例如，运输业务受疫情影
响收入减少近5000万元，培训业
务影响收入近2000万元。

低油价提出新挑战
国际油价的新一轮暴跌让

人自然想到了2014年。
发端于2014年的油价断崖式

下跌，油田原油产量由2700多万
吨下降至目前的2340万吨。产量
的大幅下降带来的成本快速上
升，油田分公司由盈利跌入了亏
损的泥沼。

近年来，胜利油田立足现
实、着眼未来，基于低油价环境
确立了“五大战略”“三大目标”
和五项重点举措，形成了可持续
高质量发展的思路措施，应对风
险挑战的基础更加牢固。

中国石化集团公司总经理
助理兼胜利石油管理局有限公
司执行董事、党委书记，油田分
公司代表孔凡群在一季度经济
活动分析会上指出，保持发展定
力，不能大而化之地根据油价动
态调整部署指标，那样不能有效
指导实际生产运营、更不利于长
远发展。

事实上，低油价就像是一面
放大镜，将油田目前存在的短板
弱项摆在大家面前。

在一季度经济活动分析会
上，与会者剖析各业务、各板块
存在的矛盾问题，而不是单纯地
抓指标控制，根据油价平衡工作
量和产量，用新思想新措施应对
低油价成为共识。

统筹优化提质增效
短板弱项，就是提质增效的

着力点。一季度经济活动分析会
作出明确部署：全力补短板强弱
项，增强发展动力。

“应对低油价，不是产量调
不调减，而是要增强油藏经营能

力。”孔凡群认为，解决现有问题
不能再用原来的思路，“越是在
低油价下，对质量和效益的追求
就要越高，意识就要越强，措施
机制就要更到位，这样才能促进
高效勘探、效益开发、优化运
行。”

在推进高效勘探效益开发
方面，油田将进一步加大投资方
案优化力度，严格增量投资项目
可行性研究论证效益审查，确保
项目完成质量。突出储量价值理
念，推进勘探发现储量效益动
用，降低开发成本，提高未开发
储量贡献率。

专业化发展创效上，油田将
加快拓展市场管理平台业务发
布范围，推进与外委公示平台融
合；专业化单位全面落实提质提
速提效升级和区域优势资源整
合，提升内部市场占有率;开发单
位及时转变观念，加大内部专业
化承揽，减低外委支出。

降本增效上，坚持“能省一
分钱，就增一分利”的理念，从管
理性费用向生产环节非必要性
成本延伸，推进持续挖潜。

3月27日，中国石化召开国内
上游“百日攻坚创效”行动部署
会议，坚决夺取疫情防控和生产
经营“双胜利”。立足提质增效这
个核心，胜利油田把百日攻坚创
效行动作为倒逼提升，保可持续
发展、保稳产基础、保效益和现
金流，压高耗能产出。

百日攻坚创效行动与油田
既定战略部署一以贯之。透过分
析部署可以看到，通过近几年在
可持续高质量发展上的探索实
践，油田应对低油价的认识更到
位、心态更成熟、机制更完善、措
施更稳健。

平稳，是胜利油田一季度交出的生产经营答卷：一手抓疫情防控，一手抓生产经营，有效抵御了疫情和
近期油价暴跌带来的影响，原油产量、产能建设等各项指标保持计划进度，整体工作实现了安全平稳运行。

有力的生产成效坚定了油田砥砺前行的信心。随着疫情消退趋稳和全面复工复产，二季度，以提质增
效为核心的百日攻坚创效行动迅速展开，油田将进一步补短板强弱项，提升油藏经营能力，向着“盈亏平衡
点降至50美元/桶”的目标迈进。

3月30日起，胜利油田孤岛采油厂开展“大干一百天、决心保全年”行动，牢牢把握“提质增效”核心，积极
转变思想观念、跳出传统模式，抓主要矛盾、抓系统优化、抓底线防控，努力夺取疫情防控和生产经营“双胜
利”。为开展好本次专项行动，孤岛厂围绕资源统筹和整体优化，确定了原油产量、创效和基础管理三大目
标任务，精心编制各类目标子方案，并要求各单位各部门紧紧抓住春夏季原油上产的有利契机，干出高效
益、创出高水平、抓出高标准，为完成年度目标任务奠定坚实基础。

本报记者 邵芳 通讯员 李超君 摄影报道

本报4月7日讯(记者
邵芳 通讯员 张康 范
卉) 3月22日，蒙古国第三
次发布通告，宣布经中蒙
所有口岸进入蒙古国的临
时限制措施延长至4月30
日。此时，胜利油田东胜蒙
古公司干部员工已经4个
月没有回国了。

受新冠肺炎疫情影
响，多个国家相继采取入
境管制措施，与中国毗邻
的蒙古国关闭了除货运铁
路以外的所有中蒙边境口
岸。这一措施，打乱了东胜
蒙古公司原本的生产运行
计划。

一时间施工队伍无法
进入蒙古国境内，原计划
正月十五后准备上措施的
井，被无限期搁置下来。对
此时的蒙古公司来说，想
要依靠增量已经变成一件
难事，唯一能做的就是做
好存量，保证现有生产水
平不下滑。

蒙古公司从加强油水
井动态分析入手，及时关
注和调整注采参数，做好
设备日常加温、洗井、清防
蜡、加药等工作，并对2月、
3月销油计划进行调整；成
立维修突击队，解决油井
生产过程中遇到的疑难杂
症，努力减少躺井率；成立
作业突击小班，安全快速
地完成多口油井的检泵、
酸洗工作，其中一口油井
作业后日增油达到5吨。

在做好存量的同时，
这个公司也在积极谋划增

量工作。6月份，该公司计
划对10口井进行钻井和压
裂施工，为不耽误生产，他
们在国内积极协调生产物
资、联系施工队伍、确定施
工人员、办理各项手续，确
保口岸放开后人员、物资
迅速到位。

3月10日，蒙古国确诊
首例新冠肺炎病例，距离
蒙古项目驻地宗巴音镇只
有40公里。据了解，项目所
处的宗巴音镇医疗条件非
常有限，蒙古公司克服种
种困难做到一手抓防控、
一手抓生产，期间安排134
名蒙古当地员工居家防护
7天，每天2次报体温；留守
的34名中方员工在做好个
人防护的前提下，尽最大
努力保障生产正常运行。

因为人手不足，他们
就一人承担两人甚至三人
的工作，党员干部也全部
参与到油井巡查、管输加
温的基础管理工作中。蒙
古公司党支部书记高云带
队每天巡井100多口，注水
班班长王万成带领两名员
工做好30多口水井的巡检
和7台注水泵的运行维修保
养工作，倒油班4个司机1天
要拉30多车油，食堂师傅1
人做34人的一日三餐……

蒙古项目在最紧张的
七天经受住了考验，实现
生产运行平稳，未出现罐
满停井或躺井现象。目前，
该公司正积极采取多种行
之有效的举措，全力确保
原油生产平稳运行。

东胜蒙古公司：

戈壁滩上的战“疫”
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