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搬不动的产业生态

半年前，在青岛举行的这场跨
国公司领导人峰会上，世界500强
来了115家。会上，山东重工专门发
起了一场有关全球化与开放合作
的主题论坛。

这个论坛搬来了一个制造业
的“全明星阵容”——— 来自全球最
大的汽车零部件厂商博世公司
CEO邓纳尔，中国最大的汽车零部
件厂商潍柴集团董事长谭旭光，欧
洲排名第一、全球第二叉车生产商
凯傲集团CEO李斯克等众多跨国
公司CEO从不同角度谈到全球化。

博世是全球最早开始全球化
的企业之一，来到中国已经110年。
截至2018年，博世除了在上海设立
中国总部，在苏州、无锡、长沙、杭
州、成都等地建了62家公司，在华
员工超过6万人。

博世公司CEO邓纳尔说，博世
的全球供应链都是基于自由贸易
进行的，博世ECU（汽车专用微机
控制器）中的电子芯片更是全球自
由贸易的产物，它们可能在欧美生
产，在亚洲封装，但最后去了博世
在世界各地任何一家ECU工厂。

中国汽车厂商难道开发不出
ECU吗？中国厂商自己开发做得不
好、成本还高，买博世的ECU质量更
好更划算，这就是全球化的实质———
在自由贸易体系下追求产业链的最
佳配置：高效、低成本、高质量。

目前，博世在济南高新区中德
企业合作区落户的博世汽车转向
系统（济南）公司每年向重汽提供
十几万台转向机。同在中德企业合
作区的另外3家德系企业福士集
团、大陆集团、汉格斯特的子公司，
都是作为中国重汽的配套供应商
落地济南，分别向重汽提供商用车
底盘、气制动管路、发动机油管、组
合仪表、机油滤清系统等。

这4家全球著名汽车零部件厂
商深入到中国制造的分工体系，体
现了产业链集群化趋势，这跟2014年
福耀玻璃到美国建厂是一个道理：
这里离目的国市场更近，成本更低。

这些企业都是通过自由贸易
优胜劣汰，最终形成的一个环环相
扣的供应链体系。设想一下，如果
德国喊一声：嗨，你要搬回德国！这
些企业会做什么选择？

在青岛峰会上，海尔向外界透
露了全球化的一些细节。在泰国，
海尔已耕耘17年，与3000多家中资
企业展开跨国合作，除满足泰国本
土需要外，还出口越南、马来西亚、
菲律宾以及欧洲、澳洲、南美、中东
等国家地区。2019年海尔在泰国的
利润增幅达70%。

不管是博世还是海尔，围绕这
些链主企业已经形成了一个亚马孙
森林般庞大的生态体系。你把一棵
树挪走容易，想把整片森林连根拔
起，没人敢这么做，也没人能这么
做——— 全球经济已经是纵横交错、
水乳交融、盘根错节、不分彼此。

市场是最大的驱动力

来自麦肯锡全球研究院的报
告显示，从贸易、技术和资本三个
维度看，从2000年到2017年，世界对
中国经济的综合依存度从0 . 4逐步
增长到1 . 2，而中国对世界经济的
依存度在2007年达到0 . 9的最高点，
到2017年下降到0 . 6。

这 意 味 着 一 个 新 趋 势 出
现——— 中国的内需增长以及国内
价值链的发展，使中国正在消费更
多其生产的产品，这改变了中国与
世界经济的彼此依存度，而世界产
业链中心正在向中国市场转移。

中国物料搬运市场在10年间增
加了10倍。2012年潍柴投资凯傲时，
凯傲的营收为44 . 5亿欧元，2019年凯
傲已经是一家年营收90亿欧元的上
市公司。

“现在，很多人开始愿意冒险，
从经济不确定性或者下滑中看到
机会，而不是把它们视为问题。未
来五到十年，中国市场会成为凯傲
除德国本土外最重要的市场。”凯
傲集团CEO李斯克说。

2018年德国GDP增速为1.8%，2019
年为0 .6%。2019财年，凯傲集团销售额
88.1亿欧元，同比增长10.1%。

今年3月3日，凯傲公布2019年
财报时宣布与潍柴动力合资成立
新公司并在济南建新厂，总投资1
亿欧元，预计2020年底动工，主要
生产平衡重式叉车。公司还将在该
厂建设凯傲中端产品技术中心。

中国对疫情的有效遏制使得
中国经济处在快速恢复中。3月份，
中国制造业采购经理人指数已经
从35 . 7%升至52%，国内总消费额约
为疫情前水平的85%。

而凯傲子公司德马泰克同样得
益于中国物流市场的高速发展。2016
年，潍柴通过凯傲收购全球领先的
供应链科技与创新企业德马泰克。

德马泰克总部位于美国亚特兰
大，这里是美国顶级数字供应链之城
和全球物流中心。1996年，德马泰克进
入中国市场，一直从事食品、纺织、电
商等行业自动化物流系统，2016年为
潍柴打造的智能物流系统使它进入
了应用场景更为广阔的制造业生产
环节的智能物流市场。

2019年5月，德马泰克宣布投
资3000万美元在亚特兰大建立新
的全球总部。同时，在链主企业潍
柴推动下，德马泰克在济南新旧动
能转换先行区济南高端装备制造
产业园建设亚太智能物流装备制
造中心。

一脚踩着亚特兰大这个全球
物流技术汇集与创新的高地，另一
脚踩着中国这个庞大市场，这就是
德马泰克的选择。

在青岛峰会上，海尔集团总裁
周云杰在接受齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者采访时说，每一个跨国企业在
本土市场都具有局限性。美国有3
亿人口，德国有八九千万人口，中
国是14亿人口市场，全球是一个70
多亿人口市场。市场是最大驱动
力，有市场就有吸引力，这就是全
球化。

CEO不愿看到的“麻烦”

4月8日，就在美日发出“搬家”
信号的头一天，21家跨国公司的地
区总部和10家研发中心正式宣布
落户上海。这批新落户跨国企业集
中在生物医药、智能制造、集成电
路、新材料技术、数字信息科技及

人工智能领域，其中有两家世界
500强。

目前，落户上海的跨国公司地
区总部和研发中心累计达到730家
和466家。这一数字说明了什么？

全球化市场竞争中，需要企业
在大批量、多品种、新品多的情况
下，产品仍能满足不同国家、地区
需求，这就必须建立全球化质量体
系和全球性研发体系，创造出新的
国际标准，才能在壁垒森严的全球
市场撕开一条口子。

这是全球贸易中再常见不过
的行为了。作为跨国企业，海尔在
全球有5个研发中心，其中4个在美
日澳德，这5个研发中心可以和GE
家电、斐雪派克等的全球研发资源
共享。海尔的全球采购则覆盖了10
大区域，包括海尔中国、美国GEA，
澳新的FPA、欧洲的Candy，以及泰
国、越南、印尼、巴基斯坦、印度、俄
罗斯等，像海尔和GE家电有多个
产品品类共用供应商。这样一个全
球协同的“家电帝国”，极大地提高
了海尔的全球竞争力。

跨国公司在全球布局上到底
听谁的？这完全是市场驱动下的行
为选择。

“全球化下这个脆弱的供应链
不应该也不可能因为贸易摩擦而
停止，这都是现在全球经济的基础
要素，没有人可以越过这一点，我
们是不是应该有这样的自信？”经
济学家李稻葵在论坛上提了这样
一个问题。

在新冠肺炎疫情导致全球感
染人数超过200万、美国超过60万
的情况下，这个问题的答案正摆在
我们眼前。

“一旦这些精密却脆弱的供应
链被干扰，我们就有麻烦了。”邓纳
尔说。

邓纳尔对“这种麻烦”做了解
释。他说，半导体等非常精密的零
部件，需要数年时间研发。来自供
应链的国家规定这个配件制造的
产品不能在某个国家使用，博世作
为制造商只能遵守这一规定，只能
寻找其他配件进行替换。

完成这个替换，邓纳尔认为
“这可能需要好多年时间”，这个代
价是跨国公司不愿乐见的。

那么，其他国家若要替换中国
产业链呢？

周云杰在这次峰会上接受齐
鲁晚报·齐鲁壹点记者采访时说，
中国改革开放四十多年形成了非
常完备的产业链体系，任何一个国
家要建起中国这样的产业链和价
值链是需要时间的。

16日下午，商务部新闻发言人
高峰对此回应表示，当前全球产业
链供应链格局不是一朝一夕形成
的，也不是哪个人、哪个国家能够
随意改变的。从总体上看，尽管疫
情对在华外资企业造成一定影响，
但中国没有也不会出现大规模外
资撤离情况。外国投资者持续看好
中国，在中国长期经营发展的信心
和决心没有改变。

事实表明，中国仍是外商投资
的热土。
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齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 蔡宇丹

4月9日，日本宣布启动“改革供应链计划”，用2200亿日元
（约142亿人民币），鼓励日本企业将生产线从中国转回日本。
同一天，美国白宫首席经济顾问库德洛呼吁在中国的美国企
业应考虑撤离中国，美国政府提供全部“搬家费”。

为什么美日希望本国企业撤出中国？这些跨国企业会听
政府的吗？跨国公司CEO的真实想法是什么？在这个节点，回
放一下半年前（2019年10月19日）在青岛召开的全球跨国公司
领导人峰会（以下简称青岛峰会），在CEO们对于全球化的看
法里，或许已经给出答案。

去年10月，青岛跨国公司领导人峰会上举办“全球化与开放合作”主题论坛。（资料片）
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